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Cacao tipo “Nacional” vs. Cacao CCN51:
¢Quién ganara el partido?*

Maxime Pigache* *, Sébastien Bainville* * *
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[n region de estudio de La Florida, se asienta en el piedemonte andino, mientras se ubica proxima a dos puertos
importantes del Ecuador (Guayaquil y Puerto Bolivar). Estd caracterizada por un clima caliente y hiimedo y suelos
Jértiles. Su ubicacidn geogrdfica estratégica y sus condiciones agro-ecoldgicas favorables fueron aprovechadas
durante el “boom” econdmico de la Costa ecuatoriana a finales del siglo XIX. En efecto, se desarrolls un cultivo, hoy
en dia predominante y articulador de los diferentes sistemas de produccion existentes en la micro-region: el cacao.

Los auges y crisis del mercado de exportacién ecuatoriano de los principales productos tropicales han marcado
hasta la actualidad las transformaciones y dindmicas del sistema agrario de esta micro-regidn, con una estructura
agraria muy diferenciada y una diversidad socio-econdmica de explotaciones agropecuarias.

En la actualidad, las explotaciones mejor dotadas en medio de produccidn estdn en un proceso de sustitucion del
cacao tipo “Nacional” (cacao patrimonial del Ecuador, caracterizado por su fino aroma) por el cacao CCN31, nueva
variedad mds productiva, mds iolerante a enfermedades y con salida al mercado industrial internacional, pero mds
dependiente al uso de agrogulmicos.

Este nuevo ciclo genera repercusiones de mayor importancia en el ecosistema y el sistema social productivo de
la micro-regidn, asi como en la posible desaparicidn del cacao tipo “Nacional”. Por ello, la organizacidn del sector
cacaotero y la intervencion del Estado son necesarias para tomar en cuenta las implicaciones ambientales y socio-
econdmicas de estos procesos y orientarlos hacia un futuro sostenible de la produccion cacaotera nacional y de los
agricultores familiares.



Cacao tipo "Nacional” vs. Cacao CCN51: ¢Quién ganard el partido?

Una region cacaotera en el piedemonte andino

La regién de estudio se ubica al pie de la cordillera de los Andes, en las provincias del Guayas y
del Azuay, a medio camino entre la ciudad de Naranjal al norte y la de Machala al sur. La poblacién de
la micro-region, con una densidad de 25 hab/km?, se divide en cuatro comunidades: La Adelina, Rio
Balao, La Florida y Pueblo Nuevo.

Con un clima caliente y himedo, suelos bastante fértiles y pedregosos formados sobre un cono de
deyeccion, asi como con la proximidad de dos puertos importantes (Guayaquil y Puerto Bolivar), esta
micro-region ofrece condiciones favorables para el cultivo del cacao.

El clima, de tipo tropical himedo, se caracteriza por dos temporadas: (i) el invierno lluvioso y
caliente, entre enero y finales de abril, y (ii) el verano menos lluvioso y mds frio, entre mayo y finales
de diciembre. La cordillera que se levanta abruptamente sobre la llanura costanera representa un obs-
tdculo para las masas de aire marinas himedas que se condensan en neblinas llamadas “gardas'”. Por
disminuir la evapotranspiracion, las gartias reducen mucho el efecto de sequia en verano, facilitando el
cultivo del cacao, a pesar de precipitaciones limitadas (menos de 1.500 mm/afio) y de una estacionali-
dad marcada [Huttel et al., 1999].

Esta posicion en el piedemonte andino incide también en un fuerte gradiente de humedad. Aunque
la regioén de estudio se encuentre a altura modesta (entre 50 y 450 msnm) las precipitaciones varfan
répidamente en funcidén de la altitud: cuando ésta va aumentando, se incrementan las precipitaciones y
la humedad, y disminuyen los meses secos. Cabe afiadir que los fendmenos de El Nifio causan una fuer-
te variabilidad interanual de las precipitaciones, hasta provocar desastres naturales?.

Estos gradientes altitudinales tienen repercusiones importantes sobre los modos de explotacién
agropecuaria de la region de estudio. Se destacan dos grandes espacios, la parte baja -zona 1- y la parte

1 Las gartas son neblinas persistentes acompafiadas por lluvias finas o0 muy finas.
2 Los ultimos casos en la zona fueron 1982-83, 1991-1992 y 1997-1998. Los destrozos fueron importantes: deslizamientos de terre-
no en las pendientes, orillas arrastradas, curso modificado de los rios e inundaciones de hondonadas.
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alta -zonas 2 y 3- (figura 1). En cada parte, se observa cultivos de cacao pero se denota diferencias entre
la superficie de las explotaciones agropecuarias, asi como entre los niveles de intensificacion técnica
alcanzados.

Figura 1. Las diferentes zonas agro-ecolégicas de la region de estudio

Elaboracion: Pigache, M. (2005)

-184 -



Cacao tipo "Nacional” vs. Cacao CCN51: ¢Quién ganard el partido?

La parte baja se encuentra entre 50 y 150 msnm. Es menos hiimeda, bastante plana y con suelos
pardos, de textura arcillosa a limonosa, y muy pedregosos. El clima disminuye la influencia de las
enfermedades. Los suelos de poca acidez son, desde el punto de vista de la fertilidad quimica, ricos a
pesar de la escasa presencia de materia orgénica, son bien estructurados y de buen drenaje. Esta parte
de la region corresponde a amplios espacios cercados, dentro de los cuales la explotacion agropecua-
ria se caracteriza por grandes huertas de cacao tipo “Nacional” con plantas altas, y colindando con
potreros. También, se encuentran plantaciones recientes de cacao CCN51° con altos niveles de intensi-
ficacion técnica. Esta parte estd enmarcada entre dos rios principales que garantizan la irrigacién de los
potreros y del cacao.

La parte alta de la regién de estudio se sitiia entre 150 y 450 msnm. En comparacién con la parte
baja, es menos accesible, la circulaciéon mds complicada, y la mayoria de los desplazamientos se reali-
zan a pie. Los suelos pardos a pardos-rojos, son pedregosos y mds arcillosos. Tienen una alta presen-
cia de materia orgénica, y un pH sensiblemente mds bajo. La garda, abundante y densa, induce una pre-
sidn alta de las enfermedades y una reduccién de la luminosidad. Las huertas son compuestas de plan-
tas altas de cacao tipo “Nacional” asociadas con frutales (pldtano, banano, citricos, etc.), pero se
encuentran algunas parcelas recién renovadas con la variedad CCN51. Ademads, de banano asociado
con cacao, en las zonas que se benefician de agua de riego y caminos (diferencia entre las zonas 2 y 3).
En las partes alejadas y altas, se localizan potreros.

Asi, la region de estudio se caracteriza por un agro-ecosistema articulado al cacao, pero bajo dis-
tintas formas de explotacién del medio.

Una historia marcada por las evoluciones del mercado mundial
Del ciclo cacaotero...

Al inicio de la conquista espafiola, la agricultura colonial se centré en la cria de borregos y la pro-
duccién de lana en la Sierra, mientras la Costa qued6 poco poblada y con pocas actividades econdmicas.

3 Coleccién Castro Naranjal 51. Cacao clonal resultando de un cruce F1 (IMC 67*ICS 95)*Canelo hecho por M. Castro; IMC 67 es
una variedad «Criollo» tolerante al mal de machete y a la escoba de bruja pero poco productiva; ICS 95 es un «Trinitario», altamente
productivo.

-185 -



Maxime Pigache e Sébastien Bainville

A partir del siglo XVIII, la competencia del algodén generd, para las haciendas de la Sierra, una
crisis en el mercado de la lana. No obstante, la Corona espafiola, buscando la manera de mejorar sus
finanzas, formul6 leyes conocidas como las reformas borbdnicas. Entre ellas, se habfa decidido la
venta de tierras y la libre circulacién de las mercancias por medio de la desaparicion de los aranceles,
lo que fue muy favorable para los cultivos de exportacion. Eso permitié entonces que se inicie el des-
plazamiento del capital de la Sierra hacia la Costa. Las ventajas comparativas de la Costa (condicio-
nes climéticas favorables y proximidad de los puertos) podian empezar a expresarse gracias a estas
reformas.

El gobierno favoreci6 las élites criollas, facilitando la toma de posesion y la legalizacion de tie-
rras consideradas como “baldias”. Entonces, a lo largo de los siglos XVIII y XIX, se produjo una apro-
piacién de amplios espacios (miles de ha) por parte de un nimero reducido de duefios.

La primera revolucion industrial tuvo repercusiones bastante fuertes para el Ecuador. Primero, el
desarrollo econémico que tenia lugar en Europa y en los Estados Unidos provocd un aumento de la
demanda de cacao. Segundo, el desarrollo de los medios de transporte permitié al Ecuador exportar su
cacao hacia estos mercados. Fue el “boom” cacaotero, desde 1880 hasta los afios 1920.

Los latifundistas tenian importantes superficies de tierras no utilizadas, formaciones de selva ori-
ginal de tipo tropical semi-himeda a himeda, propicias al cultivo del cacao. Ademads, los bancos pro-
ponian un crédito financiero. Para aumentar los volimenes de produccién, los propietarios introduje-
ron una nueva variedad: un cacao venezolano de tipo Trinitario. La nueva variedad permitia extender
la frontera agricola hacia los interfluvios y conseguir mejores rendimientos [Crawford de Roberts,
1980].

Un niimero importante de trabajadores de la Sierra, que experimentaban dificultades econdmicas,
bajaron hacia la Costa, con el propésito de mejorar sus condiciones de vida como “sembradores”. El
duefio les pagaba para sembrar el cacao mientras les permitia también cultivar maiz, yuca y platano con
el propdsito de (i) proporcionar sombra a las plantas de cacao y luchar contra el desarrollo rdpido de
las malezas y (ii) alimentar al sembrador y su familia.
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La siembra* se realizaba directamente después de la tala de la selva, aprovechando de la renta
forestal, y contribuyendo al desplazamiento de la frontera agricola hacia las zonas no antropizadas. Asf,
se desarrollaron plantaciones de varias centenas de ha, alejdndose de las orillas de los rios y orientdn-
dose desde las partes mds bajas hacia las mds altas, es decir en el sentido de un gradiente creciente de
humedad y de una mayor presion de las enfermedades. En efecto, la atmdsfera himeda es altamente
propicia para el desarrollo de hongos que afectan al cacao, como la monilia (Monilia roreri), la esco-
ba de bruja (Crinipellis perniciosa), y plantas pardsitas.

Las superficies sembradas se incrementaron bastante durante 40 afios. Los beneficios econémicos
fueron importantes para el Ecuador. Los grandes propietarios se enriquecieron mucho, y los bancos cre-
ados por ellos mismos prosperaron. Estos tomaron un tal poder que tuvieron un rol preponderante en
las orientaciones politicas del pais, ya que se convirtieron en los principales acreedores del Estado
ecuatoriano [ibid].

Pero una “coincidencia preprogramada” [Ruf, 1995] se estaba preparando. El incremento de los
volimenes habia producido una saturacion del mercado internacional, intensificado por la entrada en
escena de paises como Brasil, Malasia y sobretodo Costa de Marfil e Indonesia. La baja de los precios
inducida por la competencia, las enfermedades y plagas, asi como el fin de la renta forestal, afectaron
las plantaciones y su produccion. Los rendimientos y los precios disminufan mientras la cantidad de
trabajo para manejar las plantaciones aumentaba. La crisis econémica de 1929 empeor6 el espiral de
recesion, asi que los propietarios no tuvieron otra alternativa que abandonar las huertas devastadas por
la escoba de bruja y la monilia.

...Hacia el ciclo del banano

La crisis del cacao provocé el abandono de las tierras o la orientacion hacia una utilizacién exten-
siva de huertas cacaoteras o de potreros.

La firma norteamericana United Fruit, presente en el Ecuador en los afios 50, propuso acuerdos
de compra-venta de banano en la region de estudio, con el propdsito de aumentar sus ventas a nivel

4 Aunque se trate propiamente dicho de una plantacion, seguimos la terminologia local que habla de siembra y sembrador.
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internacional. Debido a la inactividad de las explotaciones agropecuarias de la region, el mercado de la
tierra era propicio para la venta de las grandes propiedades. Se produjo entonces una redistribucion de
tierras: algunos propietarios se quedaron, otros vendieron, facilitando la formacién de propiedades
grandes o medianas. El banano se presenté como una via de diversificacién en relacién a las oportuni-
dades agro-econdémicas que se habian desarrollado anteriormente con el cacao y el ganado. Se imple-
menté con el banano Gross Michell, sembrado sobre viejas cacaoteras y remanentes de selva. Esta
implementacién fue posible movilizando otra vez a sembradores para instalar las bananeras, y a traba-
jadores agricolas para mantener y cosechar el banano.

Sin embargo, estas grandes superficies de monocultivo de banano se vieron afectadas, a partir de
los afios 60, por (i) la decision de la compaiifa United Fruit de retomar sus compras en el mercado cen-
tro-americano donde se implementaba la nueva variedad Cavendish®, y (ii) la afectacién del mal de
Panama a las plantaciones. Estos dos acontecimientos generaron asi una crisis de produccién y comer-
cializacién en las zonas bananeras ecuatorianas en general, y en la regién de estudio en particular.

Para enfrentar el problema y continuar con la produccién de banano, los terratenientes de la region
se vieron obligados a adoptar la variedad de banano Cavendish, mejor premiada por el mercado inter-
nacional. Este cambio se realizé desde 1967 y hasta 1975. No obstante, la nueva variedad, més delica-
da en el manipuleo del proceso de cosecha, requiri6 de infraestructuras adaptadas para el empaque de
la fruta en cajas. Por otro lado, era una variedad mds exigente en mano de obra para la cosecha y el
manejo de los racimos. En la regién de estudio, solo una minorfa de duefios con alta capacidad de inver-
sion propia, pudo aplicar esas nuevas condiciones de produccion, puesto que la mayoria se encontraba
endeudada y no pudo acceder a nuevos créditos bancarios [Cepeda, 2004].

La crisis del banano generd las mismas consecuencias que la del cacao: reconcentracién o aban-
dono de la tierra, y reorientacion de la produccién hacia la cria extensiva de ganado en la parte plana
(0-150 msnm).

5 Los problemas fitosanitarios del banano Gross Michell obligaron a las compaiiias transnacionales a buscar variedades resistentes
sobretodo al mal de Panama y con mejores rendimientos potenciales. Es asi, que el departamento de investigacion de la United Fruit
desarroll¢ la variedad Cavendish.
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Reformas agrarias y distribucion de tierras “baldias”

La United Fruit habia abierto vias de acceso para transportar el banano, lo que favorecié el arribo
de pequeiios agricultores incentivados por los procesos de reforma agraria al principio de los afios 70.
En la region de estudio, mds que una redistribucién de la tierra, la reforma fue un proceso de coloni-
zacién [Gondard & Mazurek, 1997]. Los colonos se tomaron entonces las tierras alejadas (cerca de la
montafia) que representaban zonas periféricas y/o abandonadas de las haciendas. Es decir, al lado de
las haciendas, se constituyd una nueva categoria de explotaciones: los agricultores familiares®. Después
de un intenso proceso de lucha por la legalizacion de la tierra, a cada familia de colonos se le atribuyd
un lote de 10 a 12 ha.

Aunque algunos agricultores invirtieron en la produccion de banano, otros en la crianza de gana-
do y unos en la crianza de animales menores, el cacao seguia siendo el producto agropecuario central
de estos nuevos sistemas de produccion. Més alld de la produccién en si, sembrar cacao (cultivo peren-
ne) era una accion deliberada para afirmar y garantizar la posesion de su tierra [Ruf, 1995]. En esta
época, los agricultores se beneficiaron de un precio remunerador, de una renta forestal elevada aunque
la red de vias de acceso era limitada.

Desde los afios 60, el precio del cacao mejoraba. Con el propdsito de aumentar los rendimientos
y la resistencia a las enfermedades, se introdujeron diversas variedades exdgenas de tipo Forastero y
Trinitario; incrementaron asi el pool genético del cacao tipo “Nacional” [Enriquez, 2004]. La obtencién
de semillas se hizo por compra, pero también por intercambio entre agricultores, lo que favoreci6 la
polinizacién cruzada, pero generd una alta diversidad genética de las huertas y una sensibilidad varia-
ble a las enfermedades.

Al paso de los afios, la renta forestal disminuyd y los rendimientos bajaron’. La localizacion de las
huertas y la incidencia creciente de las enfermedades y pardsitos® contribuyeron al deterioro de la situa-

6 En la hacienda capitalista, el duefio esta generalmente ausente e invierte solamente su capital, contratando trabajadores asalaria-
dos. En contraposicion, los agricultores familiares invierten su propio trabajo y su capital muy limitado.

7 En los afios 70, el rendimiento era de 15 a 20 qg/ha. En la actualidad, es de 2 a 6 qg/ha.

8 Enfermedades: monilia, escoba de bruja, mal de machete o Ceratocystis fimbriata, y phytophtora o Phytophthora .
Parasitos: hierbas del pajaro o Poradendrum longiarticulum, Poradendrum sulfaratum, Phthirusa maritima.
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cién [ibid]. Mantener los rendimientos implicaba invertir m4s trabajo y mds insumos en la huerta (poda,
abono, etc.) mientras el precio estaba declinando. Para los agricultores, el trabajo de invierno en las
bananeras se volvia asi mds interesante. Por esto, los agricultores redujeron al minimo el tiempo de tra-
bajo en el manejo del cacao, aprovechando del tiempo disponible para buscar otras fuentes de ingreso.

Hoy, una estructura agraria muy diferenciada

Hoy dia, en la zona 1, algunas haciendas grandes (varias centenas de ha) siguen con huertas de
cacao tipo “Nacional” y potreros, con carga animal baja (sistemas de produccién tipo 1y 2, figura 2).

Algunos agricultores lograron capitalizar (tipos 4 y 6) gracias a un capital externo o a un tamafio
superior de su explotacién agropecuaria. El tipo 4 se caracteriza por sistemas de produccién intensivos
(cacao CCN51/banano, con certificacion orgdnica, destinada a los mercados de comercio justo) mien-
tras que el tipo 6 se encuentra mds en una dindmica de aumento de la produccién mediante incremen-
to de la superficie cultivada.

Por otro lado, una parte de los agricultores familiares lograron desarrollar sucesivamente diferen-
tes actividades remuneradoras como la produccién del cacao CCN51, la produccién del banano orgé-
nico y el comercio justo (tipos 7 y 8). Con superficies reducidas, trataron de intensificar sus sistemas
de produccion.

Sin embargo, cabe subrayar que, para una parte importante de los agricultores familiares, el siste-
ma de produccién se reduce a la huerta de cacao tipo “Nacional”. La situacién econdémica de ellos se
ha deteriorado bastante (tipos 9 y 10). Para estos tipos, el ciclo cacaotero permitié cubrir los gastos de
educacion de los hijos, pero dejé muy poco para acumular capital. Cada vez més jévenes escogen emi-
grar, sea para estudios o para empleos no agricolas.

En las haciendas de la parte baja, se han dividido las tierras por venta o por herencia. Eso generd

explotaciones capitalistas (tipo 3) y patronales (tipo 5) que estdn invirtiendo en el cacao CCN51 desde
hace diez afios.
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Figura 2. Tipologia evolutiva de los diferentes tipos de explotaciones agropecuarias
>
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Elaboracion: Pigache, M. (2005)
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ganado

Jornaleros sin tierra
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Una intensificacion necesaria, pero costosa

Los productores de cacao de la regién de estudio tienen que enfrentar, desde hace 30 afios, una
baja estructural de precios casi permanente (grifico 1). La respuesta se tradujo, sea por una intensifi-
caciéon mayor de los subsistemas de cultivo, sea por el casi abandono de los sistemas extensivos.

La forma de intensificacion més aplicada es el replante con el cacao CCN51. Este tiltimo se siem-
bra, en reemplazo de las viejas huertas de cacao tipo “Nacional”, de potreros y de bananeras.

Grafico 1. Evolucion del precio internacional del cacao
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Segtn el nivel de insumos aplicados, se encuentra una gran variedad de subsistemas de cultivo
centrados en el cacao CNN51: desde el mds extensivo (solo con poda, rosa y cosecha) hasta el mds
intensivo (bajo riego por aspersion, dos podas, abono quimico, productos fitosanitarios e incluso hor-
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monas de crecimiento). Por consecuencia, los rendimientos alcanzados van desde 20 hasta 40 qq/ha en
la regién de estudio. Lo mismo sucede con las productividades brutas de la tierra, que varian entre
1.160 hasta 2.550 USD/ha, mientras las productividades brutas por dia de trabajo no varian mucho (gra-
ficos 2 y 3).

Grafico 2. Productividad bruta de la tierra de los subsistemas de cultivo del cacao
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Grafico 3. Productividad bruta diaria de trabajo de los subsistemas de cultivo del cacao
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Los resultados econdmicos obtenidos subrayan la racionalidad del productor al escoger una nueva
variedad CCN51 (tabla 1). Hasta la mayoria de los agricultores familiares con poca tierra han logrado
mantener e incluso aumentar la productividad bruta diaria de su trabajo, a pesar de la inestabilidad de
los precios.

Las huertas de cacao tipo “Nacional” comprenden una gran diversidad de drboles frutales (citri-
cos, platano, etc.) y arboles maderables, mientras los subsistemas centrados en el cacao CCN51 se
caracterizan por su dimensiéon mayoritariamente mono-especifica. Esto se debe al tamafio menor del
CCNS51 que no tolera la sombra tanto como el cacao tipo “Nacional”. Si bien, la exposicién al pleno
sol induce al aumento de los rendimientos en los primeros afios [Enriquez, 2004 ], también aumenta los
niveles de exportacion de nutrientes. Asi el cultivo mono-especifico favorece la disminucién de la fer-
tilidad y aumenta el riesgo fitosanitario.

En contraposicion de un proceso de transferencia vertical que caracteriza la reproduccién de la
fertilidad de las huertas de cacao tipo “Nacional”, el sistema de cultivo del cacao CCN51 tiene una
transferencia horizontal, es decir la introduccién de abonos quimicos exteriores al sistema. El uso
imprescindible de abonos quimicos y productos fitosanitarios genera el incremento de los costos de
produccidn. Por otra parte, la presion de las malezas es mds importante en sistemas sin sombra, requi-
riendo también el uso de herbicidas para su control. Estos sistemas, mds especializados, son mds sen-
sibles y dependientes a las variaciones del precio del cacao CCN51 y de los insumos quimicos.

A pesar de que la variedad CCN51 sea cultivada en todos los tipos de explotaciones agropecua-
rias (salvo los tipos 9 y 10), cabe precisar que el nivel de esta intensificacion y especializacién es muy
variable. Los sistemas mds intensivos se encuentran dentro de los tipos 3 y 5. Los otros tipos (4, 6, 7,
8), enfrentados a una falta de capital para la compra de las plantas (0,40 USD/planta, o sea cerca de 400
USD/ha) han sembrado la generacién F2'°.

10  Corresponde a la semilla proveniente del cruce inicial (F1).
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Tabla 1. Comparacién de las caracteristicas del cacao CCN51 y del cacao tipo “Nacional”
Cacao CCN51 Cacao tipo “Nacional”
Tipo de polinizacién Auto polinizacion Polinizacion cruzada
Numero de pepas/mazorca Alto (> 50) Variable en las plantaciones

existentes (desde 15 a 50)

Acceso al material vegetal de
siembra

Facil. Presencia de viveros en la
zona. De 0,30 a 0,50 USD/planta

Dificil. En Quevedo, para las
variedades seleccionadas por el
INIAP. Mas de 0,50 USD/planta

Arquitectura

Baja. Facilidad de cosecha, solo
con machete

Alta en las plantaciones, cosecha
mas pesada con un poddén. Solo las
variedades seleccionadas son bajas

Tipo de producto

Homogéneo. Alto nivel de grasa.
Pepas adaptadas a una demanda
industrial

Heterogéneo para las plantaciones
existentes. Diferentes tamafios y
calidad de pepa. Menos adaptado a
la demanda industrial. Las
variedades seleccionadas son mas
adaptadas pero no difundidas

Sensibilidad a las enfermedades

Tolerancia a la escoba de bruja

Rendimiento

Desde 20 hasta 60 qg/ha
segun los sistemas

Desde 2,5 hasta 8 qg/ha para las
plantaciones existentes, de 20 a
40 qg/ha para las variedades
seleccionadas

Edad de entrada en produccion
(figura 6)

Primera cosecha a los 2 afios. Plena
cosecha a los 5-6 afios

Primera cosecha a los 4-5 afios.
Plena cosecha a los 8-10 afios

Precio

No hay diferencia significativa de
precio para el productor

No hay diferencia significativa de
precio para el productor

Productividad bruta de la tierra

De 1.160 a 2.150 USD/ha.
En promedio, 5 veces superior al
cacao tipo “Nacional”

De 130 a 450 USD/ha

Productividad bruta diaria del
trabajo

Casi 30 USD/dia de trabajo
En promedio 2 veces superior al
cacao tipo “Nacional”

De 12 a 20 USD/dia de trabajo

Fuente: Encuestas de campo
Elaboracién: Pigache, M. (2005)
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Implementacion de sistemas extensivos para quien puede

Los duefios ausentes de las grandes haciendas practican sistemas de produccion extensivos (tipos
1y 2). Estos limitan el nimero de trabajadores contratados. Entonces, las huertas cacaoteras son prin-
cipalmente compuestas por tipo “Nacional”, y los itinerarios técnicos se restringen a una deshierba y
la cosecha. La introduccién de cacao CCN51 aparece interesante para ellos, sin embargo solo median-
te el manejo de un itinerario técnico muy restringido. En efecto, una fuerte intensificacion en trabajo
de los sistemas aumentaria de 3 a 7 veces los costos de produccion.

Estos sistemas, combinan con crianzas de ganado en grandes potreros naturales, con una carga
animal baja (0,8 UBA"/ha). Asi, mantienen una baja productividad bruta de la tierra (300 y 95 USD/ha
respectivamente para los subsistemas de cultivo y de crianza) pero aseguran un ingreso bastante ele-
vado gracias a las grandes superficies que poseen.

Produccién certificada y comercializacion asociada para algunos

La produccidn de banano con certificacion orgdnica (con destino a mercados internacionales del
comercio justo) representa una alternativa productiva para los agricultores familiares. En efecto, fren-
te a la baja de los rendimientos de las huertas de cacao tipo “Nacional” (debido al envejecimiento y a
la falta de renovacion del material vegetal), algunos agricultores buscaron la intensificacion de su sub-
sistema de cultivo. Aprovecharon las plantas de banano presentes dentro de la huerta para comerciali-
zarlas y paulatinamente incrementaron su poblacién al sembrar las plantas entre los espacios libres de
la huerta. Pero no todos los agricultores pueden realizarlo. Se necesitan dos requisitos fundamentales:
(i) la posibilidad de acceder al agua de riego y (ii) la proximidad de una via de acceso para trasladar la
produccidn sin estropeo. Asi, solo los tipos 4 y 7 pueden cumplir con estas condiciones.

El subsistema de cultivo banano orgdnico (comercio justo)/cacao tipo “Nacional” es muy atracti-
vo para los productores porque:

1" UBA significa unidad bovina adulta.
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— Les garantiza ingresos bananeros semanales y un mercado estable a largo plazo, por el cardc-
ter justo de esta forma de comercio;

— Cuenta con la integracion a la agro-cadena bananera, asi como el acceso a la asistencia técni-
ca, informacién y crédito, por la dimensién asociativa de esta forma de comercio.

Sin embargo, el aumento de densidad del banano dentro del subsistema, anteriormente mencio-
nado, genera problemas de control de la sigatoka negra (Micosphaerella fijensis) e implica una mayor
exigencia de abonos orgdnicos [Cepeda, 2004].

Por otro lado, se inicia en la micro-regién una sustitucién del cacao tipo “Nacional” por el cacao
CCNS51, bajo manejo orgdnico (debido a las reglas reglamentadas por el comercio justo), por el interés
de intensificar ain mds el subsistema de cultivo y entonces aumentar los ingresos. Esta tendencia gene-
ra asi nuevos sistemas mixtos banano orgdnico/cacao CCN51 orgédnico, que resultan poco sostenibles
con las normas de la agricultura orgdnica. En efecto, la potencialidad productiva del cacao CCN51,
actualmente “retenida” bajo manejo orgdnico, podria en un futuro tentar a los agricultores a realizar un
manejo convencional del cacao, lo que desembocaria en el fin del sistema orgdnico.

Abandono parcial de las huertas y pluriactividad para la mayoria...

Varios agricultores de las partes menos accesibles de la regién de estudio, no tienen suficientes
superficies para sobrevivir. Ademads de eso, la intensificacién y/o diversificacion necesitan inversiones
con los que ellos no cuentan. Su sistema de produccién agropecuaria se reduce a una huerta de cacao
tipo “Nacional”, y en ocasiones con unas vacas.

La huerta se cierra por una alta cobertura arbdrea, generando un entorno favorable para el desa-
rrollo de hongos como la monilia, la escoba de bruja, la phythophtora y la “hierba de pdjaro”
(Loranthaceae). Este estado se encuentra sobre todo en los tipos 9 y 10, pero se presenta también en
huertas sin intensificacién de los tipos 1,4,6,7 y 8.

Los rendimientos del cacao tipo “Nacional” son ahora muy bajos, y las huertas no permiten obte-
ner suficientes ingresos para el mantenimiento de la familia. Por lo tanto, el objetivo es liberar el maxi-
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mo tiempo para otras actividades con un costo de oportunidad mayor: jornalero, cosechador de fruta-
les, arrendador de huertas de cacao para la cosecha, acerrador de madera, transportista, tendero, etc.
(figura 3). Es por ello que la huerta se vuelve un complemento de ingresos que se va agotando a lo largo
de los afios. Sin embargo, cabe mencionar que las otras oportunidades de trabajo son poco remunera-
doras, por ser actividades de baja calificacion profesional.

La Unica manera para seguir en la agricultura es conseguir capital con un chulquero (prestamista
usurero). Pero, como no mejora la situacién econémica familiar, los agricultores caen en el circulo
vicioso del endeudamiento, conllevandoles asi hacia una descapitalizacién. Esta puede llevarles hasta
la entrega de su tierra al chulquero. Esta tendencia acentda el proceso de concentracion de la tenencia
de la tierra en la region de estudio. La tltima alternativa alli es la migracidn internacional hacia Estados

Unidos o Espaia.

Figura 3. Relaciones laborales entre los diferentes tipos en la region de estudio

Tipo1,2,3,5
6,5 USD/dia

Bananeras
12 USD/dia
En invierno

Tumba y roza

Tipo6y8

Tipo 9 et 10
Cacao Nacional

Tipo 11
Jornaleros

8-9  USD/dia:
Tumba o dia de
embarque  del
banano

Madera

Albafiil: 12-15 USD/dia

Tumba
Embarque

Tipo 7

Tipo 4

) Carro (fletes): >20 USD/dia

Elaboracién: Pigache, M. (2005)
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A manera de conclusion: un sistema agrario poco sostenible
Una evolucion muy selectiva

Las evoluciones de las dindmicas agrarias de la regién de estudio cuestionan la alta diversidad de
los tipos de agricultores y las técnicas implementadas.

Frente a la baja estructural de los precios del cacao, el sistema extensivo fue la Unica alternativa
para la mayoria de las haciendas. Vastas porciones del espacio se encuentran asi ocupadas por sistemas
que, debido a la edad de las plantaciones, producen cada vez menos riqueza por hectdrea y generan muy
pocos empleos de plena dedicacion.

Para las explotaciones agropecuarias de tipo familiar, la intensificacién de las huertas de cacao,
con renovacién en base a la nueva variedad CCN51, resulté la opcidn mds adecuada para permitir la
reproduccion social de la familia. No obstante, el costo de tales subsistemas de cultivo limita su inte-
rés; seglin el grado de intensificacion, los costos de produccion pueden ser efectivamente de dos a diez
veces superiores. Muchas familias no pueden acceder a esta intensificacion, por lo que se ven obliga-
das a abandonar poco a poco el sector agropecuario, aunque los otros sectores de la economia nacional
tampoco ofrecen muchas oportunidades de empleo. Por ello, cabe subrayar las consecuencias de la cri-
sis de la agricultura familiar en el desarrollo rdpido de las olas migratorias internacionales desde unos
afnos [Gasselin, 2005].

En este contexto, se vuelve cada vez mds urgente apoyar el proceso de intensificacion de las huer-
tas de las familias mds pobres. Por el momento, el acceso al crédito de los pequefios agricultores se
limita al chulquero. Un sistema alternativo, con tasas de interés menores y garantias adaptadas, sin duda
participaria en el proceso de intensificacion, y en particular a la renovacion de las plantaciones.

En la region de estudio, la expansién de nuevas huertas de cacao CCN51 es fuerte. Por conse-
cuencia, el mercado de tierras se activa y los precios aumentan. Estos alcanzan niveles muy altos: 2.000
USD/ha el potrero, 3.000 USD/ha la huerta de cacao tipo “Nacional”, 5.000 USD/ha la huerta de cacao
CCNSI. Este proceso conlleva conflictos para los pocos jovenes que quieren seguir en la agricultura.
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Si bien el crédito es importante, disponer de superficie suficiente para intensificar es indispensa-
ble. Asi que, para los agricultores sin tierra o con superficie reducida, se justificaria una nueva reparti-
cién de la tierra.

Debido a la volatilidad de los precios de los productos agricolas e insumos, los nuevos subsistemas
de cultivo (articulados al cacao CCN51) incrementan la vulnerabilidad de las agriculturas familiares.

Otra consideracion es el fuerte consumo de insumos quimicos que podria generar, a mediano plazo,
consecuencias irreversibles sobre el medio ambiente. Por ello, serfa pertinente favorecer una intensifi-
cacion de los sistemas, sin que esto (i) implique una especializacion absoluta y (ii) recurra a insumos de
manera excesiva, pero respondiendo al interés del mayor nimero de agricultores familiares.

Favorecer la diversificacion productiva para mas agricultores

Al mantener una cierta diversidad productiva en las explotaciones agropecuarias y un consumo
limitado de insumos, el sistema bananero con certificacién orgdnica (comercio justo) constituye una
alternativa econémicamente atrayente.

La productividad bruta de la tierra del subsistema banano orgdnico/cacao tipo “Nacional” es bas-
tante superior a la del subsistema cacao tipo “Nacional” (grafico 2). Entonces este primer subsistema
podria interesar mas a los agricultores con superficies muy reducidas, sabiendo que la productividad
bruta del trabajo diario sigue siendo bastante inferior a la de los nuevos subsistemas con cacao CCN51
(gréfico 3).

El reducido aporte econdémico del cacao tipo “Nacional” dentro del subsistema de cultivo banano
orgdnico/cacao tipo “Nacional”, y junto a la sensibilidad de este tipo de cacao a enfermedades y pla-
gas, puede conllevar a una especializacion de este subsistema hacia el monocultivo de banano. Esto
generaria, no s6lo una disminucién rapida de la materia orgdnica, sino también un aumento de las enfer-
medades del banano (sigatoka negra, en particular). Entonces, se vuelve indispensable proponer pre-
cios mas altos para el cacao tipo “Nacional”, con el objetivo de incentivar este sistema. Este proceso
podria darse, primero por la mejora de la calidad final del producto, y segundo la inclusién de este
cacao a mercados de comercio justo.
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Mejorar la calidad del cacao

Los precios internacionales del cacao aumentaron desde el 2000, pero en gran parte a consecuen-
cia coyuntural de la crisis politica en Costa de Marfil. Solo, el Ecuador no estd en condiciones de modi-
ficar las condiciones del mercado mundial a su favor. Sin embargo, la aplicaciéon de medidas de apoyo
técnico, tanto para la produccién como para el manejo post-cosecha podria conducir al mejoramiento
de la calidad de su produccién. En efecto, cabe recalcar que el pais recibié en 1994, una sancién del
ICCO que redujo el nivel de la calidad reconocida internacionalmente, y de hecho, su precio.

Desde este punto de vista, mantener la produccién del cacao tipo “Nacional” resultaria pertinen-
te. En efecto, el cacao tipo “Nacional” tiene una calidad superior a la del CCN51. Pero la coexistencia
de los dos tipos de cacao en la mayoria de las explotaciones agropecuarias, conjuntamente con un pre-
cio de compra uniforme, tienen como consecuencia la mezcla en la post-cosecha de los dos tipos de
cacao, practica realizada tanto por los agricultores como por algunos intermediarios.

En este contexto, intervenir en las cadenas de comercializacion, para separar los dos tipos de
cacao, facilitaria una diferenciacion de calidad y de precio, lo que tendria efectos positivos en la ima-
gen del cacao ecuatoriano a nivel internacional. No obstante, también se necesita mejorar la calidad
intrinseca de cada tipo de cacao: con cosechas al momento apropiado, asi como con procesos de post-
cosecha adaptados a cada tipo de cacao, con el propdsito de que expresen todo su aroma.
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