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De Punyaro a Sabadell... la emigracién
de los kichwa otavalo a Catalufa

Alicia Torres™*

Introduccién

Si cualquier persona le pregunta a Aurelia -una mujer kichwa otavalo- de
dénde es, su respuesta serd: “de la comunidad de la Hondonada”. Antonio
(kichwa de Canar), por su parte, contestard: “soy de la comunidad de Yana-
wayra® (en la zona de Otavalo)...

Varias veces, los dirigentes de la Confederacién de Nacionalidades Indi-
genas de Ecuador (CONAIE) frente a preguntas sobre decisiones politicas
importantes, tales como llamamientos a paralizaciones o participacién en
elecciones, contestarfan que primero deben seguir un proceso de consulta a
las comunidades...

Serfa imposible enumerar todas las formas y a todos aquellos que utilizan
la palabra “comunidad” para referirse tanto al lugar de residencia de algin gru-
po indigena como a la forma de organizacién de los grupos indigenas de Ecua-
dor. Y fue precisamente esta constatacién lo que me llevé a plantear la inves-
tigacién “Comunidad, etnicidad y movimiento indigena”, cuya pregunta prin-
cipal buscaba cuestionar la forma en que las poblaciones indigenas de los An-
des ecuatorianos construyen esa entidad social llamada “comunidad indigena”.

Una de las caracteristicas sobresalientes de los kichwa otavalo! es el éxi-
to econémico logrado, especialmente después de la década de los afios se-

*  FLACSO-Sede Ecuador. atorres@flacso.org.ec

1 Durante este trabajo, utilizo “los kichwa otavalo” (como nombre del pueblo indigena) para dife-
renciarlo de “los otavalefios”, el gentilicio de los habitantes de la ciudad de Otavalo y que no son
indigenas.
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tenta, gracias a su habilidad para situarse como “empresarios” dedicados al
comercio de artesanias, especialmente de textiles, y también como intérpre-
tes de musica folclérica. Esta forma de insercidn en el mercado condujo a
los indigenas otavalo a una “aventura” transnacional que los ha llevado a co-
mercializar sus productos en los otros paises de América Latina, Estados
Unidos, Canadéd y Europa convirtiéndolos en “empresarios transnaciona-
les”, segtin Lynn Meisch (2002), o como “campesinos transnacionales”, se-
gin David Kyle (2000).

La base productiva y social de este empresariado indigena es, por un la-
do, la familia y, por otro, la comunidad; las dos construidas sobre la base de
relaciones de parentesco, tanto consanguineo como ritual. Académicos,
cientificos sociales, politicos indigenas y no indigenas, agentes de organis-
mos no gubernamentales han teorizado sobre esta forma de organizacién so-
cial desde hace mucho tiempo y la han identificado como el rasgo caracte-
ristico del “espiritu” indigena de los Andes, atribuyéndole pricticas de reci-
procidad, complementariedad e igualdad®.

Si bien el “espiritu” de la comunidad indigena estd basado en relaciones
de parentesco (consanguineo y ritual), mi planteamiento es que estas rela-
ciones no necesariamente son igualitarias por definicién. Estdn atravesadas
por relaciones de poder. Por tanto, los principios fundacionales de la comu-
nidad indigena —como la reciprocidad y la igualdad— pueden ocultar situa-
ciones de inequidad.

Este “espiritu” de la comunidad —con sus rasgos idealizados y reifica-
dos— se mantiene produciendo lo que llamo el “espejismo de la igualacién”.
;Cémo funciona este “espejismo”? Primero, es usado politicamente. Cuan-
do este grupo étnico debe enfrentar al “otro” (la poblacién mestiza con ma-
yor poder econémico, politico, social) necesita crear una diferencia que for-
talezca su identidad: el espiritu comunitario es uno de esos identificadores
identitarios.

Segundo, mientras actia este “espejismo de la igualacién”, la realidad
puede ser idealizada y las diferencias internas pueden ser legitimadas a tra-
vés de la construccién permanente de un discurso étnico y de pricticas
que permitan reforzar ese discurso, tales como las fiestas y los ritos de re-

ciprocidad.

2 Para un recuento sobre esta discusién, véase L. Martinez (2002).
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En este trabajo, propongo que la comunidad actiia como un “espejismo
de la igualacién”, y tiene una influencia econédmica definitiva en el proceso
migratorio de los indigenas otavalo, pues considero que estd en la base de la
migracién empresarial exitosa de este grupo. La comunidad, entendida co-
mo un espacio desterritorializado y transnacional de construccién de rela-
ciones basadas en el parentesco consanguineo y ritual que actdan como re-
laciones econémicas, ha servido para sustentar el “éxito” empresarial de un
sector de la poblacién indigena otavalo. Es esta forma de construccién de la
comunidad transnacional —reforzada con practicas rituales (celebracién de
fiestas, compadrazgo, etc.)— la que permite la supervivencia exitosa de largo
alcance de estos emigrantes. Por tanto, lo que intentaré desvelar es este “es-
pejismo de la igualacién” y mostrar cémo actdan las relaciones de desigual-
dad, legitimadas como relaciones de “igualacién” y sefialar cémo ha genera-
do este proceso una migracién diferenciada.

El éxito empresarial de los kichwa otavalo

David Kyle asi como Lynn Meisch, realizan en su trabajo sobre Otavalo, un
andlisis histérico del origen de lo que luego serfa el éxito empresarial de los
kichwa otavalo, y lo consideran un caso notorio de adaptacién a la globali-
zacién. El éxito de este grupo, segtin estos autores, se debe a que han sabi-
do insertarse en el mercado internacional mediante la comercializacién de
productos “étnicos”: artesanias, musica folclérica y el turismo. El comercio
de artesanfas y de musica ha llevado a este grupo, desde hace 30 afios, bas-
tante més lejos de las fronteras nacionales: Europa, Estados Unidos, Améri-
ca Latina, Asia no son continentes desconocidos para este grupo étnico. El
turismo, por su parte, ha convertido a Otavalo en un centro turistico de
gran importancia en Ecuador y en América del Sur. Meish afirma que los
kichwa otavalo se han “tomado” la ciudad de Otavalo a través de la instala-
cién de negocios de artesanfas, servicios turisticos, servicios de transporte de
mercaderfa, etc. y desde el afio 2000, también por medio de la alcaldia, pues
uno de sus miembros es actualmente su alcalde.

Kyle insiste en que en este escenario se ha generado un fuerte pro-
ceso de diferenciacién. Por medio de la comparacién de dos comunidades,
una principalmente agricola y otra artesanal, el autor ilustra c6mo los cam-
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bios econémicos han creado, en Otavalo, profundas desigualdades entre
quienes han tenido acceso a la tierra o al comercio y quienes no, y enfatiza
en que el éxito atribuido a los otavalo se refiere solamente a una parte de la
historia, la de una elite comerciante:

... T have told the story of the Otavalan export economy largely from the
perspective of the merchant elite, those dedicated, either part-time or full-
time, to the direct marketing of artesania. Yet, when the story is told in
this manner (as is so often the case), we are left with the false perception
of a unitary subject of “otavalans” whose “successful” (i.e., Western) qua-
lities are embodied in the merchant elite and who have overcome the agri-
cultural dead-end in which some of their ‘poorer’ coethnics are still enmes-
hed (Kyle, 2000: 135)°.

Historia que debe ser balanceada, como lo sefiala Kyle, con un anilisis de la
estratificacién socioecondmica interna de los kichwa otavalo, especialmen-
te en el dmbito comunal (Kyle, 2000:135). Si bien, para el autor, el origen
de la diferencia tiene que ver con la orientacién productiva de las comuni-
dades, ésta se remonta a la forma en que estas comunidades se relacionaron
con la hacienda y cémo configuré esa relacién a las poblaciones de las dos
comunidades, pues mientras la una estaba formada por indios yanaperos, es
decir, inmersos en el mundo social, econédmico y politico de la hacienda, la
otra, desarroll6 muy tempranamente su actividad artesanal y en esa medida,
se insert de manera diferente en el mercado y en el mundo circundante,
generando un prestigio y una red amplia de relaciones sociales, tanto en el
medio comunal como, y especialmente, con la sociedad mestiza.

Por tanto, en la configuracién de la elite comerciante otavalo que “ya no
estaba atada a sus lotes agricolas o telares familiares” jugd un rol importan-
te “la combinacién de capital cultural y capital financiero y, el capital social
con extranjeros poderosos” (Kyle, 2001).

3 “He contado la historia de la economfa de exportacién otavalefia desde la perspectiva de la elite co-
merciante, aquella dedicada, ya sea a tiempo parcial o a tiempo completo, al comercio directo de ar-
tesanfa. Asf, cuando la historia es contada de esta manera (como ocurre en la mayorfa de los casos),
nos quedamos con la falsa percepcién de un sujeto unitario de los otavalefios cuyas cualidades exi-
tosas estdn personificadas en la elite mercantil y quienes han superado el callején sin salida de la agri-
cultura en el que algunos de los otavalefios pobres atin estdn sumergidos” (Traduccién de la autora).
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Ahora bien, el surgimiento y consolidacién de esta elite comercian-
te, que tuvo lugar a partir de los afios setenta, ha significado que un nu-
mero cada vez mayor de comunidades se incorporaran a la produccién
de mercancias artesanales, provocando dos efectos paralelos: la compe-
tencia entre comunidades por alcanzar un mayor nivel de industrializa-
cién y, a la vez, una sobreproduccidén, imposible de ser procesada por el
mercado local, que ha forzado a la bisqueda de nichos comerciales in-
ternacionales.

Todos estos elementos han provocado altos niveles de tensién al inte-
rior de los kichwa otavalo vy, estos conflictos ain pueden “desembocar en
un conflicto de clase més profundo. Sin embargo, esto no ha sucedido has-
ta ahora” (Kyle, 2001) ya que la “posibilidad de un conflicto politico abier-
to, al interior y entre las comunidades otavalo, en el que nadie gane, ha fi-
jado un limite tanto en el nivel de proletarizacién co-étnica como en el de-
sarrlo de una burguesia rural compuesta por duefios de fébricas e inter-
mediarios” (Kyle, 2000: 146). Mds adn, para Kyle esta limitacién ha dado
forma a tres procesos importantes en la regién. El primero, la separacion
fisica de las clases emergentes que se han trasladado a vivir en Qravalo,
Quito u otras ciudades del extranjero; segundo, la importancia de incorpo-
rar lineas de productos elaborados por otros grupos indigenas y mestizos,
tanto del Ecuador como de fuera, ha significado una alternativa al incre-
mento de la produccidn; y tercero -tal vez el mds importante- la ripida in-
corporacién de la musica como una nueva mercancia de exportaciéon (Ky-
le, 2000: 146-7).

Estos tres procesos estarfan actuando como una valvula de escape de las
tensiones, aunque en si mismos presenten ciertos problemas. Asi, la incor-
poracién de artesanias de otros grupos étnicos, indigenas y mestizos, en pa-
labras de Kyle, “expone la cruda naturaleza de la mercantilizacién cultural:
los intermediarios kichwa otavalo se benefician a través del valor de inter-
cambio de las artesanias fordneas, pero ademds, estdn afiadiendo a ese valor,
la asociacién de indios auténticos’ (Kyle, 2000: 147). Por otra parte, la in-
corporacién de la musica como mercancia, no significa una evolucién me-
cénica desde las artesanfas a la musica o, simplemente la expresién del rena-
cimiento cultural en la era postmoderna, ya que hacer musica no es tan ren-
table como la venta de artesanias y, ademds, porque es una actividad que im-
plica riesgos (Kyle, 2000: 147).
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Finalmente, Kyle sefiala que la emigracién del grupo otavalo podria em-
pezar a “desvirtuarse” y dejar de ser una emigracién empresarial y comercial
para convertirse en una emigracién laboral.

Lynn A. Meisch analiza cémo los kichwa otavalo han podido enfrentar
el proceso globalizador a través de negociar y manejar exitosamente el acce-
so a los bienes, la tecnologfa, la informacidn, la riqueza y, sin perder impor-
tantes rasgos culturales; demostrando, de esta manera, que la globalizacién
no es un proceso infalible de pérdida cultural. Meisch afirma que a pesar de
existir problemas y contradicciones, los otavalo han logrado combinar estos
procesos. Para demostrarlo, desarrolla dos aspectos principales: los otavalo
inmersos en la industria textil, tanto tejedores como comerciantes, y los mu-
sicos otavalo. Otro aspecto incluido en su andlisis es la emigracién.

Meisch afirma, en varios pasajes de su libro, que el proceso de industria-
lizacién ha cambiado las relaciones sociales al interior de los otavalo y entre
ellos y los mestizos de la region y del pafs. Los cambios en esta tltima rela-
cién estdn ampliamente documentados y explicados; sin embargo, el proce-
so de diferenciacién al interior del grupo no tiene el mismo nivel de anili-
sis; ocasionando aquello que Kyle menciona en su libro: tener la version de
la historia desde una sola perspectiva, a la que le hace falta la historia de las
comunidades del entorno cercano a la ciudad de Otavalo, donde el “éxito”
empresarial estd todavia muy lejano.

Gina Maldonado analiza la relacién entre la emigracién y la construc-
cién permanente de una identidad indigena siempre mévil, especialmente
entrelos jévenes kichwa otavalo, una identidad que se ve abocada a incluir
los elementos culturales de los “otros”, unos “otros” bastante mds lejanos
que los mestizos de Otavalo, unos “otros” de Holanda, Bélgica, Espaiia,
etc. Sin embargo, para Maldonado la inclusién de elementos “extranos” no
ha significado la pérdida de la identidad cultural, sino mds bien, su forta-
lecimiento.

A modo de conclusidn... se podria decir que la identidad cultural, social,
étnica de los kichwas Ot a valo, con una amplia y larga experiencia de con-
tacto ¢ influencias de otras culturas, ha cambiado necesaria y radicalmen-
te sus précticas culturales, no obstante, su identidad cultural, social y ét-
nica estdn lejos de extinguirse por efectos de asimilacién (Maldonado,

2004: 39).
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Mis adn, Maldonado sostiene que uno de los elementos que construye y de-
fine la identidad de los otavalo es la emigracién como mercaderes de artesa-
nias y de musica, un rasgo que ademis les diferencia del resto de emigran-
tes laborales y que supone un desprestigio para los otavalo (Maldonado,
2004: 55). También sehala que este proceso exitoso ha generado desigual-
dades al interior de los otavalo (Maldonado, 2004: 42).

Ahora bien, ;cudl es la base productiva de este empresariado? Maldona-
do la describe claramente:

El éxito del crecimiento econédmico de los indigenas otavalos en gran
medida se basé en su habilidad tradicional como comerciantes, mds la
posibilidad de producir y reducir costos a través de la conformacién de
redes familiares y de parentesco entre los de su grupo... El hecho de que
la produccién y comercializacién estén en manos de las redes de fami-
lias indigenas que conforman las pequefias y grandes empresas de pro-
duccién, comercializacién y exportacién, repartidas entre padres, her-
manos, primos, tios, abuelos no es casual, responde més bien a practi-
cas culturales estructurales que por sus particularidades caracteristicas
bien podrian definirse como “capital social” considerando que la base
de la estructura de estas redes familiares estdn determinadas por la pa-
rentela o familia quienes interactdan eficazmente en la especializacién y
organizacién del ciclo productivo de la artesania (Maldonado, 2004:

68-69).

Esta es la base que ha permitido el “éxito” de los kichwa otavalo. Es el éxi-
to de un empresariado indigena basado en la recreacién de una de sus for-
mas de organizacién social: la comunidad. Pero, esta recreacién de la comu-
nidad no tiene limites territoriales y es una de las claves para entender cudl
es la relacién con la emigracién.

:Cbémo se construye este espejismo de la igualacién?

El trabajo etnografico fue realizado en las comunidades kichwa otavalo ubi-
cadas en la Sierra Norte del Ecuador, en los cantones Otavalo y Cotacachi
de la provincia de Imbabura, a 110 Km. al norte de Quito. Se asientan en
uno de los valles que forman los dos ramales de la cordillera de los Andes a
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su paso por Ecuador. Este trabajo fue complementado con investigacién et-
nogrifica en Barcelona, Espafia‘.

En Otavalo, las comunidades pertenecen administrativamente a los
cantones Otavalo y Cotacachi, en la provincia de Imbabura. Su poblacién
es bdsicamente indigena, lo que no excluye la importante presencia de po-
blacién mestiza. En Barcelona, la localizacién del trabajo etnogréfico fue
mids dispersa, pero comprendid, bdsicamente, a los kichwa otavalo, asenta-
dos en la ciudad y sus alrededores.

Para ilustrar la construccién del espejismo de la igualacién en ultramar,
quiero utilizar una descripcién casi fotogréfica de tres situaciones, tomando
en cuenta los siguientes elementos: el lugar, el quién y la historia.

Historia 1
Lugar

Una ciudad industrial en la periferia de Barcelona, donde se llevarfa a cabo
la feria por las fiestas del pueblo y donde varios grupos de kichwa otavalo
habian instalado su puesto de ventas.

Quién

Cayetana’: una joven kichwa otavalo de 20 afos, madre soltera de un nifio
menor de un afio.

La historia

Viajé hace dos afios y medio cuando por insistencia suya, su madre activé
los contactos con una prima (parentesco ficticio), a quien Cayetana no co-
nocfa, de una comunidad diferente a la suya. El contrato que la madre fir-
mo6 con la prima establecia que a cambio del pago del pasaje, debia trabajar

4 Esta estancia la realizé en el marco del proyecto PCJ-0012-03 entre FLACSO-Sede Ecuador y la
Universidad Rovira y Virgili de Tarragona, financiado por la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional

5  Todos los nombres que utilizo son ficcticios.

6 Para un recuento de la historia del grupo Charijayac, véase Meisch (2002).
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para ella sin percibir salario durante seis meses. Los seis restantes, pues el
contrato era por un afio, percibirfa un salario menor a 100 euros. Durante
el afio del contrato, ella quedé embarazada y ahora es madre soltera. Actual-
mente, trabaja para su pariente ficticia, por el mismo salario, es decir, “me-
nos de 100 euros”, como empleada doméstica, a cargo de todas las tareas de
la casa: limpieza, cocina y cuidado de los hijos de su pariente. Ademds, de-
be acompaiiar a las ferias al resto de la familia (esposo, esposa e hijos) y que-
dar como encargada de los puestos de comercio en estos eventos, mientras
los otros miembros se instalan en otros pueblos o ciudades. Las condiciones
en las que sobrevive, mientras atiende en los sitios de venta, son bastante
precarias: la alimentacién depende de cuanto logre vender; su hijo pequefio,
menor de un afio, la acompafia y duerme, durante el dfa, acomodado entre
la mercaderia y, por la noche, en una furgoneta que sirve de transporte, vi-
vienda, etc. con el resto de comerciantes que hubiesen asistido a la feria. Ca-
yetana tiene una hermana que vive hace ocho afios en Bélgica, quien tam-
poco tiene una buena situacién, pues es madre sola de dos nifios. Cayetana
tiene la esperanza de legalizar su estadia para poder regresar a Ecuador.

Historia 2

Lugar

Un apartamento en una ciudad de la periferia de Barcelona.

Quién

Tomds, un indigena kichwa otavalo de 45 afios, empresario, que vive alld 8
afios, con toda su familia (esposa y 5 hijos), en un apartamento de su pro-
piedad.

La historia

Tomds, su esposa y cuatro de sus hijos son emigrantes con situacién migra-
toria regular, es decir, con residencia; él dispone de permiso de trabajo co-

mo empresario auténomo. Viajé gracias a la insistencia de su hermano,
quien ya estaba instalado alld con anterioridad y tenfa un taller artesanal.
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Antes, habia viajado a Estados Unidos, pero el frio y el idioma no le permi-
tieron acostumbrarse. Ahora, es un gran conocedor del circuito de ferias de
la regién y, muchas veces, de las de mds alld de la regién, en las cuales ven-
de artesanfas que lleva de Ecuador y otras que adquiere alld de comercian-
tes de la India, de Pakistdn y de lo que él llamé “los chinos”. Posee un gran
furgén que le sirve de transporte y de vivienda cuando va a las ferias. Sus hi-
jos e hijas son quienes lo acompafan en estos largos viajes que muchas ve-
ces pueden ser de meses, dependiendo de la época. Segin su propio testi-
monio, trata de seguir vistiéndose como kichwa otavalo, a veces, el clima no
le permite. Su esposa es quien mds viaja a Ecuador, especialmente para ad-
quirir més mercaderfa. Sus hijas menores acuden irregularmente al colegio,
al menos cuando no estdn de viaje; los hijos mayores no lo hacen. Posee una
casa en el centro de Otavalo. Su proyecto es volver a Otavalo cuando su hi-
ja menor sea mayor de edad y mantener viajes periddicos a Barcelona, sobre
todo en la época de ferias.

Historia 3

Lugar

Un local comercial en el centro de Barcelona.
Quién

Antonia, una mujer kichwa otavalo, de 40 afios.
La historia

Su padre emigré alrededor de los afios 50 y, segtin sus palabras, fue “uno de
los pioneros, luego fueron viniendo los demds”. Ella y sus hermanos crecie-
ron alld. Su hija mayor tiene ya 25 afios y, como ella misma lo afirmd, “es
mds catalana que kichwa”, pues no habla kichwa pero sf cataldn. El local co-
mercial de venta de artesanias, y el local en donde éste se ubica, son de pro-
piedad de la familia. La familia, ademds, arrienda otros locales comerciales
en el centro turistico de Barcelona y en un centro comercial, icono de la re-
generacién urbana del puerto de Barcelona. En estos locales de artesanias se
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expenden productos elaborados en Ecuador, no solamente en Otavalo; en
otros pafses de América Latina, como Bolivia y Pert; de grupos indigenas
norteamericanos; productos de Africa, de la India y otros que podriamos lla-
mar new age.

Si bien es cierto, fue el padre el pionero de este éxito incomparable, és-
te, el éxito, también se debe al hermano, quien fue de los primeros otavalo
en formar un grupo de musica indigena, el grupo Charijayac’.

Lugar
El estadio de un barrio de Barcelona.
La historia

La realizacién del Primer Encuentro de los Pueblos Andinos, kichwas y ay-
maras, organizado por la “Comunidad de Otavalos en Catalufa”, consistia
en un campeonato de fiitbol entre equipos compuestos bdsicamente por in-
digenas otavalo, con algunos refuerzos “extranjeros” (africanos, especial-
mente). Por las noches, se celebraban festivales de musica andina con la par-
ticipacién de grupos musicales de Ecuador (Otavalo), de Perd y Bolivia.
Este campeonato reunié a kichwa otavalo provenientes de Bélgica, Ho-
landa, Portugal, Italia y de las otras comunidades y provincias de Espafa y
se realizé en una cancha del municipio de un barrio periférico de Barcelona.
En la inauguracién del Encuentro habia participado el alcalde del mu-
nicipio de la localidad; el Himno Nacional del Ecuador lo interpretd Jests
Fichamba®; se eligié la 7zusta; hubo bailes “tipicos” y el desfile de los equipos
de futbol’. Durante siete dias se jugaron los partidos del campeonato y, en
la noche, la presentacién de los grupos de Perti y de Bolivia. En la ceremo-
nia de clausura, donde se premié al ganador del campeonato, se realizé el
festival de musica con participacién de grupos de Otavalo. La entrada para
el campeonato fue gratis y para los tres conciertos musicales, costé 15 euros.

7  Para un encuentro de la historia del grupo Charijayac, véase Meish (2002)

8 Intérprete de musica folclérica de origen kiwcha otavalo, famoso por haber participado en una de
las ediciones de los festivales de musica iberoamericana, OTT.

9 Algunos nombres de los equipos: Barcelona, Catalunya, Generacién Punyaro, Hamburgo, Italia,
Juvenil Otavalo, Real Mallorca, Naranja Mec4nica-Holanda, entre otros.
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Los otavalo, efectivamente, habian llegado a Barcelona desde toda Eu-
ropa para este festival, sin importar las horas y dias de viaje que significé.
En el terreno adjunto al estadio, utilizado como estacionamiento, se podian
apreciar la cantidad y la procedencia de los autos (los de lujo no eran sola-
mente excepciones), los cuales se acondicionaron, ademds, como lugar de
descanso y comida. El municipio habia instalado baterfas sanitarias.

¢Cudl es la intencidn al presentar estas “historias” Primera, la de ilus-
trar las diferencias y poner de relieve las ausencias. Por ejemplo, el de los
vendedores ambulantes, en estricto sentido; es decir, de aquellos que se ins-
talan en los espacios ptblicos mas concurridos con una tela y que venden,
no precisamente artesanfas, sino CD piratas. O, el de las jévenes otavalo que
empiezan a emplearse en trabajos domésticos por horas, en condiciones pa-
recidas a las del resto de ecuatorianas; le hacen falta los duefios de talleres
artesanales, faltan los jornaleros de la agricultura, pocos adn, pero que em-
piezan a encontrar ocupacién en esos nichos.

Y la otra intencién es la de ver, a través de la dltima historia, cémo, es-
tos encuentros culturales y artisticos, asi como la celebracién del Inti Ray-
mi, del Colla Raymi y otras fiestas, financiadas bdsicamente por los empre-
sarios exitosos, sirven para la reconstruccién permanente de lo que llamo “el
espejismo de la igualacién”. Un espejismo que reivindicando el ser colecti-
vo en la base productiva, se confronta con el éxito individual.

Ahora bien, como se conoce, todo proceso migratorio se inicia gracias a
la activacién de redes, bdsicamente familiares, las cuales sirven como ayuda,
apoyo, referencia en el establecimiento inicial. En el caso de los kichwa ota-
valo, se da un proceso similar y, sin embargo, diferente. En el caso de estos
empresarios indigenas transnacionales, no se trata de vendedores de fuerza
de trabajo, sino de empleadores de esa mano de obra, quienes activan esas
redes familiares pero no para brindar ayuda, apoyo, referencia para quienes
llegan después, sino para recrear la base productiva de base comunal y, en
esa medida, han generado un proceso migratorio diferente.

Los empresarios transnacionales kichwa otavalo reclutan emigrantes co-
mo vendedores ambulantes de artesanias y discos de musica folclérica, acu-
diendo a relaciones de parentesco real o ficticio. A cambio de la inversién
del empresario en el pasaje, el emigrante no percibe salario hasta que cance-
le ese valor. El tiempo en que lo hace puede variar de acuerdo al “contrato”
que suscriba, el cual se firma antes de partir y contempla, no solamente la
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obligacién de cancelar en trabajo el valor del pasaje, sino también se estipu-
lan las horas de trabajo diario. En la prictica, el tiempo que toma pagar ese
pasaje se extiende por meses y a ese descuento se suman los costos de ali-
mentacién y vivienda que, en un principio, y mientras dura la deuda del bo-
leto aéreo, estaba a cargo del empresario; es decir, el emigrante no tiene ac-
ceso a su “salario” sino varios meses después'.

De otro lado, las motivaciones del emigrante “contratado” son las mis-
mas que las de cualquier otro emigrante: acceder a un mejor ingreso, aun-
que en el caso de los kichwa otavalo, esta motivacién tenga, ademds, cierto
componente de “identidad”, como sostiene G. Maldonado; la emigracién
para el comercio es algo cotidiano para estas personas y, seguramente, antes
ya otros miembros de su grupo han viajado. Ademds, se asienta sobre la con-
fianza de las relaciones de parentesco real o ficticio. Cuando estos emigran-
tes regresan, su situacién econémica no ha variado de manera sustancial; no
asi su “lugar social”, pues el prestigio estd asociado al éxito y, la presién del
grupo puede significar que nuevamente intenten una aventura de este tipo.
En otros casos, estos emigrantes logran desconectarse de las redes de los em-
presarios y se convierten en vendedores de fuerza de trabajo, como cualquier
otro emigrante. Y, en el mejor de los casos, luego de pasado algin tiempo,
él mismo puede convertirse en “empresario”, aunque mantenga lazos con
quien lo llevé la primera vez.

Al proceso de la emigracién exitosa, lo podriamos también llamar la
“emigracién étnica’. Sin embargo, a partir de 1999, después de la crisis fi-
nanciera de Ecuador, cuando se inicia una nueva ola migratoria, esta migra-
cién étnica toma un nuevo rumbo o, mejor dicho, se generan otras formas
de emigracién. La crisis de 1999 que luego conduce al proceso de dolariza-
cidn, afecté gravemente a la economia ecuatoriana y, por supuesto, al co-
mercio artesanal. Es frecuente oir en la actualidad en el mercado de Otava-
lo, principal feria artesanal de Ecuador, las quejas por la falta de comprado-
res, por la ausencia de visitantes. Pues bien, este proceso afecté también al
de la emigracién.

Kyle sefala ya dos etapas en la emigracién de los kichwa otavalo, iden-
tificando la segunda etapa con la comercializacién de la musica, la que a pe-

n testimonio recolectado durante el trabajo de investigacién da cuenta de un caso en que un emi-
10 Un test lectado durante el trabajo d t
grante contratado en las condiciones anteriores, no recibié salario por un afio.
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sar de las diferencias con la comercializacién artesanal, se mueve todavia
dentro del campo de la mercantilizacién de un bien étnico. Sin embargo, en
la actualidad, la emigracién de los kichwa otavalo vive un proceso de cam-
bio: el de ser una emigracién laboral. Es decir, en el modelo de emigracién
“étnica” también eran vendedores de fuerza de trabajo, pero, para empresa-
rios de su propio grupo étnico; ahora lo son también para empresarios del
lugar de destino y bdsicamente se emplean en el sector agricola. Otro rasgo
importante es que este modelo de emigracién incluye la emigracién de mu-
jeres, una caracteristica no ausente pero escasa en el caso anterior.

Conclusién

sPor qué el espejismo de la igualacién? La comunidad indigena es un juego
que se mueve en dos niveles: uno, que hace referencia al lugar de residencia,
al lugar donde se llevan a cabo las pricticas cotidianas de subsistencia, de re-
produccién vital como social. Es el lugar de la familia nuclear y ampliada,
el lugar de la chacra y de las celebraciones vitales. Pero la comunidad es tam-
bién un espacio sin referente territorial, donde se recrea de manera vital el
propio concepto de comunidad, el espacio donde se amplian las relaciones
de parentesco, donde se encuentra al “padrino”, el lugar donde se activan los
lazos de reciprocidad y donde se produce aquello que hemos llamado “el lu-
gar de la igualacién”. El lugar de la igualacién hacia el interior de las comu-
nidades, pero de diferenciacién hacia el “otro”. Estas comunidades han de-
bido buscar formas de crear esa idea de comunidad. Esas formas son, basi-
camente, practicas de cohesién social.

Esa recreacién permanente de la idea de comunidad es la clave para en-
tender este espejismo y se transforma asf, en una comunidad paraddjica
pues sirve para la igualacion pero también, y sobre todo, para la diferencia.
Y, es esa comunidad paradéjica la que ha jugado, y juega, un papel econé-
mico determinante en el proceso de emigracién “exitosa” de los kichwa ota-
valo, pues es la base del éxito empresarial.

Kyle afirma que uno de los elementos a través del cual podria estar re-
solviéndose la tensién intraétnica es la incorporacién de la musica como un
bien comerciable. Sin embargo, pareceria ser que el nuevo proceso migrato-
rio, con una forma de insercién distinta en el mercado laboral transnacio-
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nal, estd teniendo otro tipo de efectos que podrian llevar a que la recreacién
transnacional de la comunidad tome otros rumbos pues estos nuevos emi-
grantes ya no venden “bienes étnicos”, sino simplemente mano de obra y
bien podria estar actuando como una férmula extra que sirva como una val-
vula de escape a esa tensién al interior del grupo étnico.

Si, como lo afirma G. Maldonado, “el ser exitoso y préspero como co-
merciante o musico tiene para el otavalo una imperiosa connotacién simbo-
lica de construccidn étnica cultural”, tendrfamos que preguntarnos ;cémo
construyen la identidad los kichwa otavalo que no han logrado acceder al
éxito porque las condiciones de acceso a éste estdn limitadas por el propio
grupo? o ;cémo construyen esa identidad quienes estdn emigrando como
obreros?
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