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INTRODUCCION

La Independencia de América se tradujo en un proceso de atomizacion, de
ruptura de los circuitos y complementaridades tradicionales y de una profunda
recesion.

La caida del peder central y la desaparicién del dominio administrativo
espaiiol, asi como la creacidn de Estados territoriales muy débiles, condujeron al
fonalecimicnto de los poderes regionales. Estos se revelaron enlonces come la tnica
estructura sélida de los paises recién independizados. Sin embargo, a pesar de las
vicisitudes. no se cuestiona la existencia del Estado nacional que durante todo el siglo
XIX se construye de manera desigual y muy incompleta. Pero esta construccion
responde muy poco a los proyectos de la Independencia, particulanmente liberales, ya
gue no se pucde pasar abruptamente de una sociedad de Antiguo Régimen a una
sociedad individuatista, por la falta de recursos, la incapacidad de controlar vastos
espacios pocopoblados, separados a menudo porinmensas soluciones de continuidad.

La formacién de los Estados Nactones en los Andes se plantea como uno de
los problemas mas dificiles para el historiador del siglo XIX. Ahora bicn, en casi todas
partes, este asunto pasa por el andlisis regional, pero, sin duda, mis atin en el Ecuador.
donde dos polos claramente identificados negociaron desde el inicio de la historia
republicana su lugar en el fragil Estado que acababa de fundarse.

Se considera desde hace mucho tiempo que la evolueion de las estructuras
econdmicas y sociales en el Ecuador se debe a las transformaciones de la economiu
de la regidn costera, siguiendo los ciclos ya conocidos, Si esto parece globalmente
cierto, podemos preguniamos, no abstante, si las regiones del interior no formaron un
conjunio relalivamente auténomo, capaz de evolucionar de modo criginal y de ofrecer
respucstas locales a los impulsos exteriores. [sta pregunta es importante si cvocamos
la sierra centro-norte del Ecuador luego de la independencia: en efecto, esta region no
era solamente el centro del poder politico del nuevo estado, sino también, y por mucho
tiecmpo, la zona mas poblada del pais, con cerca de las dos terceras partes de la
poblacién nactonal. Sea cual fuere la importancia v la repercusion de los fendmenos



que se produjeron en otros sitios, es en esie espacio geogrifico donde se juega, en
primer €rmino, el porvenir del pafs.

En segundo lugar, este esquema supone que una regién como Quito perma-
nece “pasiva’ porque no estd totalmente “articulada” al mercado internacional. Esta
teoria de la dependencia transforma a las burguesias “compradoras” de la costaen los
tinicos actores reales y, atin cuando son solo los representantes de una periferia del
capitalismo mundial, les atribuye el papel paraddjico de fundadores de una sociedad
nacional.

Por lo tanto, es indispensable profundizar esta cuestién, para comprender lo
que realmente se produjo en una re gién que posee su propia ldgica de funcionamiento,
a pesar de la dominacidn evidente de Guayaquil.

Ahora bien, después de la independencia, la situacidn de la region era
catastréfica desde cualquier punto de vista: la crisis econémica de fines del siglo
XVIIL, las guerras, las calamidades, la habian afectado particularmente. Estamos
frentc a un espacio destruido, arrasado. Mas aiin, todas las estructuras econémicas y
sociales de la region se encontraban entonces implicadas. Asi pues, nuestra hipétesis
es que. confrontada a esas graves dificultades, la sierra conocid cambios profundos.
Pero dado el estado de aislamiento y rrina en que se encontraba, esos cambios tardaron
en llegar. El periodo que va de 1830 a 1875 es un periodo de transicién, de adaptacién
a las nuevas circunstancias y de recuperacion demogréfica. Efectivamente, 1a evolu-
cién econdmica, iniciada con la crisis de los obrajes en el siglo XVIII, no se ha
terminado y alin no se ha establecido el sistema de haciendas como estructura
dominante, y casi exclusiva, en el campo. En el fondo, antes del boom del cacao y de
los progresos de la unidad nacional bajo Garcia Moreno, la sierra centro-norte tenia
su propia légica de funcionamiento. Conviene entonces que, en un primer momento,
analicemos sus componcntes, para estudiar, luego, los factores de transformacion y
describir las premisas de los cambios operados.

A pesar de la revolucion liberal de 1895 y .el auge cacaotero, la regidn
conservé parte de su poder. Pero conocié sobre todo profundos cambios internos que
es conveniente analizar: dinamismo demogrifico, triunfo del sisterna de hacienda,
desarrollo de la industria textil, y consolidacién de un nuevo proyecto nacional
unificador.

Sin embargo, aun antes de abordar estos aspectos, debemos averiguar si la
sierra del centro y del norte forman un conjunto suficientemente coherente como para
ser descrito en un solo bloque, Las verificaciones empiricas responden mejor a esta
cuestion que las definiciones coneeptuales.

Asi se puede observar una region fuertemente individualizada, comprometi-
da desde 1830 con el destino del pais y que, en verdad, le otorga su identidad durante
una gran parte del periodo.



[ UNA VERDADERA REGION
Algunas observaciones preliminares

Sinuestra region no tuviera mas unidad que la geografica (del Carchi al nudo
del Azuay), o la ecolégica (tierras y climas semejantes), esiono bastaria para definirla
comotal. Evidentemente, debemos entender por regién algo bien distinto: un conjunto
econdmico y social que se desarrolla y actia en un espacio dade. No se trata de algo
fijoe inmutable sino de todo un proceso. Asi, el propic espacio de la regidn puede, por
ejemplo, modificarse o ser de dificil delimitacién. En el caso de la sierra central, la
provincia de Chimborazo nos plantea un problema- que desarrollaremos mas adelan-
te-, pues, con el rranscurso del tiempo, parecerd alejarse del resto y constituir una
especie de zona tapdn atraida progresivamente por la costa.

En segundo lugar, es necesario establecer que no hay verdadera region, siel
conjunto geogrifico no es capaz de asegurar su reproduccion econdmica y social de
modo relativamenie autdnomo. Ahora bien, de 1830 a 1870 por lo menos, parece gue
en toda la sierra centro-norte tuviéramos un sistema cuyo motor es el productor de
mercancias simples, amenudo un ariesano que compite con la hacienda. Por otra parte,
el antagonismo entre ambos no excluye cierta «funcionalidad». Finalmente. ]a region
existe en la medida en que, politica ¢ ideoldgicamente, presenta una estructura cohe-
rente y original que la diferencia de las otras. Encontramos en la sierra un grupo tradi-
cionalmente desipnado como clase terrateniente: se trata de un grupo dominante con
una conciencia de clase de tipo arstocrético, que considera a a sociedad como un
conjunto jerarquico relacionado con el orden natural. Semejante situacion no se nos
presenta ni en la cosfa, ni menos adn en el sur. Espacial, econdmica, social y
politicamente, asi se define, de manera breve y empirica, la unidad regional. Veamos
otcas afirmaciones de que la sterra centro-norte constituye una region.

Los factores de la unidad
Una misma esfera de circulacion

A pesar de las diferencias locales, que estudiaremos mas detalladamente, po-
demos afirmar que encontramos par todas partes hacendados, campesinos libres, pe-
querios propietarios, artesanos y conciertos, A pesar de la crisis, en casi todas las ciuda-
des quedaban aiin obrajcs, esos vestigios del glorioso siglo XVII. Cualesquieraque ha-
yan sido los matices ¢n las descripciones de viajeros, diplomdticos o gobermnudores de
provincia, siempre encontramos las mismas estructuras y, manifiestamente, la misma
esfera de circulacion y esto es lo esencial. En efecto, ¢n la sierra centro-norte no circu-
Jaba ta misma moneda que en la costa o en el sur, lo que penudicaba el intercainbio
yencerraba a laregion en un espacio estanco. Recordemos que, al igual que la moneda
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peruana o boliviana en Loja y Cuenca, era la moneda colombiana (neogranadina) la
que circulaba frecuentemente en los alrededores de Quito. Cuando, gracias al impulso
de grandes comerciantes (Hermanos Gouin) y hacendados, se fundé en 1867 el Banco
de Quito, sus billetes sélo tendrian curso legal en la sierra norte.!

Las comunicaciones existian pero eran escasas, tanto por la calidad (!) de los
caminos, como por el encierro econémico; en gran medida, el sistema funcionaba por
si mismo. Durante mucho tiempo el comercio con Guayaquil fue muy limitado. El
consul francés mencionaba, apenas en 1838, el envio de «frutas, harina, legumbres
secas, quesos, icjidos de algodon, pellones, costales, pan, cueros curtidos, zapatos» y
la recepcion de «telas de algodon, hilo, lana y seda, de hierro, baratijas, merceria y,
sobre todo, de sal».? De la costa llegaba, a veces, algin convoy con importaciones
suniuarias. Hassaureck nos cuenta que, en 1864, Quito contaba con 120 pianos:
;habian sido traidos a hombros a través de los Andes!* En cuanto a Cuenca, se
encontraba completamente aislada de Quito.

Sinos interesamos mas particularmente cn la meneda, podemos observar que
el bimetalismo en vigor tenia una funcién precisa: por un lado, el oro servia para los
intercambios extrarregionales. ;De dénde venia ese oro? Por imprecisas que sean las
fuentes a nuestra disposicién, demuestran que, en lo esencial, provenia del lavaje del
Chocd -a pesar de las prohibiciones- y que se conseguia a cambio de bayetas. Asi, la
(asa de Moneda de Quito acuiid, de 1833 a 1837, un valor de 183.109 pesos. De esa
cantidad, el 66,7% provenia del Chocé y el 33,3% de las minas del Estado (Ministerio
Relaciones Exteriores de Francia: 413). Aparece entonces, claramente, que el sur de
Colombia y el norte del Ecuador formaban un espacio econdmico. Lejos de ser un
limite la frontera era, por el contrario, un sitio de pasaje frecuente. El contrabando se *
mantuvo aclivo, incluso luego de la instalacién del puerto seco de Tulcin. Ese trafico
concernia a 1a zona que abarcaba la sierra centro-norte.

Porotro lado, la moneda de plata servia para los intercambios interregionales,
fundamentalmente de hacendados y comerciantes. Sefialemos, ademas, que durante
los primeros afios de independencia, la escasez era tal que la acuiiacién se hizo
utilizando como materia prima las vajillas y objetos de plata vendidos a la Casa de
Moneda {Ministerio Relaciones Exteriores de Francia: 413). Esto nos informa
largamente de las necesidades de moneda de buena ley, en una regién constantemente
invadida por monedas débiles, agujereadas, recortadas, gastadas, falsificadas, o
sospechosas de serlo.

Desde luego, 1a moneda no es solo un medio de intercambio, sino también un
instrumento de dominacién politica, La sucesidn de crisis monetarias a partir de 1842-

1. M. Chinboga: fornaleros y gran Propietarios en 135 afios de Exportacién Cacaotera {1790-1925),
Quito, 1580, p. 92.

2. Ministerio de Relacioncs Exieriores de Francia (MREF). Correspondance Consulaire et
Commerciale (CCC), Quuo, vol. 1, folio 427,

3. F. Hassaureck: Four years wmnong the Ecuadorians, London and Amsterdam, 1967, p. 92.
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43, revela un sistema en el que los hacendados controlaban la mano de obra local a
través del numerario, y se oponian a la libre circulacidn {que unificaria el espacio
nacional pero que pondria en peligro su poder regional y su capacidad de controlar el
mercado del empleo). En 1873 se proyecta, aiin, una ley sobre la prohibicidn de
transferencias monetarias (Chiriboga, 1980: 93).

Luego de 1884 y de la creacién del sucre, la unificacién monetaria hizo que
tos hacendados de nuestra region perdiesen parte de su poder, sin embargo se puede
observar que estos continuaron controlando una parte de la mano de obra local gracias
al dinero.

No se trata aqui de hacer un estudio de la circulacidn sino de mostrar que la
siera centro-norte actia como un espacio en si mismo, a pesar de los intercambios con
la costa. En este espacic existe una acumulacion y, todos las dates demuestran que,
hasta 1900, son pocas las famtlias que poseen capital en diferentes regiones del pais.
En este espacio, meneda y productos circulan con los ingresos y egresos l6gicos de
lodo sistema, pero ingresos y egresos de escasa importancia cuantilativa en relacion
con el mercado local.

Una misma clase dominante

La sierra centro-norte se concentraba sobre Quito, que era. por muchas
razones. la ciudad mds importante de laregion y, sobre todo, el lugar de residencia y
actividad de esa clase dominante que hemos identificado. Y aunque existian familias
cuya implantacion y peder eran solamente locales, habia otras cuyos intereses se
repartian entre varias provincias. Resultaba raro, sin embargo, enconirar familias que
estuvieran presentes, al mismo tiempo, en la sierra norte y en la costa, o en los dos
extremos de la sierra. Aquitambién laregicin se encontrababiendelimitada. Rosemary
Bromley, en su estudio sobre Latacunga, Ambato y Riocbamba, cstablecio claramenie
que, en el caso de las dos primeras ciudades. un buen nimero de las propicdades mis
importantes pertenecia a habitantes de Quito * Visitando el none, Hassaureck mencio-
na a Ibarra como la ciudad de residencia de los propietarios de la region, pero precisa
que no bien conseguian su independencia financicra. preferian instalarse en Quito
(Hassaureck, 1967: 178).

Fue en Quito, entonces, donde se establecian las familias cuya dimensidnea,
por lo menos, regional y que dominaban la vida politica del pais. Alli encontramos a
los Ascdsubi, a Guarderas, a Gangotena, Gémez de la Torre, Femdndez Salvador,
Montifar, Aguirre... Hasta la independencia, esas grandes familias no estuvieron
aeantonadas en la regién. Su visidn y su fortuna eran continentales. Brutalmente, el
horizonte se les restringid y con €l sus ingresos. Debieron encarar las circunstancias
y aliarse con los representantes del militarismo extranjero. Pero, disponiendo de

4. Rosemary D. F. Bromley, «The functions and development ol *colomial ™ Jowns: urhan change inthe
Central Highlands ol Ecuador, 1698-1940s, Transdactions, New Series, vol. 4 (14,1979, p. 33,
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propiedades en el conjunto de la sierra centro-norte, hicieron de la regién la base de
su poder nacicnal. ;Se trataba, por lo tanto, de una clase hegemonica? No, sin lugar
a duda, puesto que no disponia de los medios financieros del poder. Desde 1830,
Guayaquil compitié con Quito en lo que a ingresos fiscales se refiere. El desequilibrio
demogrifice ne alcanzaba a compensar la diferencia de riquezas.

Una zona muy particular de integrismo religioso

Durante ¢l siglo XIX, la regién de la sierra centro-norte muestra cierta unidad
en las representaciones politicas y religiosas. En efecto, después del famoso “primer
grito” de 1809 hasta la muerte de Garcia Moreno, el drea comprendida entre Popay#n
y Riobamba, parece ser una zona en la que se desarrolla una profunda religiosidad,
tanto a nivel de las élites como del pueblo. En 1809, como lo analiza muy bien Marie-
Danielle Demélas, los principios religiosos estaban en la base de la Republica de
Quito.’ Desde esc momento, parece dificil secularizar la sierra centro-norte. En este
contexto, no debe sorprendernos la propia personalidad de Garcia Moreno. Mas tarde,
entre 1930 y 1935, los principios catdlicos alin estdn presentes en la primera campaiia
electoral de Velasco Ibarra. Este cuadro religioso no se encuentra en la costa, nien la
sierra sur, donde la prictica catélica, muy enraizada, no ticne rasgos tan tradicionalis-
tas.

Esnecesario comprender que, 2 pesar de las rivalidades, existe entoda la zona
una cierta unidad de pensamiento y de comportamiento de la clase domirante, que
fundamenta su poder en una relativa adherencia del pueblo, cuya devocidn religiosa
es notable, En la misma época, Bolivia parece ser mds laica.

Un confunto politico-administrativo

Eldltimo factor de unidad residia en la estructura politica y administrativa,
La divisién en tres provincias, a partir de 1830 (Imbabura, Pichincha, Chimberazo},
no impidi6 que, hasta la Constitucion de 1845, estén reunidas en un distrito que
abarcaba toda lasierra centro-norte. Ahora bien, luego de haberse abolidoese sistema,
fue necesario esperar hasta 1861 para que la ley electoral abrogara la divisién, en lo
que a sufragio y representacion politica se refiere. Las fuerzas centrifugas serdn
poderosas durante mucho tiempo, como lo demuestra la formacién del gobiemo del
depanamento de Quito, imputsado por Yaldivieso, quien se declaré jefe supremo en
Ibarra,en 1834. Una vezmds, en 1859, en un pais amenazado por el desmembramien-
to, se vio una reforma de las divisiones tradicionales.

Incluso entonces. Garcia Moreno sugirié la idea de hacer de la regién una

5. Marie-Danielle Demélas, Yves Sain-Geours, férusalem et Babylone, Religion et Politigue ¢n
Egquateur. ERC, ADPF, 1989, 220 pp., chp. 5. Hay traduccidn al espafiol: Jerusalén y Babilonia.
Religién y politica en ef Ecuador 1780-1880, Quito, Corporacidn Editora Nacional-TFEA, 1988.
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provincia colombiana. La creacién de nuevas provincias (Carchi, Cotopaxi o Leon,
Tungurahua, Bolivar entre 1850 y 1883) no modificd en lo esencial la estructura
administrativa de la region siempre organizada alrededor de la red urbana dominada
porel palode Guito; hasta la implantacion del ferrocarril, cuando los viajes hacia otros
lugares de la repiblica ain eran largos y dificiles, las mejoras de las vias de
comunicacion se produjeron primero en esta zona y permitieron, junto con la creacion
de nuevos cantones y parroquias, mayor homogeneidad del espacio regional.

Finalmente, si se agrega a todo este. el drea de dominacidn de las auloridades
religiosas de Quito, Ibarra y Riobamba, acaba de dibujarse ante nuestros ojos el cuadro
de la real cohereneia de la sierra centro-norte. Sin embargo, debemos reconocer que
también existian profundas diferencias, como porejemplo, entre los valles calidos del
Chota y los paramos del Chimborazo.

En resumen, a pesar de la falta de recursos de Quito en relacién a Guayaquil,
la debilidad de la economia regional frente al cacao de la costa, la capital sigue siendo
el corazén del Estado nacional en formacion, con una verdadera capacidad de
negociacion, una clase dominante conuna “visidn delmundo” muy propia y cierto tipo
de coherencia econdmica. Ademds, posee la mayor poblacion,

iI. UNA REGION ARRASADA (1830-1875)
Las caracteristicas demograficas

Si queremos comprender por qué y cOmo se organizd la region cenrral y
septentrional de los Andes ecuatorianos, durante las primeras décadas de vida
republicana, no debemos olvidar hasta qué punto esta zona se vio afectada por las
guerras de la independencia. Luego de haber formado parte de un conjumio articulado
a escala continental y que tenia, a pesar de las dificultades del siglo XVIII. cierta
«funcionalidad», esta regién se vio limitada, brutalmenie, a un espacio restringido.
Durante fos disturbios, cesaron los flujos tradicionales de la época colonial. Cada una
de las pequerias entidades locales fue, en ciertio modo, atomizada ¥ comenzd a
funcionar por si misma en una estructura cerrada, donde el auloconsumo de productos
agricolas y artesanales desempeiié un gran papel. En este contexto, la hacienda se
fortalecid progresivamente. Pero, como veremos mds adelante, no se trataba de una
hacienda «dominante», sino de una hacienda «refugio». Una vez lograda la indepen-
dencia de la Nacidn, las dificultades propias de la integracién nacional acentuaron esta
tendencia, en vez de limitarla. El periodocomprendidoenire 1830 y 1875 aparece, mds
bien. como un momento de recuperacion y de transicion hacia nuevas estructuras.

Una serie de catdstrofes

Las guerras de la Independencia, con sus secuelas de empréstitos forzados,
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requisiciones de hombres, productos y animales (caballos, mulas y asnos tan abundan-
tes en el norte) y destrucciones de toda indole, terminaron por dar el golpe de gracia
a una regién ya afectada,

Efectivamente, hubo un gran niimero de epidemias a fines del siglo XVIIT y
aprincipios del X1X (sarampién en 1 780 y viruela en [ 816, entre las m4s importantes)
que provecaron, por lo menos, un estancamiento de la poblacién. Conviene afiadir
también que el sarampion atacaba mds a los indigenas que a los blancos. Ahora bien,
tales estragos desaparecieron a partir de 1840-1850. En numerosas oportunidades, los
gobernadores de provincia sefialaron, en sus informes, que 1a vacuna habifa permmitido
una fuerte disminucidn de la mortalidad infantil ©

Esta es también la época de grandes terremotos y erupciones volc4nicas
{Cotopaxi, Tungurahua), que arrasaron, repentinamente, toda una regidn, Desde este
punto de vista, la sierra no estuvo a salvo ni aates, ni después de la independencia.
Segiin los censos de la época, ¢l terremoto que destruy6 Riobamba en 1797, provocéd
12.000 muertos, 4.877 en la ciudad, o sea €1 60% de la poblacion estimada en 1780.7
Las destrucciones se sucedieron: Cayambe en 1859, Imbabura en 1868 (mis de 10.000
muertos), Latacunga en 1876... Tales calamidades provocaren un impacto demogra-
fico evidente, pero también una redistribucién de tierras (como podemos notarlo en
Imbabura después de 1868) y un esfuerzo de parte de los hacendados para controlar
la mano de obra, luego de la muerte de numerosos peones. La historia de las
mentalidades, frente a esos terremotoes, queda atin por hacerse, La vision del Ecuador
como un cuerpo en disolucién (frecuente ¢n esa época) no debe sorprendernos.

Finalmente, conviene sefialar que 1a guerra no golped ciegamente a la pobla-
cién. Provocd un descenso demogrifico y principalmente una mortalidad masculina,
como lo indica el «sex-ratio» de 67,3% y de 61 8% para Latacunga y Riobamba en el
censo de 1825, mientras que era de 87 4% y 70.5% en 17802

Podemos agregar a estas tres causas (epidemias, caldstrofes naturales y gue-
ras) los efectos de la crisis econémica secular que afectd a las actividades textiles
desde las reformas borhdnicas.

Larecesion generalizada presentd también otros aspectos: la conjuncion de
catdstrofes naturales (destruccién de cosechas debido a las iluvias de ceniza) y de
malas condiciones climatoldgicas (periodos de gran sequia sucedidos por otros de
excesiva pluviosidad, que favorecian el desarrollo de la enfermedad de la papa)
provoct grandes penurias y todo tipo de consecuencias, incluyendo epidemias y
migraciones 4 la costa.

En suma, si nos referimos a las estimaciones mds serias, las de los historia-
dores (Michael T. Hamerly o R.D.F. Bromley} y no las de diplomaticos o gobemado-

6. El 6 de marzo, n.° 147 del 15 de agoslo de 1854

7.  Roscmary D. F, Bromley, «Urban-rural demographic contrasts in Highland Eeuador: town recession
n a period of calastrophe 1778-1841», Journal of Historical Geography, 5,3 (1979) p. 293.

8. Idem p. 293. El «sex-ratior es, por 100 mujres, el ndmero de hombres.




Cuadro I

LA POBLACION DE LA “SIERRA CENTRQ-NORTE™!

1780{a) 1825(b) 1825(a) 1830/40(c}  1858(a} 1867(cy 1873(d)y  1874(0)

Chimborazo  61.650 115420 51,137 62.005  104.502  112.80% 99780  197.105
Tungurahua®  43.004 37.495 56,155 69.536  B5000  70.839  221.828
Leén® 5).164 57313 74.505 74.498 79.624 81,700
Pichincha 63767 133160 53.841 72712 87903  I89.649 102.281  154.081
Imbabura 49.171 59.025 58.725° 84741  75.282° 76.873 64450 130494
Bolivar 13.229* 7 15006 15630 25.113 78065 33785

:f‘(;ta]: “Sierra S
Contro-Norte” 280.985  307.614 273517 372798 436854  622.020 452835  703.508

1 Estimaciones, las eifras dc este cuadro deben scrtomadas con precaucién. Por olro lado los Hmiles
de las provincias han cambiado [recuentemenite

La provincia de Tungurahua sc cred cn 1859,

La provincia de Ledn se cred en 1850,

Distrito de Guaranda. La provineia de Bolivar perienece a Chimborazo de 1830-1860, y a Lox Rios
hasla 1884, '

5 Distrilo de Ibarra + Qtavalo.
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res de provincia, constatamos que lasierra centro-norte conocid, hacia 1825-1830, una
caida demografica. De los 500.000 habitantes que comprendia el Ecuador, aproxima-
damente 310.000 vivian en la sierra centro-norte, representando el 62% de la
poblacién nacional.” Se trataba, pues, de una poblacién bastanle escasa aungue
relativamente concentrada y, a menudo, enclavada por el relieve.

La ruralizacion

La crisis urbana y el retorno al campo, fueron algunas de las principales
consecuencias de ese ocaso demogrifico y desempefiaron un papel capital en la
instalacién de las futuras estnucturas econémicas y sociales. La armazén urbana de la
sierra era suficientemente sélida, a cada valle su ciudad. Ahora bien, las ciudades se

9. Michael T. Hamerly, Historia social y econdmica de ia provincia de Guayaqul 1763-1842
Guayaquil, A. H. G.. p. 80.



despoblaron. Quito podia contar con 25.0(0 habitantes en 1780 y no tenia mas de
20.000 en 1840, cuando la situacion ya habia mejorado. De 1780a 1825, Ambato pasé
de 4.(0)0 a 2.200 habitantes, Latacunga de 3.400 a 2.200 y Riobamba de 7.600 a 2.500,
alcanzando 3.60( habitantes en 1836 (Bromley, 1979: 36). Tal vez Ibarra fue la (inica
ciudad que no conocid semejante derrumbe: elaumento de la poblacién fue, quizd, una
consecuencia del cardcter fronterizo de la regién. Evidentemente, fueron las cindades
las que se vieron afectadas, en primer lugar, por la crisis: hombres reclutados por los
gjércitos o que se refugiaban en el campo para evitar la conscripcidn, destruccion
mortifera de grandes edificios por los terremotos, lugar donde se decidieron los
combates por el control de los territorios, sitios de propagacidn de todas las epide-
mias... todo contribuy6 a afectar a un sistermna urbano que ya era parasitario enlaépoca
colonial... En esas condiciones, el peso demografico del campo aumentd relativamen-
te, puesto que en un medio hostil aparecia como unaestructura acogida. En esa época,
a pesar de la existencia de grandes haciendas, ciertas zonas (los alrededores de
Otavalo, Cotacachi y Ambato, por ejemplo)} tenian una infinidad de pequefias
propiedades. Los hacendados intentaron, entonces, por todos los medios, fijar en sus
propiedades o contratar a esos campesinos libres. Paralelamente, el contextorepelente
de la sierra centro-norte dio una nueva dimension a la antigua tradicién migratoria
hacia las tierras bajas. Migracion, ésta, esencialmente masculina y rural, que afectd,
sobre todo, a las parroquias situadas al oeste de los valles andinos. Probablemente, la
sierra central fue, entonces, mds golpeada que el norie del pais, al menos durante las
primeras décadas del siglo XIX. Después de 1860, el norte serd, a su vez, afectado por
ese tipo de movimiento: migraciones de las ciudades al campo y, en menor medida,
del campo hacia la costa. Tales movimientos, lejos de ser incompatibles, denotaban
una mutacidén suficientemente profunda en las condiciones de existencia de la
poblacién. En 1841, Ambato, Latacunga y Riobamba no representaban més queel 5%
del total de suregion, contrae] 10% en 1780 (Bromley. 1979:36). Aunque las ciudades
no perdieron sus funciones, es indudable que ya no ejercian la misma influencia. En
una economia transformada, el campo [as necesitaba menos.

Una recuperacion lenia pero sostenida

En 1873, el Ecuador contaba, probablemente, con mds de 800.000habitantes,
de los cuales cerca de un 60% se encontraba aiin en la sierra centro-norte, o sea mds
de 450.000 personas (Hamerly: 65-98). La regién habia conocido un crecimiento
notable, proximo al 1% anual. Durante la misma época, la costa conocié una
progresidn mis importante todavia. A partir de 1840, fueron alcanzadas, en todas
partes, las cifras correspondientes a 1780. Las mismas ciudades recuperaron habitan-
tes que, una vez terminada la guerra, abandonaron nuevamente el campo. Desde
entonces, el progreso parece constante. En los afios 1850, Quito sobrepasd, tal vez, los
30,000 habitantes (36.000 si creemosen las cifras de Guido Veliz). Hacia 1875, Ibarra,
Latacunga. Ambato y Riobamba alcanzaron mds de 8.0(K) habitantes. Sin embargo, el
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dinamismo urbano recién comenzaba; las ciuvdades no tenian ain la funcién que
adquiririan. paulatinamente, con el progreso de las comunicacioncs y el desarrollo de
las actividades agropecuanias, en el ditimo tercio del siglo. Por tltimo, todus las paries
de la regién no evolucionaban del mismo maodo. Parece que Pichincha y Chumborazo
tuvieron un mayor poder de atraccién y que su crecimicnto fue mds fuerte. {Ver
cuadro I).

Las estructuras econdmicas v sociales
Ausencia de industrias

En 1830, la sierra centro-norte se presentaba eomo un espacio atomizado, con
estrueturas econdmicas arcaicas y cuyas fuerzas productivas se encontraban estanca-
das. La economia obrajera continuaba lentamente su derrumbe hasta desaparccer
completamente, a partir de 1876. Y aunque los obrajes de las haciendas presentaban
mis resistencia que los de la corona. los de las comunidades o los talleres de las ciu-
dades estaban también condenados a desaparecer. Las manufacturas textiles quebra-
roncasi totalmente entre 1830y 1875, salvoalgunos casos aislados que, si bien fucron
importantes porque determinaban ganancias sustanciales, una cierta circulacion y la
introduccidn de ciertos cambios, no dejaban por ello de ser limitados. Todos los
testimonios concuerdan: el recuento de todo aquelloque podia considerarse indusirial,
entre 1863 y 1875, se hace rapidamente. Al norte, las salinas y las destileras de los
(Go6mez de la Torre y de los Jijon, que utilizaban la fuerza de trabajo de los antiguas
esclavos convertidos en conciertos. Alrededor de Quito, algunos molinos modemos,
coma los de Palacios y Flores, y, un poco en todos lados, pequeiios aserraderos cuyas
expartaciones ascendian a 9.000 pesos en 1874, Fucra de esto, existian cincoe o seis
manufacturas consagradas a la hilanderia y al tejido delalgodén y la lana, genceralmen-
te de una calidad mediocre. Las podemos citar a todas: las de Pedro Pérez Pajera, cerca
de Cotacachi, cuyas mdquinas eran americanas, exportaban telas de algodén por un
valor de 26.000 pesos anuales (pero la inversion habia sido de 40.000 délares). Las de
Manuel Jijén, en Peguche, producian bayetas para el mercado local y para la
exportacidn. En Chillo, les hermanos Aguirre, que hicieron traer de Bélgica e
Inglaterra mdquinas modemas, que tuvieron beneficios del orden de los 20,000 pesos
anuales, mientras que la tamilia Jijén disponia de una manufactura lanera que, dolada
de méiquinas francesas, tenia en 1868 todo tipo de dificultades para funcionar,
Agreguemos, en 1874, las fibricas de Pinsaqui (Salvador), Latacunga (Gémez) v
Riobamba ([spinosa}, jy estoseratodo! (Ministerio Relaciones Exteriores de Francia:
6; 110-365).

Pero. la existencia de dichas fabricas no modificd las relaciones sociales de

10.  Uncuadro completo (No. 20) consta en la ebra de M. Chiriboga, pero las eidras de los pobemadores
de provincia no son confiables.
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produccion, porque los obreros eran casi siempre conciertos;!! el impacto de esta
industria era infimo. No obstante, su presencia fue un testimonio del mantenimiento
de corrientes de intercambio con el sur de Colombia y de un embrionario mercado
regional. Por otra parte, las cifras de ganancias parecen elevadas, en todo caso méis
elevadas que las de la renta territorial. En suma, las posibilidades de expansién eran
reales pero muy poco explotadas adn. Un cierto dinamismo del sector manufacturero
solo serd posible a pantic de 1875, con el crecimiento urbano, la aparicién de un
mercado nacional (gracias al progreso de las comunicaciones) y al auge cacaotero.

Hacienda, pequenos campesinos, arlesanos

Seria absurdo negar la importanciade las haciendas, pero asegurar que a partir
de 1830 fueran omnipotentes no corresponde 2 la realidad. El gran ndmero de leyes
y reglamentos destinados, simplemente, a integrar a los campesinos libres en la
hacienda muestra, claramente, que el proceso de dominacién de las haciendas no fue
ni tan evidenre, ni tan natural, Por otra pane, la resistencia de los campesinos, sin ser
encamizada, fue de una gran firmeza, ya sea a través de levantamientos o de una mayor
eficacia econdmica.

a) Las haciendas:

Con variaciones segiin las zonas (mds en Imbabura y en el Chimborazo}, las
haciendas estaban presentes en todas partes. Eran propiedades de esa clase dominante,
de la que hemos hablado, y a la que debe agregarse el clero (primer propictario
terrateniente de la regién en aquella época). En 1874, en la provincia de Pichincha, de
un valor estimado en 8,3 millones de pesos (reuniendo a 236 propiedades de més de
10.000 pesos), laIglesiaposeiael 13,8%, osea 1.147.000 pesos, de los cuales 500.000
en Pesillo -6.000 indigenas- y 200.000 en Santo Domingo.'* En la provincia de
Chimborazo, las haciendas de la Iglesia {San Felipe, 1a Concepcidn, San Agustin)eran
particularmente poderosas y numerosas. Muchas de ellas, como Zumbahua, fueron
propiedad de una misma orden hasta que se promulgé la ley de beneficencia.

Por lo demds, una ley de 1851 permitia a los monasterios el libre uso de sus
bienes. Con frecuencia, el clero y los grandes hacendados laicos no residian en sus
propiedades. Arrendaban sus tierras, quedando a cargo del arrendador el sacar
provecho de ellas.

Asi, Gabriel Garcia Moreno, administrador de varias haciendas, entre ellas
Guachald, de 1870 a 1875, escribia a su hermano que ese era un buen medio para

11, Recordemos que el concenaje cs una relacién precaria; 2 cambio del usulfucto de una pequeifia
parcela y un salario que sirve parazmontizar una deuda inacabable, el concierto rrabajacn Jahacienda.

12. Archive del Ministerio de Finunzas. Catastro de contribucidn del uno por mil. Pichincha 1874,
Elaboracion del autor.
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enriquecerse.’”® Haciendo el balance de su gestion, luego de cinco afios de comrato.
Garcia Moreno nos muestra la diversidad de las actividades de la hacienda: granos.
ganado (came y leche), textiles... Sin embargo, eran raras las prepiedades gue podian
alcanzar esia diversidad, obtenida gracias al control de los diterentes estratos ecold-
picas: del valle, donde se situaban las mejores tierras y de donde las haciendas se
esforzaban por desalojar alos indigenas, hasta los paramos. Anunciando que devuelve
una haeienda con 100 peones de mds, Garcia Moreno nos muestra también que la
l6gicadel sistema era aumentar en todo 1o posible el mimero de eonciertos. para poder
apropiarse de una parte de su trabajo (Chiriboga, 19580: 73).

b) Los pequefios propietarios:

Las observaciones de los gobemadores y diplomdticos coinciden con las
cifras de los catastros: existe, al lado de las haciendas, una gran cantidad de pequeias
propiedades, cultivadas por campesinos libres. Asi.en 1874, en el cantdn de Quilo, se
censan 1.320 propiedades con un valor inferior a los 10.0(¥} pesas v superior a los
1,206}, Hassaureck habla de «tierras bien divididas» en los alrededores de Otavalo,
Cotacachi y Atuntaqui. E] gobemador de la provincia de Ledn evoca, en 1871, la
existencia de 1.433 propiedades de mds de 200 pesos, que pagan la contribucion del
1 por mil (Chinboga, 1980: 76). Nos dice, ademas, que exisien lodas las pequeiias
parcclas de los indigenas que constituyen «la zona que mds produce porque se cultiva
integra, con mucho esmero y produce mds a sus dueiios...» (Chiriboga, 1988: 16),
Habija entonces un campesinado libre que vivia de la agriculiura y que se encontraba
diseminado por toda la region. A veces. esos campesinos trabajaban en las haciendas
a cumbio de un salario pero sin ser conciertos.

Pero, si gracias a las actividades agricolas, los campesinos podian subsistir y,
a veces. vender algin excedente, ellas no les aportaban el numerario que necesitaban
para pagar los impuestos (tributo hasta 1857, luego contribucién general).

¢) El artesanado;

La artesania otorgaba a quicnes lu practicaban una doble ventaja: daba acceso
a la esfera de circulacién y, por lo tanto, al dinero. y resguardaba, relativamente, al
productor de cierios impuestos (del diezmo por ejemplo). Por eso, en toda 1a sierra
norte, los arlesanos trabajaban para el mercado regional e incluso para la expontacion.
Hasta 1870, las bayeltas, liencillos y lienzos, bolsas y camisas, en el sector textil, y las
suelas, becerros v calzados. en el sector del cuero, tenian muy poca competencia.
Hacia 1840, los zapatos de Ambato erun cuatro veces mds baratos que los de
importacion (Ministerio Relaciones Exterores de Francia: 1: 427). Lo mismo sucedia

13, W Loor: Cartas de Garcia Morenn, val. 2. Quilp, 1966, p. 5040 514
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con la aifareria, las alfombras y los sombreros. Bien es cierto que ello no impidid que
los ricos mandasen traer de Eurcpa productos de lujo, pero durante mucho tiempo los
artesanos lograron resistir al fisco, gracias a [a venta de sus productos. La reparticidn
geogrifica del artesanado no era regular: numerosos en los alrededores de Quito y en
Leo6n, mds dispersos en otros sitios, se losencuentra fundamentalmenteen tres pueblos
que, segun Hassaureck, tienen, por ese mismo hecho, un aire de prosperidad que no
se encuentra en otras partes de la sierra centro norte: «En casi todas las calles se
construyen nuevas casas, se edifican escuelas, se reparan las calzadas y se arreglanlos
jardines, contrastando agradablemente con la decadencia de otros lugares mds
renombrados» (Hassaureck, 1967: 177). Se trataba de Guano (bayetas y textiles
varios), de Cotacachi {ponchos) y de Atuntaqui (sombreros y bolsas). En Cotacachi
se fabricaban 6.000 ponchos por afio. El censo hecho en 1875, en el cantdn, mostrd
hasta qué punto la artesania, bajo todas sus formas, hacia un papel esencial: entre los
2.779 activos censados se contaban 1.472 tejedores (53%), 100 urdidores, 133
ruaneros, 45 carpinteros, 22 talabarteros, 30 cigarreros, 22 alpargateros, 193 agricul-
tores y 372 jomaleros. Una decena de otros oficios fueron también censados. Vemos
entonces que {a actividad puramente agricola era minoritaria en la regidén, y que el
poder de 1z hacienda se encontraba limitado. Ademds. en el mismo célculo se
mencionan 140 arrieros y 20 comerciantes. Sabemos, por otra parte, que Atuntaqui era
el gran centro de cria de animales de carga para el transporte hacia Quito y Nueva
Granada.™

Los comerciantes

Por minoritarios que fueran, los arrieros y los comerciantes cumplian un pa-
pel fundamental: permitian que los pequefios productores tuvieran acceso a la esfera
de circulacion, ddndoles asilos medios para asegurar su reproduccidn social. Pero con
elcrecimientode los intercambios al final del periodo, ellos fueron también los agentes
de las transformaciones sociales y econémicas en la region. Finalmente, arrieros y co-
merciantes introdujeron un relativo desequilibrio en la sociedad de campesinos y
artesanos, provocando una diferenciacion de grupos y riquezas. Esta situacién,
inestable en el norte de la regién, lo fue también en la provincia de Bolivar, donde
ciertos productos {trigo, maiz, cebada, papas) eran enviados a la costa. El arrieraje
permitia, en cierta medida, el enriquecimiento de quienes lo practicaban. Sin duda, los
4rTieros se pusieron a comprar tierras, constituyendo un grapo de medianos propieta-
rios, por cjemnplo en los alredederes de Quito. Sin embargo, esos comerciantes
tuvieron pocas relaciones con los escasos importadores de la capital, extremadamente
ligados al comercio guayaquilefio, Algunos, como Manuel Palacios, llegaron a ser los
promotores de 1a renovacién manufacturera y de la modemizacion de las haciendas de
fines de siglo. -

14, Archivo del Palacio Legislauvo. Memoria dei Ministro del interior, 1875, anexo: cantén Cotacachi.



Contraste entre los grupos sociales
a} Los diferentes grupos:

Como se presentaba, globalmente, la sociedad de la sicrra centronone
después de 1830? En la cumbre, la clase terrateniente que se reivindicaba heredera de
la antigua nobleza y de los principios inmemoriales con residencia. a veces, en las
haciendas, pero sobre todo en Quilo o Riobatnba. Encuadrandola espiritualmente,
diandole, en cierto modo, su razén de ser, sc hallaba cl clero, propietario y docente al
mismo tiempo, en el centro del sistema. Diplomadticos y viajeros (Hassaureck, 1967)
{Ministerio Relaciones Exteriores de Francia: 7; 212-224) concuerdan en decir hasla
qué punto la vida religiosa acompaiiaba la existencia de todos los grupos sociales. Y
esto de tal modo que, «el pueblo de Quito que tiene tan pocas posibilidades de
diversion, considera a lz iglesia como 4 un featro o una sala de concierto». [glesia que
es la «distraccion cotidiana» de las mujeres de alta sociedad. Y, aungue los diploma-
ticos denuncian la presencia de frailes y curas por doquier: «frailes con inmensos
sombreros, frailes de blanco, de marrén, de azul, vicarios y curas de negro» (Minis-
terio Relaciones Exteriores de Francia: 6: 110), debemos, sin embargo, reconocer que
en pleno perfodo garciano el conjunto del clero no excedia de 600 personas en todo
el pais. Era obvio que cuando Garcia Moreno reorganizé el Estado nacional e hizo de
laTglesia el pilarindispensable, su papel de encuadramiento fue mads fucrte que nunca.
Noobstante, para lograr tal objetivo, el presidente debtd entrar en un conflicta violento
conel clero nacional. Noera seguro que. localmente, Garcia Moreno hubiese oblenido
el apoyo de los grandes hucendados o del clero.

El desarrollo urbano, real durante este periodo, permitid, conel aumento del
comercio de mercancias, el crecimieno progresivo del ndmero de comerciantes y
transportistas (quienes formaron ¢l embrién de un grupo intermediario mestizo fuer-
temente diferenciado por intereses divergentes), en 1875 ccupaban adn un lugar
reducido en la sociedad. Sefialar también la importancia de los domésticos y de todos
los pequefios oficios de la ciudad. A menudo, el trabajo urbano era mis interesante
para el indigena: el salario del concierto era de medio real, el del campesino libre de
uno, ¥ ¢l del empleado de la cindad de dos reales.

Notemos, por fin, 1a presencia de negros en los alrededores de Chota: si bien
la esclavitud desapareeiden 1852, en las haciendas se Ja reemplazé por el concenage.
Podemos poneren duda el que tas condiciones de exisiencia de los negros hayan cam-
biado muchoe a partir de la manumision: cuando van a azotar al general Ayarza, el mis-
mao Garcia Moreno dice con toda naturalidad: «como en hacienda de negros»."*Cler-
tamente, la jerarquia racial de la poblacion colncide, en parte, con la jerarquia social.

15, L. Rohaling Divily Garcla Moreno, Quito. Talleres Grrificos Nacionales, | 548
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b) La lucha:

Los indigenas eran la masa esencital del campesinado, ya como conciertos en
las haciendas, como jornaleros, pequefios propietarios o artesanos, Como lo hemos
visto, ellos eran la base del sistema econdémico.

Hacendados y comerciantes se apropiaban de una parte del trabajo indigena,
en un intercambio desigual, Ahora bien, durante las primeras décadas de la indepen-
dencia, los campesinos-artesanos, cuya existencia era harto dificil, se lanzaron a un
combate disparejo contra la clase terrateniente. Disponiendo de todo el aparato
coercitivo del Estado, los hacendados esperaban poder controlar al mdximo la mano
de obra y, concertando a los campesinos, beneficiarse de wna parte de su trabajo.
Intentaron, de este modo, preservar su capacidad de compra de productos importados,
manteniendo y reforzando, al mismo tiempo, su poder extra econémico. El mecanis-
mo de dicho control es bien conocido: un completo dispositivo legal lo autorizaba
desde el punto de vista fiscal, pero también desde todo otro punto de vista. Podemos
resumirlo brevemnente: prisidn por deudas, leyes contra la vagancia y la mendicidad,
tributo y luego contribucién general, trabajo forzado (contribucion subsidiaria),
diczmos, pago de alcabalas por toda venta de tierras (a partir de 1863), leyes sobre el
cercado de las propiedades (que impidan el libre acceso de los campesinos a las tierras
de pastoreo), leyes sobre tierras baldias y sobre el remate de tierras de resguardo,
encuartelamiento... toda la legislacidn apuntaba ai mismo objetivo. Sin embargo, no
debemos creer que esas leyes hayan sido aplicadas tan ficilmente. E]l hecho de que
debieran ser reiteradas a menudo, muestra que no fueron siempre de una gran eficacia,
Por otra parte, los campesinos habian aprendido a resistirlas, utilizindolas. Asi por
ejemplo, podian jugar con la rivalidad de los hacendados para venderse al «mejor
postor» (Hassaureck, 1967: 171). Laresistencia podia ser también pasiva, reduciendo
la rentabilidad del trabajo. Finalmente, encontraron en los comerciantes y grandes
propietarios de a costa un apoyo inveluntario.

Pero, en general, las presiones fueron tan fuertes que progresivamente los
campesinos debieron ceder. Estatendencia parece acentuarse a partirde 1870, cuando
ala legislacién existente vino a agregarse la crisis de a artesania, por la competencia
de los productos importados. Se constituyeron, entonces, grupos de peones libres y de
forasteros que emigraron a la costa (a pesar de los esfuerzos de los hacendados para
impedirlo), en ¢l momento preciso en que comenzaba el auge cacaotero.

Sin embargo, hubo momentos en que la resistencia fue mucho mis violenta,
desembocando en levantamientos contra el poder central y contra la legislaciéon. En
1843, porejemplo, la revuelta contra la ley de contribucién general (que no concernia
unicamente a los indigenas) se extendié por toda la sierra centro-norte y lleg6 al
extremo del asesinato de Adolfo Klinger, propietario de Guachald. Finalmente,
eximidos los blancos, la revuelta fue sangrientamente aplastada.' En 1868, luego del

6. Gacesa del Ecuador, 2-3-4 de scptiembre de 1843,
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terremoto de Ibarra, sobrevino un levaitamiento contra los terratenientes gue quisic-
ron rezmplazar, a través del concertaje, a los peones desaparccidos. En fincen 871,
tuvo lugar ¢l gran alzamiento de Chimborazo contra ¢l trabajo forzado que Garcia
Moreno impuso para la construccidn de caminos. Esta revacelta. dirigida por Femando
Dagquilema. quicn amenazaba con tomar la ¢iudad de Riobamba, fue también dura-
mente reprimida. Estos movimientos estaban especificamente ligados ala lucha entre
grupos opucstos. En 1875, los canpesinos-artesanos no fueron adn vencidos.

L.as premisas de una evolucion
Hacia el desarrolle de la panaderia

Crisis de obrajes, crecimiento de la hacienda, resisiencia de los campesinas
y de los artesanos, asi se puede describir, sintéticamente. la situacion de la sierra
centro-norte entre 1830 y 1875, Pero conviene precisar el esquenia y alinarlo. s
dificil asegurar que, durante todo ¢l periodo, la produccion agricola haya aumentado
considerablemente: st hacia 1850 parecio elevarse. los diczmaos cobrados entre 1863
y 1875 muestranque esc aunento fue de corta duracion {(Chinboga, 1980 70-71). Las
técnicas de praduccion siguieron siendo completamente arcaicas, comao bien lo
indican, en sus informes. los gobernadores de provincia y, en 1ROB, el consul francés:
«Algunos propietarios hicieren (raer (arados) de Europa. Pero los cultivadores
prefirieron su manera de labrar, que resultaba muy fatigosa. Introducian en la ticrra
una vara encorvada que fenia en un extremo una punti de fierro y. en el otro, un puiio
igualmente encorvado. Apoyando el vientre en esta empunadura formaban surcos
levantando penosamente pedazos de tierrar,

Sinembargo, yadesde esta época aparece claramenie que la ganaderii erauna
actividad mas remvable y mas remuneradora, siempre gue existiera un mercado para
absorber los productos. {(Ver cuadros 11 y LII). Este mercado, lo constituian los
habitantes de las ciudades y, en el caso del cuero, los paises exiranjeros. La evolucidn
hacia las actividades panaderas se hizo lentamente, a medida que se desarrallaba el
mercado nacional. Paralelamente también se modemizaran lus actividades agricolas
tradicionales.

Abara bien, ese mercado nacional se esboza bajo el gobiemao de Garcia
Moreno. La construceidn de camninos, la racionalizacién de les medios de transporie,
la reorganizacion complera de los mercadas en el centro de la sierra. demosird que cra
otro ¢l csquema que se ponia en funcionamieno a partir de 1867, «Pasamos asi de un
sistema caracterizada parun cierto nimero de mercados dominicales, a un sistentaen
el que los mercadoes fueron, no sdlo mds imporlantes ¥ numerosos, sino unbicén
repartidos a lo largo de la semani” Aunque resulte difieil calcular tos progresos ast

7. R. D F. Bromley: «The dehate on Sunday Markets in Nincieen comury Ecvades - foucrandd of Laiin
American Studies. vol. 7.0.° 1, p Y6,




C Cuadro 11

LAS ACTIVIDADES AGROPASTORILES VISTAS POR UN DIPLOMATICO FRANCES: 1838

H;c_ic;la Tanlidﬁ ;nbrada ‘ Rendimjemo promedio | Yalorde la cc;secha para [ Semillas Utilidad neta
agricola | por cuadra* _’ 4 cuadras de 767 pesos . gaslos, salarios
Cebada r 1/2 fancgas r 7 1/2 [anepas [ 5 pesos 20 '
Trigo 1/2 fanegas J 4 1/2 [aregas 9 pesos 4 reales | pesos | 38 pesos 3 reales o
Maiz [ 1/5 Fanegas 12 lanegas f 10 pesos 4 reales | 5 . 59 del capital
Papa E 3 sacos 48 sacos | 34 pesos reales |
Hacienda ganadera: 100 vacas S pesos: 500 peros T
(came) 10 toros B pesos: 80 pesos | 20 1emeros 2 2 pesos 4 reales = 50 pesos
20 caballerias™* 140 pesos o0 sea 6,9% de) capital.
(16 cuadras de 100 varas)  ----.-- | Dehemos agregar otros productos como
) 720 pesos la leche. ~
Hacicnda ganadera: 100 vacas lecheras: a9y pesos: 900 pesos |
{leche) 25 caballerfas de pasioreo a 550 pesos**: 13.750 pesos 5-6 pesos por dia de leche y queso,

....... ’ 0 sea 14% del capital.
14,650 pesos
-

¥ Lacuadra representa un poco mids de un arpende, la fanega alrededor de 56 litros.
** En TRaquite, la caballerfa vale 700-800 pesos. Podemos suponer que la hacienda ganadera (came) s¢ encuentra sobre todo en las zonas de paramo,
fa de ganaderfa lechera en [a cuenca andina, no muy Icjos del centro urbano, mientras que Ifiaquito estd muy préximo a la cludad.
La variacidn de precios sc explica por las diferencias de fenilidad, aciividad y proximidad del mercado urbanc.
Fuente: Ministére des Alffaires Etrangénes {MAE): Comespondance Consulaire ¢t Commerciale, Quito, Yol. 1, folios 425-426.
Elaboracién de) awor,
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obtenidos, se puede decirque tales cambios no se aperaron sin dificultades. Enefecto.
la construecion de caminos, iniciada por el poder central, tropezé con la oposicidn de
los hacendados que no quisieron verse privados de sus peones y que s ingquictaban ul
ver menoscabada su influencia local por parte del poder central. Paradéjicamente.
anexando los diferentes valies, el Fstada rivalizaba con los grandcs hacendados. En
cuanto a la transformacién de los mercados, la medida fue combatida por los
campesinos y también por el clero. No obstante, los cambios fueron impuestos v, ya
desde 1872, el mercado tenia lugar el sibado en Latacunga y Riobamba, el lunes en
Ambato, el jueves en Saquisili o Salcedo. Por otra parte, la nawraleza de esos
mercados se transformé: se difcrencié la venta al por mayor def menudeo y se operd
una especializacién por productos que condujo a un aumento del nimero de cotner-
ciantes, y a una diversilicacién de sus actividades. Movimiento de hombres y de
productos, he aqui la premisa fundamental de la transformacidn econdmica y social
de la sierra. Este movimiento, activado por el crecimienio de la poblacion, la politica
del Estado, la expropiacion de los campesinos-ariesanos, permitio que la sierra se
tornase mucho mds permeable a los impulsos venidos delexterior, particularmente de
la costa, donde se situaba. entonces, el principal polo de desarollo,

La crisis de la artesania

El desarrollo de las actividades agropecuarias y comerciales iba a dar un
fuerte impulso al mercado de la tierta. Ya desde 1860, tas cifras del pago de laalcabala
sobre venta de bienes raices en Pichincha, proporcionan un buen indicio. Comenzaba,
de este modo, una real valonizacién de la tierra, circunserita, en un primer momeinto,
a los alrededores de la capital.

Al mismo tiempo. los campesinos-ariesanos conocian grandes dificuliades,
a partir de L870. En efecto, en esta época, los productos importados (sobre todo los
textiles ingleses) entraron en competencia con Ia artesania local. Si Jas pocas
manuiacturas que hemes mencionade parecieron resistir, no ocurrid lo mistno con los
trabajadores independientes, parlicularmente con aquellos gue trabajaban el aleodén
(una parte de Ja materia prima venia del Chota). Los productos de lana y los zapatos
imponados, eran todavia demasiado altos como para constituir una amenaza..Porotra
parte, la exportacidn a Colombia (incluso el contrabande) se hizo mds dificil. Esta
<risis. agravada por las continuas dificullades monetarias, vino aagregarse a todas las
razones antes invocadas y produjo un desquiciamiento delsisterna: forzado a dejar su
tierra o su taller, el campesine no tuvo mds remedio que concertarse o irse a la costa.

Asi, el periodo 1830 y 1875 fue decisivo. La regidn existia relativamenic
cerrada en si misma, antes de la apertura imnediata. La sicrra era el escenario del
conflicto entre dos sistemnas: la bacienda y el campesino-artesano. Tal combate no se
termind con lamuerte de Garcia Moreno. Este acrecentd, sin duda, la potencia politica
y econémica de los hacendados de lasierra centro-norte, instaurando un poder que era
ideoldgicamenre el de los hacendados pero, al liberar la regidn e introducir las
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condiciones de libre cambio, socavd la base de su posible hegemonia.

Cuadro 111

PRECIOS PROMEDIOS EN LA PLAZA DE QUITO, 1838-1868

1838
Sergiones 1 peso 4 a 6 reales 1a vara
Bayctas 5 a 6 reales la vara
Liepcillo 1.5 a 6 reales la vara
Aloé 0.5 real la vara
Cucro local 6 reales la unidad
- Cucro impornado 4 pesos © reales launidad
- - 1868
Vaca 20 a 30 pesos
Kg de came 1 real
Calzados 2 reales a 5 pesos
Silla de mentar 5 a6 pescs
Bridas 6. 8, 12 reales

Fuenic: Ministerio de Relaciones Exteriores de Francia, Correspondance Consulaire et Commerciaie Vol
1, folio 427; Vol. 6, folio 91.

III. UN CRECIMIENTOQ DISCRETQ (1875-1925)
Las caracteristicas demograficas
La expansiin

A pesar de todas las causas cldsicas de mortalidad, caracteristicas de un pais
que adn ne ha comenzado su revolucién sanitaria y que ha conocido el-hambre, se
puede afirmar que 1a poblacién de la sierra crecié ripida y regularmente durante las
ultimas décadas del siglo XIX y las pdmeras del XX. Las epidemias (sarampidn y
viruela) que devastaron la regién, desaparecieron; luego del terremoto de Ibarra en
1868 no se produjeron otros de esa magnitud. En cuanto a las guerras civiles, éstas no
fueron tan sangrientas.

Dc hecho, Ja poblacion se triplica en 65 afios, io que es, de todos modos,
excepcional para ia época. Si consideramos Jos catastros, como ya lo hemos hecho
para la sierra sur,'® tenemos que la tasa de natalidad es muy efevada (mds del 50%7T)
y la tasa de mortalidad cercana al 15%, lo que permitia un crecimiento natural de mds

18, Y. Saint-Geours, “La regién de Loja en ¢l Ecuador republicano”, Cultura No. 15, pp. 209-233,
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Cuadro 1¥

POBLACION DE LA SIERRA CENTRO-NORTE, 1873-1940

18731 18872 1527% 1938*
Bolivar 33.785 43.000 52.000 92.848
Chimborazo 99.780 122.300 170.000 243 168
Tungurzhua 70.839 103.033 124.000 196.958
Ledn 81,700 109.600 117.000 188,280
Pichincha 102.281 205.000 320.000 284116
[mbabura 64.450 67.940 72.000 140.559
Carchi : . . 36.000 43.000 71.811
Total Sicrma Ceniro-Norte 452.835 686,873 898.000 1°217.740
Total Sicrra Sur 175.152 263.070 394.000 537.75%
Total Costa 174.429 241.918 516.200 917.639
Total Oriente 7 ? 190.000 188.304
Tatal Ecyador 802416 1'191.861 2'009.000 2'861.432
1 APL: Informe del Ministerio del Interior, 1873, s.p.
2 Pedro Fermin Cevallos: Historia del Ecuador. 1890, p, 252.
3 Tiale Paviolo: Ef Ecuador en 1927, s.p.
4 Paz y Mifio, op. git., pp. 93-122. _
Cuadro V
EVOLUCION DEL PESO DEMOGRAFICO RELATIVO DE LAS REGIONES

o 1840 1909 1950 1950/1840
Cosla 15,06 % 3042 % 41,25 % 26,19 %
Sierra Nortc 23,79 % 20,60 % 1933 % 4,460 %
Sierra Central 22,65 % 2405 % 17,92 % 523%

38,56 % 2493% 2158 % ) 1698 %

Sicrra Sur

Fuente: Jean Paul Deler, op. cit., p. 142.



CUADRO VI

POBLACION POR PROVINCIA 1780-1927
SIERRA NORTE
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Cuadro VI

LAS CIUDADES

Iharra Quito Latacunga Ambato Riobamba
1825 24,000 2.200° 2200° 2.500°
1836 3.600°
1858 27.500°
1886 39 .600°
1891 6.000° 50.000° 10.000° 10.000" 12.006°
1913 70.000* 8.000°
1920 70.000"
1921 14.300° 13.400
1923 10.000 15.000
1933 12t 400 16.051* 17.674° 22247

a) V.E. Estrada: Regionalismo y migracion. Guayaquil, A.HG., 1977.

t) PRO: British Consular Reporis, 1891,

¢} Rosemary D.F. Bromley: The funciions and development of “colonial” towns urban change in the
centrai Highlands of Ecuadar, 1698-1940, in Transaction New Serics 1979, vol. 4, numbee 1, p. 36.

d) PRO: British Consular Reports, 1913,

del 3% Esto, curiosamente, refleja va una tasa de “transicion demogréfica” que los
paises “subdesarrollados” alcanzarin mucho maés tarde. Claro estd que dichas cifras
no toman en cuenta las migraciones hacia la costa que, como lo veremos, fueron
importantes. Sea lo que fuere, y a pesar del cardcter limitado de nuestros conocimien-
tos sobre la cuestién demografica, es claro que la sierra centro-norte vive pues un
verdadero auge demogrifico.

Por lo demis, sigue siendo el primer pole del pais en materia de pablacidn, -
como se puede ohservar en los cuadros IV, ¥V, y V1. Es cierto que el peso relativo
desciende poco a poco frente al crecimiento de Ia costa, pero la regidn no deja de ser
un espacio densamente poblado, con una posicion fuerte todavia, desde este punto de
vista y, en consecuencia, también del punto de vista electoral; pasard mucho tiempo
antes de que la regién sea despojada de la posicion que le da supeso demogrifico. Pero
lo ciernto es que jamis lo fve verdaderamente, si tomamos en cuenta la negociacion
permanente entre Guayaquil y Quito.

La relacién ciudad-campo

El crecimiento de las cindades vy la diversificacién de sus funciones, es otro
hecho esencial para la estructvracidn de laregion. Este proceso aparece claramente en
el cuadro VI, con las diferencias entre cindades. En efecto, Riobamba alcanza una
progresion lenta pero regular, Latacunga conoce un prolongado estancamiento {luego
de las destruccionzs que ocasionan los terremotos y de la ruina definitiva de la
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industria texttl}, Ambato crece rdpidamente gracias a las nuevas actividades agricolas
o artesanales (calzado y cueros) y a su desarrollo como mercado. A pesar de esias
diferencias, todas estas ciudades se encuentran en sttuacién de organizar un espacio
local y de crear un mercado urbano que propicia en torno a él la ganaderia lechery, la
produccidn de honalizas, etc.

Hay que agregar que Quito se conserva como una gran ciudad del pais hasia
1930; a fines del siglo XIX pierde el primer lugar frente a Guavaquil, lo recupera luego
de la Primera Guerra Mundial, con ta crisis, antes de perderlo nuevamenlic. De todos
modos. en una regién donde no hubo cambios rdpides ni un gran crecimicnto
ccondmico, la progresion es importante y garantiza el dominio de la capital sobre toda
la regidn. La provincia misma (cuadro VI) aprovecha [a coyuntura para ¢recer pari-
lelamente. Esta urbanizacidn de la regién, junto con una mejora de las vias de comu-
nicacidn, trae consecuencias muy imporantes para las estructuras cconomicas
saciales: da movilidad a la mano de obra, transforma las actividades agricolas y. en
consecuencia. el papel de la hacienda. Transfonna también a los grupos sociales.

El problema émico

Para tratar este problema disponcmos de diversas cifras, frecucntementc
contradictorias entre si. En efecto, mis alld de estadisticas imprecisas. la cuestion es
también ideolégica. Los trabajos de Henri Favre han mostrado gue. en los Andes, 1o
éimico es mas una cuestidn de mentalidad que de raza. Como se pucde ohservarenel
cuadro VIIL, el tnico objetivo es saber cudntos indios existen en la region. Lay otras
categorias son demasiado dificiles de definir como para ser dtiles.

No podemas aqui entrar en un debate sobre las definiciones étnicas. Sin
embargo, es segure que los indios representan entre el 40 y 50% de la poblacidn total
de la sierra centro-norte. Es, en el fondo, la base de la poblacién y claro estd In basc

Cuadro VII

POBL.ACION POR RAZAS PARA ALGUNAS PROVINCIAS

Blunca Mostiza India Negra Tolal
Ledn 42,254 12013 72,133 - 126400
Imbabura 46,523 11136 60.736 5717 123112
Tungurahua BE11S 23316 54.679 - 159110
Carchi 21.618 9036 24.131 1.883 56.008
Total 191,510 54,501 211679 7.600 465290
41.15% 1L71% 45,494 1.65%.

Fuente: APL: Informe ded Ministerio de Guerra y Marina. 1923,
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de la mano de obra en el campo. Ademas, no cabe duda que Ia jerarquia “racial”
corresponde a la jerarquia social. " Abajo” estan los negros, establecidos en ¢l Chota,
pero apartados de la sociedad.

Enseguida vienen los indios, masaesencial del campesinado, va sean concier-
tos en la hacienda, jornaleros, pequefios propietarios o artesanos. Luego siguen los
mestizos: comerciantes, transportistas, empleados, anesanos urbanos. Y, finalmente,
estan los “blancos™ de {a ciudad. En 1930, ya no se considera a los indios de la misma
manera que en 1875. Con un cierto nivel de democratizacidn de la sociedad, un Estado
nacional mds coherente, los movimientos ideoldgicos internacionales y el nacimiento
del indigenismo, el indio ecuatotiano deja de ser simple mano de obra analfabeta, a lo
sumo objeto de la caridad cristiana, y se transforma en algo totalmente diferente:
fundador de una cierta identidad nacional, al menos para algunas élites. Pero el cambio
no se da lnicamente desde este punto de vista: comienza a moverse, a dejar su
comunidad para trabajar en la costa.

Durante una rebelidn india, en 1893, se podia advertir un total desacuerdo
entre 1os periodistas de Quito, que manifestaban que debfa matarse a esos indios, y
los de Guayaquil que opinaban que tenian todas las razones para rebelarse y proponian
que fuesen enviados a la costa, bajo la direccién del gjército, para transformarles en
asalariados y poder asi “acceder a los principios altamente morales de la economia, del
ahorro y del bienestar™."®

En realidad, el indio es, durante todo este periodo, un elemento de la lucha
entre los hacendados de 1a sierra y los grandes propietanios de la costa. Es esta la razén
por la cual el problema del control de la mano de obra es prioritario para los
hacendados, quienes paraddjicamente se quejan -recordemos que es un periodo de
expansion demogrifica- de las fugas y de la falta de brazos. A fines del siglo X1X, en
un contexto de expansién econdmica general para todo el pais, la hacienda se impone
al pequefio productor independiente y lucha contra el propietario costefio. A partir de
1900, paor afiadidura, se transforma.

La victoria del sistema de hacienda

Veiamos que en 1875 la derrota del pequefio productor ain no se habia
consumado. El sistema de hacienda no se habia impuesto desde el siglo XVIII, como
se ha dicho frecuentemente. Cierto es que la actividad manufacturera se habia
desmoronado y existian grandes haciendas, pero aiin subsistian pequefios producto-
res. Los consulesinglesesrefieren que a partir de 1880-1890 se exportan de Pichincha,
Leon y Tungurahua cueros crudos. Antes de esta fecha, se exportaban grandes canti-
dades de cueros curtidos por parte de pequefios artesanos,®

A pesar de todo tipo de resistencias -rebeliones, por cierto bastante escasas

18 Ciado por H. Favre en Estaddos ¥ Naciones en los Andes, Lima, IEP-IFEA, volumen 1, p. 224.
20. PRO: British Consular Reports, Informacién transmitida por Juan Maiguashca.
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después de 1875, resistencia pasiva, venta de su fuerza de trabajo al mejor postor
aprovechando la competencia entre hacendados, relacidén de dependencia reciproca
con el patron que s¢ vuelve compadre, ayuda al prioste en las fiestas, etc.-, los
campesinos-artesanos debieron ceder ante la crisis de una artesania afectada por la
competencia de productos impoertados (por ejemplo textiles ingleses).

El pequefio productor independiente no puede luchar contra la estructura de
la hacienda, estimulada por el auge cacaotero. Por un lado, la clase terraieniente
serrana se defiende de la demanda de mano de obra procedente de la costa, que atrae
a los peones libres ¢ a los forasteros. Por otro lado, debe aprovechar la constitucién
de unmercado interior y lamejora de las vias de comunicacién. El sistema hacendario
se impone, entonces, cambiando y diversificindose,

La hacienda tradicional

Piedra de toque de los anilisis de la sociedad andina, el tema ha sido tratado
ampliamente.?* No se trata aqui de describir nuevarnente todo el proceso productivo
y lalégicaecondmica del sistema. He intentado resumir, abase de un esquema simple,
los elementos de una tipologia de haciendas y en consecuencia dicho esquema tiene
un nivel de abstraccion como todo esfuerzo de clasificacion. En efecto, los medios de
produccién, las fuerzas productivas, las relaciones sociales son diversas.

Desde el punto de vista del medio. se pueden distinguir tres tipos de hacien-
das: haciendas de paramos (ganaderfa), haciendas de pdramos y subandinas (ganade-
ria y agricultura), haciendas subandinas y de valles (exclusivamente agricolas). Claro
estd que muchos hacendados intentan controlar diferentes pisos ecolégicos.

De esta manera también existen grandes haciendas que disponen de una gama
de produccidn: “leche, pan y dulce”. Hay que agregar que, en el caso de la hacienda
tradicional, se trata de una agricultura precapitalista que, sin aumentar la productivi-
dad incorpora tierras fértiles. utilizando 12 mano de obra india a muy bajo costo. En
suma, la 16gica del sistema radicaba en el mayor control pesible de la mano de obra,
a base del contrel monopélico de las tierras.

El proceso de produccion es global: produccién de la hacienda y produccion
de las unidades domésticas. La renta se incrementaba proporcionalmente a la cantidad
de uynidades domésticas. Se sumaba a esto, €l conjunto de campesinos ajenos a la
hacienda, pequefios propietarios frecuentemente desplazados hacia tierras marginales
despojados del acceso al agua, de sus pastizales o bosques, que se vieron obligados a
trabajar para la hacienda, constintyendo un “ejército de reserva”, el mismo que ali-
mentd también a los grupos de obreros del ferrecarril y que 1erminaron en la costa.
Casi siempre, la relacién de estos campesinos con la hacienda, aun cuando adoptaba
diversas formas (ver figura), se articulaba en tomo a la yanapa: jomadas de trabajo a

21. PorRalacl Quimero y Andrés Guerreroen diversas abras y sobre 1odo porJorge Trujillo, La hacienda
terrana, Quito, 1988, 200 pp. Los parrafos siguienies se apoyan en gran medida cn esic texto.
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cambio de servicios. Esta sifuacion no existia realmente en las zonas de valles donde
la rierra era escasa y1ediida, y donde no habia comunidad, ni tierra de paramo que dar.
Las propiedades se encontraban fragmentadas y la fuerza de trabajo dividida en
miiltiples unidades. En este momente aparecié ¢! trabajo asalanado.

Finalmente, es necesario precisar que lahacienda (radicional se desarrallden
las zonas de contacto con los paramos (grandes cantidades de tierra, instalacidn de los
indios en tierras poco fértiles, menor necesidad de mano de obra gracias a la ganaderia
extensiva), Paralelamente al desarrollo del capitalismo y a la apariciénde un mercado
interno, surge un mercado de tierras y un movimiento de valorizacion de los bienes rai-
ces. Las haciendas se transformaron, aparecieron nuevas actividades. v del seno de la
hacienda tradicional nace, en la Sierra Centro-Norte, un nuevo sistcma ceondmico-
social,

La mpdernizacion de las estructieras

Hemos visto los cambios introducidos por la racionalizacion de los mercados
y los primeros pasos de las actividades especulativas ganaderas. Al leer la obra de
Teodoro Wolf2 notamos que. entre 1870-1887, las vias de comunicacién han progre-
sado mucho, hactendo mis dindmico el comercio en dos tugares clave: la provincia de
Bolivar para el comercio interregional y la provincia de Carchi para el comercio con
Colombia. Estos cambios posibilitan cienia acumulacién, permitiendo la creacion de
bancos en el interior para el financiamiento de trabajos publicas: el Bance de Quito
de 1867 a 1884 y el Baneo de la Unién de 18804 1895.7 Estos bancos fueron fundados
por vrandes hacendados (Victor Gangotena, Pacifico Chiriboga, Rafacl Barbaj o co-
merciantes ricos (fos hemmanos Gouin en el primer caso, Manuel e Lsabel Palacios en
el segundo), pero no tuvieron pran imporancia.

a) Los primeros efectos del auge cacaotero:

No se trata aqui de hacer un estudio del desarrollo del capitalismo en la costa,
pero siver qué novedades introduce este desarrollo en lasierra centro-norte, aun nive!
muy concreto v practicu. Sin embargo, no debe olvidarse que, apartir de la Revolucidn
Liberal, tanto la clase terrateniente serrana como la Iglesia han perdido no solo pane
de su poder nacional, sino regional. El auge cacaotero permitira la mtegracion parcial
del interior a la economia mercantil, gracias al ferrocarril; asi algunios grupos de
hacendados participarin de esta dindmica v nuevos grupos aparecerdn,

Pero el auge cacaotero otorga, ante todo, movilidad a la fuerza de trabajo,
abundante en 1a sierra pero adn inexistente en la costa. Una verz mis, la construccion
del ferrocarril wvo su iinpacto a partir de 1901, La propia compafiia constructora

212 Teodoro Woll, Geografia del Ecuador, Quite, 1892, 700 pp.
23, Julio Estrada leaza, Los Bancos del siglo XIX, 1976, Guayaquil, p. 53 y p. 113
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propicié dicha movilidad al pagar salarios relativamente altos. Las medidas legisla-
tivas tomadas por el gobiemo de Eloy Alfaro, estuvieron dirigidas en el mismo
sentido: derogacién, desde 1895, de las leyes de contribucién territorial y del trabajo
subsidiario {ni mas ni menos que la prestacién personal), modificaciones del concer-
taje en 1899, establecimiento de un salario minimo de 10 céntimos, en lugar de 5 para
el concierto, y luego de 20 céntimos en 1906 frente a 80 céntimos en la costa.

A pesar de que nuestra infonmacion es bastante escasa para establecer con
precision los efectos del auge cacaotero enlasierra, es claro sinembargo que, tal como
lo sefiala Enrique Ayala, uno de estos efectos fue la desorganizacidn de los ciclos
productivos,®* al menos al principio del periodo. El ferrocarril antes de ser el
catalizador dindmico de los intercambios interregionales, tuvo un efecto desorganiza-
dor en la sierra. Esto lo demuestra la impopularidad de la cormpania ferroviaria frente
a los arrieros, pero también frente a los hacendados, quienes veian elevar los precios
y los salarios y, por consiguiente la desercién laboral.®

Pero a largo plazo, se puede considerar que los efectos fueron de gran
imporancia: cambios en la produccién, valorizacidn de 1a tierra, diversificacion de la
clase terrateniente, Pero antes de estudiar estos cambios, veamos lo que sucediaa nivel
de las relaciones sociales de produccién. Ante laofensiva de la costa y lamovilizacion
de la mano de obra, parece sergue los hacendados intentaban endurecer las relaciones
serviles. Esto, por dos razones principales: primero, impedir la fuga de 1a mano de
obra, luega aprovechar la coyuntura para incrementar sus beneficios. Peroellonoera
tan f4cil, ya que el grupo de hacendados de 1a sierra no tenia el apoyo de los gobiemos
liberales, quienes suprimieron, de la Constitucién de 1906, el concertaje, desapare-
ciéndolo realmente en 1918, con la abolicidn deiencarcelamiento por deudas. Por otro
lado, los levantamientos indios se reprimieron sin derramamiento de sangre.

A pesar de la resistencia conira la politica liberal, por parte de los grandes
hacendados de la sierra (organizados. por ejemplo, en Ja Liga de Agricultores), la
abolicién del concertaje no ocasiond grandes transformaciones en la sierra. Los
cambios, en efeclo, ya s¢ habian introducido con la expansién de la produccidn y su
recrientacién, El sintoma mas importante de estos cambios fue la constitucién de un
mercado de tierras.

Por loanterior, cabe preguntarse, iomando en cuenta el incremento demogra-
fico constatado, si, para muchos propietarios, no resultaba oneroso el concertaje,
cuando la abundancia de ta mano de obra permitia otorgar salarios bajos.

by El mercado de tietras:

Como se obszrva a primera vista, en ¢l cuadro IX, enel case de la provincia

24. E. Ayala, "Cacao, capitalismo y revolucitea liberal”, Cuftura No. 13, p. 97.
25. TInfocmacidn del Embajador britdnico en Lima, 1907, (PR(), Londres, FO371507), citado por E.
Avyala cn Cultura No. 13, p. 99.
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Cuadro X

NUMERQ Y ESTIMACION DE LA PROPIEDAD RURAL DE LA TIERRA
CANTON DE QUITO 1886-1920

Ano  No. % No. % No. % No. %  No. %  No. % 'Tolal

1886 1 006 2 0,53 80 472 Bl 478 410 2422 1112 6569 1.693
1888 3 0,19 9 057 T4 4459 87 552 44 2562 1.000 63,41 1.577
1900 11 050 40 1,83 125 571 91 4,06 491 2242 1432 6539 2,190
911 15 075 56 282 139 701 115 580 - 995 5018 663 3343 1983
1913 13 068 64 338 140 740 125 661 838 4431 711 3760 1.891
1917 24 081 B4 283 148 500 133 516 1.076 3626 1482 4995 2967
1920 27 1 65 242 136 506 149 555 963 3587 1345 50,09 2.685

sucres  100.000  50.000- 20.000- 10.000- 1.000- 1.000
100.000 56.000 20.000 10.000

Fucnte: AMF: Catastros 1886, 1888, 1900, 1911, 1913, 1917, 1920,

de Pichincha, la época se caracterizd por una evidente valorizacidn de la tierra, a pesar
de la depreciacién menetaria posterior a la Primera Guerra Mundial. Claro estd, que
es necesario tomar con precaucion estas cifras, En efecto, la propia elaboracidn de los
catastros para el impuesto del uno por mil, se puede poner en tela de juicio (fraude,
corrupcidn, informacién defectuosa); las fuentes mas fiables se encuentran en las
notarias, en los registros de compra venta de tierras, pero, en casi todos los casos, la
investigacion ain esti por hacerse,® Sin embargo, por mas inciertas que sean, estas
cifras muestran al menos una tendencia; un apdlisis mis fino evidencia que esta
tendencia varia segin las provincias y, en fas provincias, segin los cantones, Por
ejemplo, se observan claramente las diferencias entre las haciendas cercanas a Quito,
a la carretera o al ferrocarril y aquellas situadas en lugares aislados. De igual modo,
las tierras de Pichincha se valoran més que las de Leén. No cabe duda que 1a cons-
truccién del ferrocarril y 1a aparicién de un mercado intemo tuvieron gran importan-
cia. Asi, “las concesiones adjudicadas a la Compaiiia y las inversiones en bienes rafces
que ésta realizd en diferentes provincias generaron una descomposicién inicial de la
gran propiedad latifundista, sobre todo en el Chimborazo” (Trujiilo, 1988: 152).
Aunque no disponemos de series estadisticas completas para toda la sierra centro-
norte {solo de Pichincha ¥ sus cantones: Cueadros X y X1), podemos afirmar que, a
partir de 1908, el valor de la propiedad territorial se incrementa mas en la sierra que
enla costa. Segiin los catastros, sobrepasa los 62 millones de sucres en 19097 y alcanza
a los 115 millones en 1925, es decir un incremento del 59%. En la costa, en cambio,
¢l crecimiento es Gnicamente del 19%, de 128 millones pasa a 152 millones de sucres.

26.  Algunos registres han sidoexaminades por E. Ayala cncl caso de Imbabura y por Patricia de Ja Torre
para ¢! eantén Quito. Inédilos.



Cuadro XI

NUMERO DE PROPIEDADES DE MAS DE 10.000 SUCRES Y SU VALOR
PICHINCHA 1886-1920

1900 1914 1920
Na. Zo Valor No. % Valor No. % Valor No. % Valor %
174 10,10 4374.734 325 12,61 9057400 376 11,23 12'653.520 377 1404 14919550 81,31
46 9,50 2'088.400 26 6,25 27135.000 40 7.84 3'524.000 43 7.95 2'909.650 86,56
48 11,54 1'668.400 62 9,09 3'156.000 1M 1530 4322800 a7 13,43 4'957 800 8540
no gxiste no ¢xisie 24 5,57 1120.500 24 4,57 1'120.300 82,57
268 11,87 §'131.534 413 12,66 14'948.400

541 1231 21620.020 541 12.0%  23'907.300

82,57

Fucntes: AMF: Catasiros: 1886, 1900, 1914, 1920,
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{Cuadros XH-XHI-XIV y XV).

Esta situacion, novedosa e importante, responde, a nuestro criterio, a tres cau-
sas principales:

- En primer lugar, la politica de los gobiernos liberales quienes se enfrentan,
como ya lo hemaos visto, 2 la [glesia y a la clase terrateniente serrana.®® Esta politica
no solo provocaba una reorganizacién de la produccidn, sino también causaba
inquietud: la Iglesia y algunos hacendados empezaron a vender sus tierras, antes de la
desamortizaciénde los bienes de manos muertas de 1908. Los primeros datos reunidos
por Enrique Ayala y Patricia de la Torre parecen demostrarlo.

- Todas estas propiedades, gracias al auge cacaotero, se vendieron sin muchas
dificultades a comerciantes enriquecidos y propietarios de la costa... Esto posibilito
el surgimiento de un grupo nada desdefiable de medianas propietarios.?®

- En tercer lugar, la aparicion de un mercado interno y la mejor integracién
del espacio nacional, se constituyeron sobre Ia base de un grupo de comerciantes,
administraderes, pequenos industriales (cervecerias, licores...)° que se enriquecie-
ton, compraron tierras y actuaron de manera un poco diferente, Se puede observar por
otro lado que, desde mediados del siglo XIX, los “viejos hacendados™ se conducen
como empresarios (familias Jijon, Flores, Lasso...). Este movimiento, que las
propaganda de la Guia Comercial de 1909 elogian, nos parece un poco posterior, y
alcanza su ciispide entre los afios diez y veinte, con un desfase en relacién a la costa.
Hasta 1910, el interior permanece muy retrasado, salve estos poces pioneres, Pero
cuando la crisis afecta la economia de la costa, la sierra se encuentra en pleno
desarrollo. Estas circunstancias pueden explicar algunos rasgos de la Revolucion
Juliana que en 1925, pone fin a la hegemonia de la plutocracia exportadora de la costa.

Sin embargo estos cambios, y sobre todo estos cambios de mano, no
impidieron que la concentracién de la propiedad se mantuviera tan elevada. Ahora
bien, la presion demogréfica y la abolicidn de! concertaje provocaron la multiplica-
cién de minifundios entre los campesinos pobres, quienes enuna situacidn muy dificil,
constituyeron un “ejército de reserva” para las haciendas. Por otro lado, es convenien-
te sefialar que la propiedad del suelo se encontraba dividida de manera muy diferente
seglin las provincias, y ello desde mucho tiempo atrds. Las transformaciones de
principios del siglo XX solo modificaron de manera ligera estas fuertes tendencias.
Tungurahua y Bolivar, por ejemplo, seguirian caracierizindose por la pequefia
propiedad mientras que las grandes propiedades eran atributo de Pichincha € Imbabu-
ra. Efectivamente. en 1920, las cuatro provincias del norte reunian dnicamente el

27, Datpsreunides cn la Guiu Comercial 1909, tinica fuentc para csta época. Los datos paralungurahua
no exislen.

28, En 1900, cn la provincia de Pichincha, la Iglesia poesia un capital de 1'961.000 sucres cn tierras, o
scacl 13,12% dei monto tolal (propiedades de mds de 10.000 sucrcs), con 640.000 para la hacienda
Pesillo y 300.000 para Santo Domingoe, AMF: Catasiros 1900.

29, Datos reunidos cn ¢l Registro de Propiedad del cantén de Quite.

30, Vidal Ontiz, W. Pucnle, los hermanos Baca, Catlerlort aparecen cn los catastros.
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Cuadro XI1

PATRIMONIO ZOOTECNICO: 1930

Yacuno Caballar Mular Lanar Llamas Porcino
Carchi 45.500 7.700
Imbabura 20.000 6.000
Pichincha 298.000 8.000
Ledn 196,000 5.000
Tungurahua 150.000 6,500
Chimborazo 15.000 4.000
Bolivar 3.000 2,000
Cafiar 70.00¢ 2.000
Aruay 98.000 6.000
Loja 117.000 7.000
Total Sicrra 1'017.500 54.200 10.950 670000 5.000 BO.000
Esmeraldas 25.000 2.500
Manabi 25.000 5.470
Guayas 120.000 10.000
Los Rios 60.000 7.500
El Oro 30.000 5.000
Toial Costa 260.000 30.470 4.000 30.000 0000
Orientc 2.500 330 10 20.000
Total general 1'280.000 85.000 15.000 70.000 5.000 150000

Fuente: APL: Informe del Ministro de Agriculiura: 1930, s.p.

14,84% de las propiedades del pais v el 21,08% del valor total.*

Porestas razones nonos apresuramaos a afirmar que la sierra opta rdpidamente
por la divisién de lu gran propiedad o por la formacidon de un grupo de medianos
propietarios. Preferimos decir que la hacienda cambia de mano, de administracion,
que s¢ encuentra mejor articulada a la ciudad (sobre todo Quito) y que ya no pusee ¢l
mismo papel social e ideoldgico. Es necesario comprender los cambios intemos.

c) La modemizacién de la produccidn:

Tenemos muchos indicios de ta modemizacidn de los procesos de produc-
cion; las fuentes pablicas (Boletines del Ministerio de Hacienda, del Ministerio de
Prevision Social, del Comercio Exterior) son ricas, al igual que las revistas y

31. AMF: Calpsiros 1920.
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Cuadro XII
CAPITAL COMERCIAL
(sucres)

Provincias 1913 % 1916 % 1915 %
Carchi 114.800 123.000 190,720

lmbabura 565.100 619.500 626.200

Pichincha 9'053.930 11132700 10°570.800

Ledn 267.800 278.750 239.250

Tungurahua 847900 750.200 1'034.000

Chimborazag 705.400 712.000 1'288.100

Bolivar 87.850 99.450 135.800

Subtotal 11'646.780 16,68 13'715.600 20,28 14'084.870 21,8
Cafiar 324 800 . 325,900 468.900

Azuay 611.980 683.500 1'323.900

Loja 326.550 306.300 323.150

Subronal 1'263.330 203 1'316.100 1,95 2'115.850 32
El Oro 580.800 548.500 568 700

Los Rios 1'133.500 1'489.400 1'421.100

Guayas 44'479.130 47736.950 43'410.037

Manabi 2'383.300 2'136,600 2'475.400

Esmeraldas 849,000 689.000 878.200

Subrowl 49'425730 79,29 52'600.450 7.1 48753.437 5.0
Total general 62335840 100 67'632.150 100 64'954.257 100
Fuente; A.MLF. Catastros 1919.

Cuadro X1V

VALOR DE LOS PREDIOS RUSTICOS NACIONALIZADOS
QUE ESTAN BAJG LA ADMINISTRACION DE LA ASISTENCIA PUBLICA, 1925-28

Provincias MNumero Valor (Sucres)
Carchi 1 500.000
Imbabura 2 130.000
Pichincha 24 6'712.500
Ledn 3 417.000
Chimborazo 5 323.000
Bolivar 1 800.000
Azuay 15 764.672
Cariar 3 510.000
Total 56 1r157.162

Fuente: A.P.L.. Informe del Minisierio de Previsidn Social y Trabaje: 1928
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Cuadro XV

TENENCIA DE LA TIERRA
CECUADOR 1920

Na Valor (Sucres) Promedio is) % No.
Carchi 2.186 5'1H)L780 23654 2,52
Imbabura 2.559 ¥'376.840 327315 2,95
Pichinchi 4.473 28'953.850 6.473,0 5,15
Ledn 31662 10202 460 2.7786,0 4,22
Tungurahua 9.820 12'914.35(} 1.315.1 11,32
Chimborazo 6.300 11°396,060 1.808.0 T.26
Aolivae 6.835 5'813_980 B4E.1 7.90
Sublolul 35855 R2’B28.320 Promedie 2.6%55 Sublotal 41,32

Sicrra

Centro-Norme

Cariar 7.112 8088.430 1.137.3 8.20 3,23
Azuay 19.351 1¥'819.520 9725 22,30 753
L.oja 6.098 10r237.450 1.674,8 7.02 4,00
Subunal 32.361 37143400 Promedio 1.263 Subioal  37.52 14,85
Sicrra Sur
Li Oro 2.604 17275990 4.330,2 3,00 4,51
CGuayas 3.552 40'235.600 113276 4,00 16,09
L.os Rios 2.435 59'978.400 246318 281 21,99
Manabi 8.7495 15'939.670 18123 [0,14 0,38
Esmcraldas s 2606190 2.689.6 Lt [
Subtoial 18 355 130'035.880 Promedia 8.958 Subtoral 21,15 52,01

Costa

Tolal gencral 36771 2500009.600

Fucates: AMF: Calastros 1920,
lialo Paviolo, op. cil, s.p.

periddicos que fomentan precisamente esta modermzacion: £l Ecuador Comercial 0
e Revista de la Sociedad Nacional de Agricultera, L existencia de estos grupos de
presion y de estas revistas es en si misma un indicador de hasta qué punto la moder-
nizacion estd al orden del dia. Evidencia adernds una actitud de rebeldia frente o la
hegemonia de la costa, en el momente de la crisis del cacao (a partir de 1920). 1.os
comentarios de periédicos insertos, por ejeruplo, en la Revista de la Soctedud
Nacionad de Agriculiurag muestran. la voluntad de convertir la agricultura de la sierra
¢n un elemento poderoso, capaz de hacer ftente al desatio de la costa v, en el caso que
se presentara., de superar el problema de la carencia de mano de obra. Se trataba pues
de presesar una alternativa ccandmica v, a fin de cuentas, politica.

Enefecto. It *Sociedad”, conformada por hacendados poderosos y modemni-
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zadores (Neptali Bonifaz, f.eonidas Plaza Gutiérrez, N. Clemente Ponce, Vicior
Pefaherrera, Modesto Larrea Jijén, Alfredo y Ricardo Fernandez Salvador) e impor-
tanites politicos, tiene un proyecto global para la regién. Consideran a los indios como
un obstdculo para el progreso, salvo en momentos en que estos son movilizados en
favor de sus propdsitos politicos.®

Para terminar, consideramos que no se puede entender esta modemizacidn,
8i no la relacionamos con el resurgimiento de la industria textil, ligada a la hacienda
y a la reconstitucién de un espacio econémico que incluye el sur de Colombia.

(Observamos, en todo este proceso, elementos convergentes: innovaciones
técnicas, progresos en la agricultura y la ganaderia, ligeros cambios en las relaciones
de produccion. El Decreto del 26 de julio de 1906 exoneraba de impuestos a tas impor-
taciones de maquinaria agricola e industrial. Pero min se debié esperar los afios veinte
para que las importaciones sc tornaran masivas, y esto iinicamente para el caso de la
produccién de cereales. La renovacién empezé primero por la importacion de fertili-
zantes y semillas y la introduccién de ganado: es conveniente sefialar que los hacen-
dados que invirtieron en ganaderia procedian con frecuencia de las mis viejas familias
{Gangotena, Femdndez Salvador, Zaldumbide).

Los resultados de estas inversiones fueron ripidos y evidentes, como lo
demuestran las cifras de exportacién de cueros y pieles, que aumentaron significati-
vamente durante la Primera Guerra Mundial.** No se debe olvidar que esta produccién
encontrg cada vez mayores posibilidades de transformacién local en la industria del
calzado, principalmente en Ambato, y se destiné a la exportacién.™

La exportacién de otros productos también se desarrolls: hortalizas, maiz,
papas, trigo, cebada, todos productos de la sierra; sus precios de exportacién aumen-
taron considerablemente en esta época, debido a la demanda urbana, muy importante
en Colombia. .. Pero lo primordial no es la exportacion, es el mercado nacijonal. La
costa compra menos del extranjero, en particular el trige. Las cifras se multiplicaron
con frecuencia.>*De esta manera se consolidaron los molinos alrededor de Quito, con
una capacidad instalada superior a la demanda.

d) Cambios en la administracién de la hacienda:

Seria absurdo pensar que todo cambig de golpe en la hacienda, con la llegada
de empresarios que rompiercn con los métodos antiguos. Esto no sucedié asi. Por el
contrario, pedriamos decir que si bien los nuevos hacendados introdujeron cambios
en la administracion de ias haciendas, s¢ adaptaron facilmente al molde social e

32. Carlos March4n Romero, “El sistema hacendario serrano, tnovilidad y cambio agrario™, Cultura N.
19, 1984, pp. 63-106.

33. Bolrtin Estadistico Comercial v de la Hacienda Piblica, 1915.

34. Boletin de Hacienda, feb. 1930: 909, 495 sucres en 1929,

35. Jean Paul Deler, Ecuador del espacio al Estado Nacional, Quilo, BCE, 1987, Cap. VI
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ideolégico de los propictarios tradicionales, Este rasgo se observa a lo largo de toda
lahistorta universal, desde los banqueros Fuggerque adquirierontierras y nobleza con
Carlos V, hasta los ministros de Luis X VIque, deburgueses, pasaren a ser aristcratas.
También se puede sefialar que la imagen del viejo hacendado feudal, incapaz de
cambiar su visidn del tnundo y... lamanera de administrar sus bienes, es falsa. Porel
contrario, pareciera que estos hombres pudieron tener un proyecto modemizante, con
una base econdmica, pero con proyecciones politicas. Los progresos de 1a industria
textal, la apertura en 1923 del ferrocarnl del norte y la Revolucion Juliana son claros
indicios de ello.

Pero ;hube cambios al interior de la hacienda? Pocos y lentos. El prilnero de
ellos se relaciona con el hecho de que, con frecuencia, la hacienda ya no era mis que
una parie del patrimonie de los propietarias. El propietario de la hacienda £l Dean. por
gjernpio, posefa, en 1929, un capital de 1.3 millones, del cual la hacienda solo
representa 540.000, repartiéndose el resto entre casas, terrenos, molino e industria ¥
Lo que significa que la hactenda era solo un elemento de la estrategia del empresario
que buscaba la complementaridad de otras actividades (por ejemplo, trigo, harina,
comercio). La integracion al mercado estaba, pues, en el meollo del asunto. De igual
manera, la presenciaen lahacienda nose podiacomparar con una anterior, aun cuando
persistieran relaciones paternalistas.

La investigacion de Palricia de la Torre demuestra, y esto es su mayor aporte,
que, a pesar de Ja maquinaria, los cambios en los modos de cultivo y la llegada de un
técnico alemdn, apenas se produjeron cambios en las relaciones de preduccion. Muy
por el contrario, en la hacienda La Maria a partir de 1913 y ante la carencia de mano
de obra, asistimos a la recuperacion sistemdlica de la mano de obra concrerta y,
paralelamente, al lento repliegue de los asalariados semanales. En 1928, atin habifa 34
conciertos y 43 asalariados. No podemos generalizar a partir de un solo casu, pero
otros indicios (cuentas de la familia Cevallos en la provincia de Imbabura ¥ nos ha-
cenpensarque la evolucion fue 1déntica. En realidad los propictarios supicion valerse
de 1a tradicion como de la modemidad, en tanto ello funcionara.

Del campo a la industria

Quizds aqui radica el punto mds importante de nuestra descripcién de la
region. Numerosos auwtores ya han insistido en el desarrollo de las actividades
manufactureras. durante las primeras décadas del siglo, Pero, ;de donde procede el
capital para un tal desarrollo? Pensarnos que la agricultura y la ganaderia, han sido el

36, Patricia de la Torre, “El terrateniente y ¢l procesoe de modemizacidn de la hacienda. Estudio de caso
en ¢f Valle de tos Chitins, 19051929, Ecuador: Cambios en el agro serrann, Quito, FLACSO-
CEPLAES, 1930.

37. Comunicacion personal,
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motor principal de la economia regional durante el periodo 1875-1925. Los consules
franceses refieren que, desde 1875, se pasa, en el caso de Ledn con las hacienda y en
el de Tungurahua con la horticultura, de una economia artesanal a una economia
agricola y ganadera. Los cueros sin curtir se exportan a los Estados Unidos o se
emplean en Ambato para la confeccién de calzado. A partir de 1900 nacen las
industrias agroalimentarias: leche, molinos, cervecerias. Y finalmente, en los afios
veinte se produce el auge textil.

Su origen estd en la hacienda, a todo nivel: mano de ohia, agua, materia prima
como la lana y sobre todo el algodon. .. A nuestro parecer todo nace de la agricultura,
incluso la industria. Hacia 1900, las fabricas no estaban muy mecanizadas, a excep-
cion de las de Jijon {en San Francisco y San Jacinto de Chillo, cerca de Quito); se
producia de todo: “casimires, pafios, cobija, ponchos. .. liencillos, casinetes, franelas,
servilletas, manteles, macanas” 3

Veinte afios mds tarde, las cosas tienen otra dimensidn. Segiin las cifwas del
comercioexterior,” luego de la guetra, las importaciones de telas de lana y sobre todo
de algodén descienden. Mientras que entre 1911 y 1915 alcanzaban un promedio de
49.600 quintales, entre 1921 y 1925 se reducen a 33.80( quintales. Durante el mismo
periodo las exportaciones aumentan significativamente, alcanzando un promedio de
9,800 quintales, cuando entre 1911 y 1915 ne habia exportacién (Trujillo, 1988: 182).
Sin embargo estas cifras ain no son considerables.

Al principic no es més que una reactivacidn de fa manufactura textil mas
tradicional, que gira en tomo a las hacienda, aprovechando de los recursos humanos,
animales (el ganado ovino) o naturales (las cascadas). Esto se observa en Otavalo o
en el valle de I.os Chillos. Pero, a partir de 1918, se crean nuevas empresas, mas mo-
demas, coma la/ndustria Algodonera S.A. (L. Tousy Cia) o la Internacional (Trujillo,
1988: 177), con innovaciones técnicas, un aporte financiero de bancos o comerciantes
y expansidn hacia nugvas zanas como Chimboraze.

Finalmente, en 1928, existen 15 empresas textiles, sobre todo de algoddén, con
2.500 obreros y 10 millones de sucres de capital (de los cuales casi 5 son de la
Internacional. *° Es interesanie observar que Lorenzo Tous, de origen espafiol y
fundador de esta compaitia, procede de la burguesia costena; esta situacién indica
cierta apertura de la sierra y de alguna manera una nacionalizacién del espacio cco-
ndmico.

Pero existe un hecho mds importante: algunos hacendados empiezan a
invertir sus beneficios, en el comercio y Ia indusiria. Alguncs comerciantes, sobre
todo, compran tierras, en el afdn quizas de adquirir to que siempre habia sido la base

38, Cana de M. Jijon Laea a Archibald Simpson, ministro plenipotenciaric de Estados Unidos, del 6
de junio de 1904, comunicacidn personal de Ricarde Muratorio.

39 APL: Informe del Minisierio de Prevision Social: 1927

40. Y. Saint-Geours, “La genése de I'industrie en Equateur”, Bulledn de I'/nstitus Frangais oJ Etudes
Andines, 1984, X111, No. 3-4, p. 22.
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del poder en la sierra. Se constituye entences un grupo cuyos intereses son diversos.
Por un lado tenemos tamilias como los Gangotena o los Jijén, y por el otro, los Ruiz,
Gouino Mantilla. Elcapital extranjerotambién interviene, comoen el caso de laAnglo
French Pacific Sindicate (Trujillo, 1988: 183). A nuestro parecer, este desarrollo rela-
tivamente auténomo, aunque mds reducido que el de la costa, tiene gran importancia
en la formacidn del grupo dominante, tan diverso, que asume el poder en 1925.

Hacia 1a banca

En 1906, sin gran dificultad, y con el aporte de numerosos pequeiios accio-
nistas (lo que no deja de ser significativo), se funda el Banco de Pichincha, promovido
y presidido por Manuel Jijén Larrea.*' Un afio mds tarde, nace la Compaiiia de Crédito
Agricola e Industnal conel objetivo de olorgar préstamos hipotecarios. Muchos de sus
accionislas principales ya tenian intereses en el Banco de Pichincha. Luego aparecie-
ron numerosos bancos mas, sobre todo en la capital (Banco de Préstamos, Banco de
Crédito, Banco Hipotecario, pero tambiénen otras provincias (Banco de Tungurahua,
Sociedad Bancaria de Chimborazo), luego de 1930. Casi todas estas instiluciones
reciben el apoyo del grupo terrateniente-industrial-comerciante, cuyo papel hemos
destacado previamente. Sin analizar a fondo lo que sucedi6 con la Revolucién Juliana
y la fundacién del Banco Central, se puede sin embargo sefialar que estos bancos
olorgaron numeroses présiamos hipolecarios para estimular la actividad agricola,
Incluso, parece haber sido el lugar ad hoc para depositar las utilidades de la renta de
tierras al igual que los beneficios industriales, en pos de ganancias especulativas. Se
form6 asf una red econémico-financiera que, sin apoyar un selo grupe, pudo ser una
verdadera camarilla en la lucha por el poder que provocari ia crisis de la costa.

(,;ONCLUSION
“El recurso del método”

Neptali Bonifaz, financiero sagaz y gran propietario que residia la mayor
parte del tiempo en el extranjero, fue elegido Presidente en 1931. Pero no se le dejé
el campo libre. Entonces, para hacer valer sus derechos, sublevé a “sus” indios y
marché hacia 1a capital. Este recurso del método, como diria Alejo Carpentier, estd
hecho de actitudes aparentemente contradictonas: modernizacidn de la gestion,
apertura al mercado y a las ideas procedentes del exterior pero utilizacién de antiguas

41, Historia de la Superiniendencia de Bancos, bajo la direccién de Enrique Ayala, Quito, 1986, p. 62.
Los primeros accionistas fueron: Fernando Pérez Quifinnes, Yictor M. Penahewera, Manvel Freile
Donoso, Modcsto Pefiaherrera, Julio Tobar, Rafael Barba Jijdn, Gonzalo F. Cérdova, Juan F. Game,
Leonidas Pallares Areta.



185

técnicas probadas de movilizacidn social y politica. En cierta medida, este es el
panorama de la sierra ¢entro-norte a principios del siglo XX.

{.a hacienda se ha conventido enel motor de laeconomia regional. Sobre esta
base sc articulan otras actividades, tanto productivas (industria textil) como comercia-
les, bancarias o deservicios... Eradcesperarse que, durante la crisis de Jos afios veinie,
se formule un proyecio nacional a nivel econdmico. En efecto, un mercado nacional
es indispensable para todos esos grupos a los que nos hemos referido. Cuando la
oligarquia coslefia se debilita, este proyecto encuentra representantes para cxpresarse
y evitar que la crisis del cacao recaiga en 1oda la Nacion.

La Revolucion Juliana ha sido identificada como un movimiento politico
policiasista, fruto de una generacidn emergente. Si bien ello es cierto, también s
necesario senalar que se tratd de unl movimiento muy orientado por 1a elase terrate-
niente serrana, a nivel econdmico, politico e incluso ideoldgico. Aungue no podemos
estudiarlo aquf, consideramos que, a pesar de las apariencias (formacién de partidos,
modemizacion de las posiciones ideologicas), las estructuras de poder, los tipos de
movilizacién no han cambiado mayormente. La sociedad continda jerarquizada, es
una sociedad de drdenes. Las relaciones interpersonales persisten, también las
clientelas y parentelas. Las masas intervicnen poco, aunque el pueblo si (sobre tado
los antesanos), dirigido por hombres poderosos, y limitado por principios morales y
religiosos. Mas solo se trata aqui de una hipdtesis que los estudios de historia politica
pueden profundizar. En los afios veinte, entomoalahacienda y con una industria lextil
de existencia tan antigua, la sierra centro-norte parece ser el punto de confluencia de
la modemidad y una tradicién reforrmulada.

Bibliografia

Es dificil estudiar i Ecuador del siglo XIX. Lo gque la burocritica administracion
espaitola hacia, el Estado Nacional deja de hacerlo. Los archivos son casi inexistentes pues el
pais en formacién, adn no es capaz de proveerse de una memoria, salvo para los supremos
aconlecimicnios de su fundacién o para algunos grandes hombres. Los documentos de la
hisioria nacional se “privatizan” y los recursos documentales son escasos o poco fiables.

De alli, la tendericia a hacer la historia de estos nuevos Estados apoyados enlos relatos
de viajeros o los informes diploindticos. Pero estos a pesar de ser iittles tienen $in embargo sus
limitaciones. Para profundizar mds, es necesario acudir a fuentes de dificil empleo: actas
noiariales, diversas escrituras de ransacciones o, mejor avn, libros de hacienda.

Lo informacidn que sustenta las hipéiesis desarrolladas en esta investigacidn adolece
de esta situacidén particular. A menudo se encuentra incompleta. Sin emnbargo, es  veces de
primera mano; es el caso de los Archivos del Ministerio de Finanzas (Catastros) que el autor de
estas lineas ha abierto pero no ha podide catalogar. De alli, las referencias someras.
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Archivos
Europa

Archives du Ministére des Affaires Etrangéres (Quai d’orsay), AME: Se han utilizado las dos
series: Correspondance Politique-Equateur, y Correspondance Consulaire et Com-
merciale (Quito y Guayaquil ).
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Quitn
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documentacién sobre el pafs. Hay que agregar los periddicos oficiales que también
pueden ser consultados en ¢l Palacio Legislative: Gacera del Ecuador, 6 de marzo, El
Naclonal.
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Nacional de Agricultores.
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