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Resumen:

Este articulo estudia el entorno emergente de la fabricacion digital en el contexto del
Ecuador, explora el sentido de la maquina abordando interpretaciones filosoficas y
sociales, hasta abordar los escenarios actuales de la investigacion y la innovacion a
partir de procesos de disefio abierto en favor del procomdn. Bajo la dptica del
conocimiento abierto como una alternativa a los modelos capitalistas y una proyeccion
hacia una economia de combustible post-fosil. Al final se presentan un conjunto de
recomendaciones producto de la mesa de trabajo para la propuesta de politicas
publicas planteadas en la Cumbre del Buen Conocer, desarrollado en Quito a finales
del mes de mayo de 2014, y que se ha dado continuidad a través de los siguientes
meses.
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Abstract:

This paper studies the emerging digital manufacturing environment in the context of
Ecuador, exploring the machine direction addressing philosophical and social
interpretations, to address current scenarios of research and innovation from open
design processes for the commons. From the perspective of open knowledge as an
alternative to the capitalist model and a projection towards an economy of post-fossil
fuel. At the end product a set of recommendations of the working table for public policy
proposal raised at the Cumbre del Buen Conocer, held in Quito in late May 2014, and
has been continued through the present following months.
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1. La maquina en el contexto mundial

¢Puede Ecuador embarcarse a la era digital, aunque ahora mismo se encuentre
en la era artesanal-manufacturera? Para contestar a ésta pregunta, primero propongo
hacer un recorrido historico, partiendo de la maquina que represent6 un simbolo (hacia
el afio 1440), fue el emblema de un mundo en el que se promueve la invencién como un
valor: la imprenta, ésta maquina se aprovecha rapidamente del campo de las mecéanicas
para producir antes que nada libros sobre fortificaciones y maquinas de guerra, sobre
instrumentos de medida, sobre maquinaria para las minas, las canteras, los talleres, los
usos del agua. La grafica No.1 refleja el crecimiento exponencial en la cantidad de
libros impresos entre 1450 y 1800.

Cuando en 1570 se perfecciona el arte del grabado se pone a disposicion de los
aficionados un fascinante espectaculo libresco de la mecénica: los teatros de maquinas.
Que tuvieron en su momento tres criticas fuertes: El plagio (1) ya que las maquinas
presentadas no eran inventos, se les podia encontrar en otros manuscritos que
circulaban. La validez técnica de las maquinas (2) que eran demasiado complejas, a



veces hasta el absurdo, sin tener en cuenta la pérdida de energia de las fuerzas motoras
en los dispositivos. No tomaban en cuenta los avances de la mecanica (3) con lo cual se
consideran arcaicas. (Verin, 2004)

A partir del siglo XVII empieza a proliferar una literatura en la que se presenta
las maquinas como instrumentos capaces de asegurar a los hombres la felicidad en La
Tierra, y quizas también fuera de La Tierra. La “Nova Atlantis” (1624) de F. Bacon
puede considerarse como el primer documento en esa linea. Se describen sociedades y
ciudades ideales que existieron en el pasado o que se prevén en el futuro, en las que la
maquina es un factor de optimizacion de las relaciones entre los hombres, y a veces
también entre los hombres y la naturaleza. (Maldonado, 1993). Isaac Newton (1643-
1727) habia descrito la naturaleza entera como una maquina gigantesca (Sennett, 2009).
Por otro lado, la teoria de /" homme machine (1747) asocia la maquina a la figura
humana, como sucede con los automatas antropomorficos, se favorece la tendencia a
considerar la maquina como modelo de los seres vivientes.

Lewis Mumford, en EI mito de la maquina, hace un erudito analisis de los
origenes de la tecnologia y destaca la dependencia directa que tiene de factores
culturales y socioldgicos. Sefiala como la técnica moderna no tuvo su origen en la
llamada Revolucion Industrial del siglo XVIII “sino en los propios principios de la
organizacion de una maquina arquetipica, compuesta de partes humanas” a la que
denomina megamaquina. (Ricard, 2000)

En 1823, la formula para la produccion de un motor de vapor estaba
completamente codificada en documentos; el maestro... ya no tiene secretos que
guardar. Esto refleja un cambio mas amplio en la ingenieria del siglo X1X, que ya
hemos tenido oportunidad de apreciar en la historia del proyecto: un movimiento que va
del conocimiento implicito al predominio del conocimiento explicito. Por supuesto el
trabajo de taller continud de distintas maneras en las artes, el comercio cotidiano y en
las ciencias, pero el taller parecia estar simplemente alimentando los medios para el
establecimiento de otra institucion: el taller como estacion de paso hacia la fabrica.
(Sennett, 2009)

Ivan Illich, en su libro “La convivencialidad” publica en 1973 la distincion de
las herramientas segln su grado de utilidad. Segun Illich, la herramienta convivencial
es controlada por el hombre y le permite dar forma al mundo de acuerdo a su intencién,
imaginacion y creatividad. Para que un util sea convivenciall , segun Illich, éste debe
responder a tres exigencias: debe ser generador de eficiencia sin degradar la autonomia
personal (1), no debe generar ni esclavos ni amos (2), y debe ampliar el rango de accion
personal (3) (Sevilla, 2014)

André Ricard en su libro La aventura creativa (2000), reconoce que las
maquinas suponen una nueva generacion de lo antropogeno, y las divide en dos ramas:
las participativas y las pasivas. En las primeras, el hecho de que contengan entrafias
mecanicas mas o menos tecnologicas, no implica la desaparicion de un determinado
grado de participacién del usuario. Simplemente esos 6rganos internos permiten
optimizar el servicio ofreciendo mejores prestaciones a menor esfuerzo. El usuario sigue
viendo en estos aparatos un Gtil que le ayuda sin marginarle. Las otras maquinas, las
pasivas, son artefactos mudos cuyas performances dejan maravillados a quienes los
usan. Estos aparatos distancian al usuario de la comprension de cdmo se opera la
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funcion util. La Gnica participacion que se pide es la de pulsar algun bot6n para que
funcione. Son artefactos herméticos a los que no nos atrevemos ya ni a hurgar en sus
entrafias para ver de arreglarlos cuando dejan de funcionar. (Ricard, 2000)

La méaquina y con ello el desarrollo de la industria es lo que permitio el
crecimiento a los paises actualmente desarrollados como Inglaterra, Estados Unidos,
Alemania, Suecia, Bélgica, Paises Bajos, Suiza, etc., los cuales (en muchos de los
casos) de la mano de una politica arancelaria, la proteccion a la industria naciente, el
desarrollo de infraestructuras, el libre comercio, el espionaje industrial, la caza furtiva
de trabajadores cualificados, el aumento en la calidad de la educacion superior, la
concesion de becas a innovadores y subsidios, han conseguido formar una generacion
de emprendedores competentes a fin de hacer desaparecer la brecha tecnoldgica.

En Ecuador, en la actualidad la estrategia de acumulacion, distribucién y
redistribucion, y el desarrollo de las fuerzas productivas se centra en la formacion de
talento humano y en la generacion de conocimiento, innovacion, nuevas tecnologias,
buenas practicas y nuevas herramientas de produccién, con énfasis en el
bioconocimiento y en su aplicacién a la produccion de bienes y servicios
ecologicamente sustentables. Estos procesos se orientan en funcion de la satisfaccion de
las necesidades del pais y, por ello, conllevan el fomento de los sectores productivos
priorizados para la transformacién de la matriz productiva a mediano y largo plazo.
(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo - SENPLADES, 2013)

Es sabido que la cuestion industrial ha estado en el centro de la controversia
(todavia abierta) relativa a la estrategia de la modernizacién en los paises no
industrializados o también llamados en vias de desarrollo. En las ultimas décadas,
socidlogos, economistas, planificadores y politicos han participado activamente en este
debate. Los temas mas recurrentes en la confrontacion son los directa o indirectamente
ligados a las opciones tecnologicas, es decir, al problema de la oportunidad (o no) de
transferir tecnologias avanzadas (“de alta intensidad de capital”) del centro a la
periferia. En la mayoria de los casos, no se ha alcanzado la meta que, con distintas
motivaciones, se habia fijado: favorecer el despegue del proceso de desarrollo. Muy a
menudo el resultado ha sido fuertemente negativo. No sélo el ansiado despegue no se ha
producido, sino que la transferencia indiscriminada de tecnologias avanzadas ha
generado nuevas formas de subdesarrollo y dependencia, cuyos efectos han sido todavia
mas devastadores. Puede ser que el origen haya estado en un sistema econémico no del
todo justo.

Pero es de tener en cuenta los motivos de fondo por los que en el tercer mundo,
la industria ha encontrado (y encuentra) dificultades de instalacién, consolidacién y
desarrollo con escasas excepciones insuperables. (Maldonado, 1993).

¢Podria ocurrir lo mismo en Ecuador? ;Cémo deberiamos recibir las nuevas
maquinas Yy talleres de fabricacién digital que son presentadas por sus apologistas como
formidables herramientas de convivencialidad (en el sentido de Illich)? (lllich, 2003)

Segun Manuel Castells, en el actual contexto de la sociedad red ¢podriamos
describir la metrépolis como la fabrica de los comunes?;the commons factory? Entiendo
los commons como recursos que son generados, gestionados y mantenidos por el
conjunto de la comunidad; comunidad que también se beneficia colectivamente de ellos;



recursos como son la lengua, la cultura popular, el conocimiento, los cuidados, los
estilos de vida, el ambiente urbano, el espacio publico, los llamados medios de
innovacion... (Castells, 1997)

Tomas Diez 2, piensa que “volvemos a las ciudades medievales en las cuales la
mayoria de los bienes se producian dentro de sus murallas y se intercambiaban pocas
cosas con otras ciudades, s6lo que ésta nueva edad media sera high-tech, y se
intercambiaran muchos datos a nivel global®“ (Sevilla, 2014)

El economista estadounidense Jeremy Rifkin (1943) en su publicacion “La
tercera revolucion” (2011) plantea una estrategia de provocacion para la transformacion
del sistema energético global, ya que la primera y la segunda estan marcadas también
por un cambio energético. Asi si la primera revolucion se baso en la maquina de vapor
alimentada por carbdn, y la segunda en el motor de combustion interna alimentado por
el petréleo y sus derivados, la tercera revolucion debe basarse en las fuentes renovables:
el sol, el aire, el agua, la geotérmica.

La revista The Economist hace referencia a la tercera revolucion, en el nimero
publicado en abril de 2012, considerando que la digitalizacién de la fabricacion va a
transformar la forma en que se producen los objetos y las politicas de empleo. Una serie
de tecnologias notables convergen: software inteligente, nuevos materiales, los robots
mas diestros, nuevos procesos (en particular, la impresién en tres dimensiones) y toda
una gama de servicios basados en la web.

En mi articulo publicado en mayo de 2013 “Prometeo vs. Epimeteo” expongo
una serie de hipotesis de otros autores acerca del proceso que esta viviendo Ecuador. Un
periodista estadounidense compara Yachay con Sillicon Valley, otro de los autores
sefiala una serie de cuestionamientos sobre las llamadas “Ciudades del Conocimiento”.
Esté claro que “la cultura de garaje” no tiene nada que ver con la actual politica del
gobierno del Ecuador; una politica de arriba hacia abajo, es decir, hay muy pocos
colectivos que estan generando “masa critica”.

Por otro lado, hay mucho por hacer en materia de cultura libre (Lawrence
Lessig, 2004), es decir, esa corriente de pensamiento que promueve la libertad en la
distribucion y modificacion de trabajos creativos basandose en el principio del
contenido libre, para distribuir o modificar trabajos y obras creativas. Es un movimiento
que se opone a las medidas restrictivas de los derechos de autor, y que por tanto,
elimina la pirateria y el “robo” de ideas.

Pueden entrar las maquinas a Ecuador, ya han entrado, pero ello no implica
alinearse con la industria... ;Qué industria? ;Desde qué parametros?’;Coémo
deberiamos recibir las nuevas maquinas y talleres? Las maquinas no haran el trabajo,
esa “Nova Atlantis” que menciona F. Bacon a través de la cual se optimizan las
sociedades deberéa tener una conciencia social hacia el producir solo aquello que sea
necesario y evitar “teatros de maquinas” del 1570 (plagios, poco avance, y poca validez
técnica). Esta claro que con la fabricacion digital “el maestro ya no tiene secretos”
parafraseando a Richard Sennet, pero tendra que tenerse muy en cuenta a Ivan Illich,
para que estos procesos de fabricacion puedan ser convivenciales al ser humano, y
beneficie a los comunes, segun Manuel Castells.
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2. Sobre los inicios de la fabricacion digital

La tecnologia patentada de la impresion 3D ha hecho inaccesible este recurso a
la comunidad durante méas de medio siglo. Recordemos que la primera vez que se
conect6 un ordenador a una maquina fue alrededor de 1940 (“control numérico” CNC).

En 1961 el Massachusetts Institute of Technology (MIT) adquiri6 una
microcomputadora que interes6 a un grupo de estudiantes para interactuar con c6digos
de programacién. Formaron parte de un laboratorio de inteligencia artificial, y se
autonombraron hackers (derivado de hacks) por la tradicion de jugarse bromas entre
ellos, divulgaron el movimiento de software libre.

En 1984, Steve Levy publica el libro: “Hackers: heroes of the computer
revolution” en donde establece a través de seis puntos los fundamentos de la ética
hacker, donde se manifiesta una ética de libre acceso a la informacion y cédigo fuente
del software. Es de subrayar que existié una gran controversia con respecto al tema,
surgié también el concepto de crackers (intrusos informaticos) que estaban muy
alejados de la filosofia de éstos grupos, que desde el afio 2002 se han configurado en
hacktivistas (activistas), personas con una conciencia colectiva que promueven la
libertad del conocimiento y la justicia social.

En Estados Unidos, Gran Bretafia y Australia, a mediados de la década de 1970
surgio en la muasica una corriente de bandas con formulas sencillas y un sonido
especialmente fuerte: el punk. Que fue inicialmente un fenémeno estético-musical y
luego pasé a ser un movimiento estético-filoséfico que se convertiria en una cultura. El
movimiento punk puso en practica la fabricacion o reparacion de cosas por uno mismo
(Do it yourself), reparar prendas, instrumentos musicales, organizar sus propios sistemas
de trabajo, comunicacion, edicion (utilizaron los fanzines) y distribucion.

Fue una especie de anarquismo o insurreccién al capitalismo, que derivé en una
forma de autoproduccion sin esperar la voluntad de otros para realizar las convicciones
propias. Esto Para Chris Anderson en su libro “Makers. La nueva revolucion industrial”
los makers (hacedores) son personas que disefian y fabrican sus propios productos
mediante los nuevos programas de disefio y las impresoras en tres dimensiones ya estan
industrializando el espiritu “hagalo usted mismo” (do-it-yourserlf, DIY)

Las formas de produccion hasta ahora han estado en manos de grandes empresas
y de profesionales minuciosamente formados en ese medio; esto esta cambiando, hasta
hace muy poco la falta de conocimientos, el equipamiento adecuado, y los costes
requeridos hacian mas dificil la produccion de objetos y obligaban a que esto se hiciera
a gran escala.

Por otro lado la actitud que siempre ha tenido el ser humano de hacer cosas, de
reparar cosas, esa forma de ahorrar dinero, de entretenerse y de aprender, ahora se ha
consolidado en la cultura maker. Esta claro que la geografia de las cadenas de
suministro cambiara. Los makers ensamblan, modelan e idean objetos.

3. La fabricacién digital y el Sumak Kawsay3

¢Como encaja todo esto con el plan del buen vivir?
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En Ecuador actualmente se puede hablar de manufacturas, es el primer estadio
luego de la obra del artesano, quien realiza su trabajo ayudado de unas pocas
herramientas. Las manos del artesano dotan a las herramientas el &ngulo y la fuerza
precisas. Se caracterizan por ser objetos de baja complejidad y reducido tamafio. La
responsabilidad del artesano en la existencia de lo que manufactura es absoluta.

Los objetos, en manos del artesano van cambiando, evolucionando, a través de
aportaciones infimas, aunque constantes. El artesano va modificando muy
sutilmente las cosas que elabora, de tal manera que cada aportacion resulta
imperceptible y dificilmente detectable. El artesano es un genuino autor y sensible
intérprete de una comunidad con la que convive y de la que capta las carencias y los
anhelos. (Ricard, 2000)

En cambio, el producto industrial hasta la fecha se ha planificado artificialmente,
como un objeto creado “in Vvitro” sin esa conexion intima con un sentir colectivo,
perdiendo la fuente directa y natural de motivacion.

La fabricacién industrial de los objetos que parecia sélo suponer una nueva
manera mas facil y productiva de fabricarlos, ha obligado a replantear muchas mas
cosas. El producto industrial se halla “enquistado” en una forma inmutable. Una vez
fabricado el objeto/herramienta, ya no es posible alterar su forma, cualquier
modificacion implica rehacer el objeto.

El producto industrial arranca con la idea que se concretiza en el proyecto
creativo, pasa por una fase de maquetas y prototipos para verificar su aptitud, para luego
estudiar su adaptacion industrial en la que se proyectan los medios de produccion
necesarios para su fabricacién en serie.

Ahora nos enfrentamos a una tradicion de la singularidad que atraviesa todo tipo
de actividades: la artesana, la manufacturera, la industrial y la digital. (Ortega, 2009)
¢Cual es el estadio actual de actividad en el Ecuador?;Existen las condiciones para la
fabricacion digital?;Cdémo evitar que lo digital se sub-utilice con lo artesanal, que es y
continua siendo el tipo de actividad principal en algunas regiones del pais?

A través del lente de la historia, ;/de qué manera puede ésta “tercera revolucion
industrial”4 posibilitar/promover el desarrollo econémico en un pais como Ecuador?
¢ Cual debe ser la politica econdmica y del desarrollo institucional que debe seguirse?
¢ Debe entrar Ecuador en la dinamica mundial de la economia del desarrollo?

Ha-Joon Chang argumenta que en el pasado para conseguir promover las
industrias nacientes por medio de politicas industriales, comerciales y tecnologicas “la
proteccidn arancelaria era una herramienta politica mucha mas importante en el siglo
XIX que en nuestra época”, pero no fue la Gnica que usaron ni necesariamente la mas
importante.

En el frente comercial, los subsidios y las primas a la exportacion en insumos se
usaron frecuentemente para promover las exportaciones. Los gobiernos, ademas de
otorgar subsidios a la industria, usaban diversos programas de inversion publica,
especialmente en infraestructura, pero también en manufacturas. Los gobiernos apoyan
las adquisiciones de tecnologia foranea, a veces por medios legales, tales como la
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financiacion de viajes de estudios y estancias de aprendizaje, y a través de medidas
ilegales, que incluian el apoyo al espionaje industrial, la introduccién de maquinas de
contrabando y la negativa a reconocer las patentes extranjeras. (Chang, 2002)

El desarrollo de las capacidades tecnoldgicas internas se incentivé mediante la
concesion de ayudas economicas para investigacion y desarrollo, educacién y formacion
profesional. También se tomaron medidas para aumentar el conocimiento de las
tecnologias avanzadas (por ejemplo, la creacion de fabricas modelo, la organizacion de
exposiciones, la exencion de impuestos a la maquinaria importada por las empresas del
sector privado). (Chang, 2002)

Por otro lado, la cara oscura de la industria es la generacion de la cultura del
consumo: comprar, tirar, comprar. ;Como es posible que en 1911 una bombilla tuviera
una duracién certificada de 2500 horas y cien afios después de su vida Util se haya visto
reducida a la mitad? Es la reduccién deliberada de la vida de un producto para
incrementar su consumo, que tiene consecuencias medioambientales. La obsolescencia
programada es el motor secreto de la sociedad de consumo, los fabricantes han
comenzado a reducir la vida de un producto para incrementar sus ganancias.

¢Es posible una economia sin obsolescencia programada, sin patentes, una
economia en la cual el conocimiento sea de intercambio libre, conducido por la
comunidad y apalancado en la colaboracion distribuida segun lo propone el modelo
FLOK Society?

Cooperar es mejor que competir, esta escrito en el Plan del Buen Vivir.
Cooperar en el entorno de la fabricacién digital, es olvidar las individualidades y
compartir la mejor receta para mejorarla una y otra vez. Los laboratorios de fabricacién
digital son espacios que permiten construir redes de conocimientos entre ciudadanos y
funcionan como un punto de encuentro, se construyen bajo la consigna de pensar
globalmente pero actuar a nivel local.
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