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Conservacion y Manejo de la Diversidad
y la Gestion Social de la Cuenca
Andino Amazonica del Rio Pachitea, Peru

Gladys Villa, Stephanie Borios, Danny Pinedo, Carlos Soria,
Edgardo Castro y Percy Summers
Instituto del Bien Comun

Hemos experimentado en América Latina un
rapido proceso de descentralizacion que ha
dado lugar a un nuevo contexto para las orga-
nizaciones no gubernamentales que trabajan en
desarrollo rural y conservacién de recursos
naturales. Por un lado, los gobiernos locales
estan adquiriendo cada vez mas responsabili-
dades en el desatrollo de la gestiéon ambiental y
el control de los recursos, pero, por otro, esto
no siempre esta siendo acompafiado por un
incremento equivalente en la capacidad de los
gobiernos locales para asumir estas responsabi-
lidades; muchas veces incluso han erosionado
formas locales de acceso y control de los re-
cursos.

En el caso del Pery, el gobierno no sélo ha
descentralizado las funciones de gestiéon am-
biental hacia los municipios, sino concomitan-
temente también grandes sumas de dinero que
pueden ser desembolsadas de acuerdo con la
presentacion y elaboracién de proyectos. Ve-
mos que los gobiernos locales no han tenido la
capacidad técnica ni de gestiéon para acceder a
estos fondos a través de proyectos y mas bien
se han limitado a la presentaciéon de proyectos
convencionales de infraestructura como cole-
glos, postas médicas y carreteras, ignorando
aquellos temas de saneamiento ambiental y
manejo de los recursos naturales en su jurisdic-
cién y, sobre todo, proyectos que deben ser
financiados como parte de procesos de largo
plazo. Son las organizaciones no gubernamen-
tales quienes han debido empujar a y coordinar
con los gobiernos locales para que estos cum-
plan con estas responsabilidades de salud pu-

blica y desarrollo rural, evidenciando que los
procesos de descentralizacion deben ir acom-
pafiados por esfuerzos similares en la capacita-
cioén y sensibilizacion de los y las lideres e insti-
tuciones locales para asumir estos nuevos
compromisos.

Existe una necesidad clara de considerar aque-
llas instituciones “indigenas” o locales, muchas
veces ignoradas por los procesos de descentra-
lizacién. Las evaluaciones sobre los procesos
de descentralizaciéon parecen crear esta sensa-
cién de vacio en cuanto a institucionalidad lo-
cal cuando, probablemente, lo que hay es una
erosion de esta institucionalidad local cuando
es reemplazada o marginada por aquellas que
son validadas por el Estado, es decir, sélo se
estan considerando formas occidentales de
institucionalidad, ignorando que existen otras
formas de ver el mundo vy, por tanto, de insti-
tucionalidad, que al ser ajenas a las convencio-
nales se vuelven invisibles y pierden poder y
autoridad. Es, por tanto, importante crear ins-
titucionalidad, pero a partir de aquellas institu-
ciones o considerando aquellas que ya existen
localmente, en vez de asumir su ausencia y
erosionar formas diferentes y probablemente
mas armonicas de uso y acceso a los recursos
que aquellas que provienen de fuera.
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