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LA SEDE ECUADOR DE FLACSO EN LOS PROXIMOS AñOS: 
LOS NUEVOS DESAFIOS. 

Lineamientos básicos de política institucional para el período 
1992-1995. 1 

AMPARO MENENDEZ-CARRION 
Directora 

Sede Ecuador de FLACSO 

1 Documento de circulación restringida. Preparado con 

ocasión de las reuniones del Comité Directivo (91-02), XIV 

Consejo Superior y IX Asamblea General de la Facultad 

Latinoamericana de Ciencias Sociales. Quito, del 14 al 19 de 
octubre de 1991. 

1 



Í. A MANERA DE INTRODUCCION 

Una de las experiencias más ricas que he vivido en el ámbito 
pr·ofe�>ional y per-sonal fue la ser-ie de r -eunione�� que rn<"'ntuve con 
el equipo de colegas a quienes, en 1987, invité a acompariar mi 
gestión como Directora de la Sede Ecuador de FLACSO. Estas 
r·eun:i.one�;; tuvieron como objetivo dat' a conocet' é.l u11 equipo en 
configun1ción las idea:::.-eje que, en rni opinión, dubJan or·ientar· 
la política institucional de la Sede Ecuador de FLACSO en el 
siguiente cuatrienio; discutirlas con ellos; recibir sus ideas y 
ap or tes; e involucrarles en el proceso mismo de fundamentación de 
las líneas de política que habt'íarnos de impulsar po::;ter-ionnente. 

Asi, entre abril y agosto de 1987, mantuve reuniones casi 
semanales con quienes !Llego pasarían a constituirse en el equipo 
básico de profesores-investigadores de la Sede. En ellas 
formulamos esquemas organizativos, lineamientos académicos 
gen e r a 1 es , y p a u t as de p o 1 í t i e a d cm t t' o de 1 as e' u a 1 es se 
enmarcaría el desarrollo de las áreas académicas, programas y 
p r-oyec t. o�:'. de la �)e de. [ l r·e�;;u 1 tado de e�:. te e jo r·c :i. e i o f:""' t;O� 
contenido en eJ. Doc:umDnto "Sínt.e�d.s cie Jos funcbrnentos de la 
nueva política institucional y líneas programáticas generales de 
FLACSO-Sede Ecuador para el periodo 1987-1991''. A su vez, los 
resultados de la dinámica desencadenada por aquel ejercicio están 
reflejados en cuatro arios de vida institucional en los cuales se 
pusieron a prueba las voluntades, destrezas, capacidades y 

talentos del equipo básico que acompaAó 1ni gestión desde 1987. 

Pll gu nos de Jo:;; rn i ernb r·o:,; de'! aquel equ i. po in i e i a 1 pe r·ma nece n 

en la Sede; ot ros, por diversas circunstancias, debieron 
alejarse, �::.1 bien p¡o1rmanecen en frecuente contacto con S\IS 
colegas de FLACSD. El nquipo básico ha ido carnl::li ando <:� rncd.i da 

que la Sede ha ido creciendo, ampliando sus actividados y 
conso lid ando su perfil. 

Quienes participaron en el ejercicio mencionado y ven J;J 
Sede hoy , saben la importancia que éste tuvo como base para la 
Qf3stación de un proce�:�o. En las próximas semanas, el equi.po 
actual de profesores-investigadores y coordinadores académicos de 
la Sede participará en un ejercicio simiJ.ar. Este incluir·;'.;. un 
análisis retrospectivo conjunto así también corno un análisis 
prospec t:i. vo , en el cual compartiremos visiones de futuro para la 
Sede Ecuador- de FLACSO, en base a las pautas gEme rales que el 
presente docu1nento plantea. Este ejercicio constituirá el punto 
de partida para la definición de la programac1on de docencia, 
investigación, cooperación técr1ica y difusión de la Sede en los 
próximos ;;d'ios. Esper-o que d�� ó1 suJ-jan, además, in;,;urn os pat·a 

a 1 i rn D n t .. 3 r- 1 c.1 t' n f 1 f':l x i él r 1 e o l f"1 e t 1. va e n rn a re ha a l. o :i. n t H t' 11 o do 
FL��cso, corno o t'ga ni srno r-egio na 1 , ,:·�ce r- e a de 5U �. cond.i e iones, 



dilemas y posibilidades futuras.2 

II. LINEAMIENTOS BASICOS PARA LA DEFINICION 
INSTITUCIONAL DE LA SEDE ECUADOR DE FLACSO PARA 
1995 

DE LA POLITICA 
EL PERIODO 1992-

l. Objetivos y metas para el periodo 

El principal desafio de la Sede Ecuador de FLACSO en el 
próximo cuatrienio es desarrollar, profundizar y fortalecer la 
tarea emprendida en el periodo 1987-1991. Esta tarea fue 
concebida en aras de un objetivo a largo plazo: la producción de 
un pensamiento comparativo y andino sobre lo latinoamericano, lo 
andino y lo amazónico que se nutra y se articule con las 
exigencias teóricas, metodológicas, empíricas, aplicativas y 
prospectivas de la reg1on, y que permita a las ciencias 
sociales contribuir a la definición de los cambios que nuestra 
sociedad demanda, desde una perspectiva do producción de 
democracia y equidad. 

Para ello, la Sede Ecuador de FLACSO se propone las 
siguientes metas para el periodo 1992-1995: 

a. consolidar los logros del periodo anterior en el ámbito 
de docencia, investigación y cooperación técniGa; 

b. diseRar y poner en marcha nuevos programas de docencia, 
investigación, cooperación técnica, difusión y publicaciones que 
permitan profundizar y ampliar dichos logros; 

c. adecuar, en forma permanente, su organización interna 
para confrontar dichas tareas; 

d. consolidar las 
desarrollo continuo y 
programas y proyectos. 

bases financieras que 
fortalecimiento de sus 

2. Estrategias para el periodo 

su�:; Lel)ton c::1J 
actividades, 

Para lograr estas metas, 
estrategias: 

desplegaremos las siguientes 

2 El ejercicio también incluirá, por consiguiente, una 
reflexión, desde la Sede Ecuador de FLACSO, acerca de los 
conclusiones de la evaluación de FLACSO y CLACSO realizada por 

UNESCO, asi también como el Documento preparado por la Comisión 
Ad-Hoc constituida por resolución del XIII Consejo Superior sobre 
"La FUC¡CSO en los pr-óximos años". 



2 .1. Desar rol l o acad é mi co 

2. 1. 1. DoccncL.:� 

<:.1. Convocatot':i.a simultánea y <é.\OUc\.1.., a p ;;·� r t i r de 199:.5, de 
los cinco programas de maestria e jecu t ados entro 1988 y 1992 

( v . g r· . , t1 <"1 D s t r· L�, e n e i e n e �i a�� P o Li t i. e <'1 �. e o n t1 e n e i ó n C.;) n Po .1. 1 L i e::� �:> 

Comparada.�::. de lo-:; P<:lise�c, Andinos; Mae�:.tt'La en Hi�:;toJir.-� Andi na; 
Maestria en Antropologia con Mención en Antropología Andina; 
t1aestría en Economía con t1ención en Pol.f tica Ec:onómicz1 y 

Desar ro ll o ; Maestria en Ciencias Sociales con Mer1ción en Estudios 
Amazónicos). 

Esto s i g ni f :i e a r !1 u na o f e r t. a rl o e e n t. e el C:1 �� :i. n g u 1 a r· i 1 n p o t' 1:. a n e·; i é'l • 
Pe rrn i ti r{:3. of r'f:Jce r· a 1 o�; es tu d :i. a n t. es Jn\:11 L i pl es opo ¡·tu n:i d.::\des de 
especialización y subespecialización en los campos disciplinares 
y e n 1 a �-3 á ¡-e as m u 1 t i d i �-.e i p 1 i na t· f:l s que e o n f o r m a n n u es t ro 
pg rog rama. l::n con j unto eJ. cu r t' icu lum de todoé:; los p t·og t·arna�. 
constituirá una of e rta docente realmente única en su género. 

b. C reci mien to sostenido del alumnado. Nos proponernos 
entrenar, anualmente, a pa rt i r de 1993, 100 estudiantes de 

mae�;tt':lé.l (20 x S pro�.;¡raJI�<::I:.:-.) y 60 dr? cursos de especializ<:�ción y 

diplomas super i ores (20 x 3 p rogramas) . Es deci r , crear una 
capacidad instalada para prepar en el periodo a un to tal de 640 
p ro i' es i o n ¿� 1. os de l E e u a do 1� y l a su b r·· e g i ó n a n d i na ·- -� ,·,1 �s i 1:.<� m b 1. u n 

como de estudiantes de ot ros paises de la r egió n y de fuera de la 
región que buscan una especi aliz ación comparati va and ina y 
andino-arnazónica--. Esto significará que el impacto cua l itat ivo 
y cuan t i t a t i vo J.ogn1do en el pet' i ocJo 1988-1.991 ·-··signiLi.c.:,�tivo 011 
tér-rninos de tasas histót'icas: H31 e�:�tudiante::-. de postgt-ado 

for·mados en 12 programas do cen t es-- so ampliará en una dimensión 
sin precedentes en la trayectoria de FLACSO. 

c .  Diseho y realización, a pa rt i r de 1993, de dos nuevos 

prog ramas de maestria en campos del conocimiento que hemos 
detectado como de especia l impor·tancia para el E cua dor y los 
paises de la subregión andina: Relaciones Internacionales de los 
Paises An dinos y en Sociología del Desarrollo. 

d. Oferta anual de dos cursos de especialización y uno o 
dos dip l o mas s\.ipel-iores. Estos progr·ama�s docen te�c; tend r-án unél 
orientación aplicada y estar án articulados a nuestros pr og ramas 
de maestría. Además de la continuación de los actuales cu rs os de 
especia l i z ación y diplomas su periores , se contempla el inicio de 

actividades de cJo ce ncia en el ámbito de pob l ación y de:�>at·t-ulJo, 

ge�>tión y administración del de��an-ollo, y " f o nn ac i ón de 

i' o rm¿1do res" - -· e�3 fe t'é\S de en t renarn i en to que p rob<�b J. orne n te ::O'> e 
re<-;dicen Fln el rfli:1rr.o de nue�''.tr·,é\s act.:i.vidades dc1 cooper·ación 

técni.ca. 



e. Desarrollo de programas de doctorado. A partir de 1995, y 
luego de transcurridas varias promociones de cada uno de nuestros 
programas de maestría, se contemplará el inicio de programas 
especiales de doctorado viculados a las áreas académicas más 
consolidadas. 

f. Cooperación con centros académicos de la región. 
Propenderemos al creciente fortalecimiento de nuestras relaciones 

con otras instituciones académicas y de investigación social de 

la subregión, particularmente en los ámbitos de intercambio 
académico, investigación y discusión. Exploraremos la 
posibilidad de ampliar un mecanismo innovador iniciado 
recientemente: la acreditación de programas docentes realizados 
por otras instituciones. 

2.1.2. Investigación 

Nuestros objetivos en el ámbito de la investigación socio
económica para los próximos afios incluyen: (l) qE'HlAr�ar· 
conocimientos, dentro de enfoques erninentemente comparativos, 
acerca de problemas actuales; (2) nutrir el debate pGblico con 
nuevas ideas, enfoques y perspectivas; y (3), contribuir a la 
optimización de la circulación de información actualizada acerca 

de la situación de los paises de la región. 

Para lograr estos objetivos, las Areas Académicas de la Sede 

serán llamadas a formular programas de investigacion a mediano 
plazo. Ello permitirá, por un lado, constituir equipos de 
investigadores que se inserten plenamente en las actividades de 
la Sede, y, por otro, hacer de los estudios un escenario propicio 

para la reflexión, al interior de la Sede y en interlocución cor1 
las comunidades académicas e institucionales de la región, sobre 

las dimensiones sobresalientes de la realidad social, económica, 
política y cultural del Ecuador y los paises de la subregión. 

Las estrategias especificas incluirán: 

a. Consolidar los proy ectos en marcha en las distintas 
áreas académicas de la Sede. El tema de la gobernabilidad en los 
paises andinos ha constituido durante los últimos aAos el eje 
principal do la investigación en la Sede. En este tema confluyen 
varios estudios en marcha en la Sede en distintas áreas 
académica�, (ciencias poJJticas, economía, e�:;tudios 
interdisciplinarios, antropología). Durante los próximos aAos, 
se llevarán a término estos estudios. Los avances logrados 

permitirán a la Sede ofrecer su pensamiento sobre el tema a una 
variedad de públicos. 

b. Abrir nuevas temáticas de estudio. El programa de 

investigaciones que se ha propuesto la Sede para los próximos 
años, mant.eni en do su ca r·ác ter cornpa ra ti vo, i ncu rsi o na rá en u na 

variedad de temas. Estos confluirán en dos ejes: el primero marca 
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una estrecha continuidad con el trabajo que se viene 

desarrollando, es decir, el problema de la gobe rna bi l idad de las 

sociedades de la sub r egi ón en e l  n1arco de los procesos dG cambio 
socia l que é�>ta�;, viven actuaJrnDnt.e; y, el �.cqttndo abr- ir{� un 
campo de ref l ex ión en torno al desarrollo de las ciencias 

soc 1 a l es y �.u per- t inenc i a par·a eJ futur·o del continonte. 

Las nueva s temáticas en la5 cuales la 
actividades de investigación y discusión en 
son, principalmente, lao,. siguit: :HJI:c�s: 

Sede cle�:;a r r-o 11 <'"( r- .t1 

los p róx i mos arios 

-. dD�:.arrolJ.o, s o ciedad y n1udi.o arnbientu c:n l a  f'.'irnazoni . . ó.\ and i na ; 
- la redefi. ni ción del problema de l estado: la reforma 
ins:i. tucional y su sustento concep tua l y Drnpí r·ico; 
- el p t'ob 1 erna de 1<:'1 gobe r nab i l :i. cL1d dnsde 1 a �-:.oc i ed;:<d e i. vil la 
ci udadan Ja y .los actorD�> c>ocia.Les; 

. 

- vinculaciones entre diversidad cul tura l y formas de 
coexistencia societal ( problema de l a  identidad/a l teridad y 

conflicto); 
- la e e o no rn í a p o l 5. ti e a l  de J na t' e o t r á f i. e o en la región ; 
- hi s to ri a compara da, económica y poLi ti ca, de los paí s es éHKI i nos 

(para una rnejot' cornprE:Hl�'>ión del p r· esent e y su�:; des af .í. os, desde 
nuevas perspectiva s históricas); 

- las propuestas actuales de desarrollo en perspectiva histórica 
(deuda ex t erna ; los cam�esinos y el mercado de exportación) 

- alternativa:::. al dE::lS.:J.rt'ollo: el deo,.a n- oJ. lo Aconónd.co vs .. r::d. 
bienestar· 3oci.::d; los rn-:)("Ju l os de (JE:1::;;<11'rollo: la intC::1t'vunción corno 

proceso polí ti co ; 

- la integración ancina y el d esarro l lo económico de la 

�:,ubregión ; 
- l a �> a r-t í e u 1 a e i. o n e�::� E' 1 t n::1 e o n o e i rn i e n t. o y p r a x i �:; ; 
- la comprensión cornp2rativa d e  los desaf í o s de América Latina: 
metodoJ.o9:ía.�:. para ��u <��:-,tudio; 
- epistemologia de la3 ciencias soc1ales; 

c. Creé�t- una. Unidad de 1r1f'onnac:i.ór• Soci o- ec onómica . Esta 
:i. n :i. e :i a t i va p n� ten de responde r a u na n e e es i dad u r· g e n te e n e .l 
contexto ecua t. o r· i. a ')O y de la sub r·egi .J n: 1 a ca r·I.'O!nc i a de 
información esta d5 �� t i ca nacional y �:;ub,�.:�·;¡ional sobr-e mucho�,; 
aspectos de l a  realidad económica y so.�ial y la deficiente 
u t. i 1 i z a e i ó n y di fu�; i 6 n de a que ll a ex i s te n te . De es t a rn a n e r-a , 1 a 
Sede bu:."�ca corn¡)lernontar sus esfuerzo� de pr-oducción de 
conocimientos sirviendo a la cornur1idad acadé�ica, pública y del 
de�>ax ro11o m edian t e el acopio, difusión 1 optirn.i.zación ele la 

circulación de información estadisitica. La unidad invo l uc rará 

var·ios c:ornponentr:'�.: la confor·rnación do un banco de dé1tos a p,"'t""tir· 
de inf o nnaci ó n e;(istente -:::\ nivel rv1cional y subn"1giondl sob, .. e 
á t'e as ternf.it:.ica�> esp ec J fi. ca s (conti nu;:�ción del esfuerzo iniciado 
en los proyectos Mu jeres Latinoamericanas on Cifras y la Arnzonia 
en Ci·ft'a��; ) ; la r·:?ali7ación do enc:Lrost.as nacior)ale�> per:iódic:'\�-:;: la 
r-ecop i 1 a e i ón de� ba 'c.:n�'.'. de da t. O�'·· o:x: i. ::.ter) t·.e�;:, o n 1 O'c> pt\ i S(::'3 de� L1 
subregió n ; la produccion de ma teri al de difusión que informe de 

ó 



Jas fuentes e�:.tadístcas y su contenido. y la optimización del 
acceso a nuestras fuentes bibliográficas. 

d. Confluencia de investigadore�:. invitados. La ;.)edo 

continuará con dos programas de reciente inicio diseRados a 
apoyar a investigadores externos. El objetivo es generar 
interlocutores para la planta académica y el estudiantado de 

FLACSO. Por un lado, continuará su política de auspicio a 
investigadores de instituciones extranjeras que realicen estudiqs 
post-doctorales en el Ecuador. Por otro, continuará su programa 
de Becas de Investigación Doctoral, creadas para atraer a 
candidatos de cualquier nacionalidad qure propongan realizar su 
disertación doctoral sobre temas de interés para la Sede. La beca 
se ofroce anuaJmente mediante concurso abierto y consi�:;te en un 
estipendio mensual durante un aRo. 

A estos programas se sumará otro: becas para decisores de 
política. Esta iniciativa se inserta en el proyecto de reflexión 
sobre la gobernabilidad en los paises andinos. Se trata de 
convocar, mediante invitación, a politices o ex-funci.cHwt·io�--. 

·públicos, que han concluido su gestión, a integrarse a la Sede 
por un periodo de un aAo, durante el cual, en constante 
interacción con los académicos de la Sede, recogerán su 
experiencia en el ejercicio del gobierno en una memoria 
análitica. Este innovador programa constituirá el primer 
escenario académico del país en cual puedan dialogar politices o 
decisores de política y académicos. 

2.1.3. Cooperación Técnica 

Esta es una de las actividades de mayor crecimiento de la 
Sede. En los últimos cuatro aAos, hemos puesto de manifiesto 
nuestra sensibilidad institucional a las necesidades de una 
varied.<�d dEl instituciones, publicas y privadas, nac.i.on.::1ln�> e 

internacionales, que requieren de asesoramiento o servicios 
vinculados a sus actividades de docencia e investigación en 
CiEmcias Sociale::: .. Este compr·omiso con las in:::.tituciones y la 
comunidad locales e internacionales continuará, emarcado en las 
lineas de trabajo reseRadas anteriormente. Las actividades que 
se desarrollarán son: 

a. Asesor·J.as. En el pasado, la Facultad ha sido n�nuente a 
realizar trabajos de consultoria, y no se apartará de esta linea. 
Continuará, empero, con su politica de asegurar la disponibilidad 
selectiva de nuestros recursos humanos de planta para atender 
actividades de asesoramiento a entidades externas --sector 
pdblico, organismos internacionales, ONGs, organizaciones 
sociales-- en proyectos que la Sede considere de interés en el 
marco de sus politicas académicas generales. Para ello, 
preparar-á un directot':i. o  de recursos humanos disponibles en la 
Facultad para apoyo institucional de terceros en proyectos 

7 



c o n g r u e n t e s  c o n  n u e s t r a s  p o l í t i c a s  a c a d é m i c a s  e i n s t i t u c i o n a l e s . 
E l  pe rs o n a l de a c a d é m i c o d e  F L A C S O  p u e d e d e d i c a r u n  mes a l  a A o  

p a r a  p r e s t a r s e r v i c i o s d e  a s e s o r 1 a  y c o n s u l t o r· i a ,  de n t r o d e  

p a u t a s  i n s t i t u c i o n a l e s . 

b .  D i s e R o  y r e a l i z a c i ó n d e  a c t i v i d a d e s  d e  d o c e n c i a , 
i n v e s t i g a c i ó n  y d i s c u s i ó n a s o l i c i t u d de o t r a s  e n t i d a d e s . L a  
U n i  d a d  d e  C o o p e  r a c :i. ó n  T é c: n  i. c a  c o n  t. i n u ¿u· á d e s  a r· r o l  J. a ndo s u �> J. í n e a �. 
a c t u a l e s d e  e n t r e n a r n i e n t o d e  p o s t g r a d o  a p r o f es i o n a l e s e n  c a m p o s  
t e m á t i c o s  d e  c o n t e n i d o p r� i rn o r· d i a l. I! J e n t e  a p 1 :i. c a t. :i. v o . L él S e d !:1 , c o 1 1  
l a  co l a b o r a c i ó r1 d e  t o d a s  s u s  á r e a s  a c a d é m i c a s , s e h a  p r o p u e s t D  
d u r a n t e l o ::-:> p r ó x i rn o s a ñ o s  c o n s c1 l i d a r s u  c a p a c i d a d p a r a  d i s eñ a r y 
o f r � c � c cu r

l � os _ _  de , e n t r e na m i e n t o e n  t e m a s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  
p ra c.. t � c.. -3. y . a g o :.. t 1 � n d e l . <! H s a r· r· o J l o .  D D  r-: s t a  . rn a n r:: r a ,  n �::: p r: r· :-w 1 o �;; 
e o n t r· 1 b u  l r- a J. a f· o nn ::1 e 1 o n ;1 e e u a d ,. u '"'- e n l o ·:::; p a u '> o �; d u l. a 
s u b r· H g i ó n  q u e  p u e d a n  s tY> t u n t a r· e l  d i 3 e í'í o <.J ':-> n LJ e, v cJ. s.· o r d h, _ p r g · a rn-S� s  e 
d e s  a r r o  l l  o a n i v e  1 n a  e i .:J na 1 , r •J g i o na .l o J. o e a l . 

�? . 1 . 4 .  D i f u s; i ó n  y r· e l a -: i o n E:1 :0� ' .:: o n  l a  c o rn u n :i d a d  

U n a  v e z  c u m p l i d <::� l a  me t a  d e  c o n s o l i d a c i ó n  d e  s u  o f e r· t a  
d o c e n t e , l a  S �:>. d e  s e  a p r e s t a a d a r· u n  j rn p u l 3 o a u n  c o n j u n t o  d e  
a c t i v i d a d e s q u e , a d e m á s  d e d a r d i n a m i s m o  a s u s a c t i v i d -S� d e s  

1 n t e  r· r .. J a 3 , J. e pe r m i  L :i. t' é) u n  c o n  L a  e t o  pe nn < H1 e  n t e  c o n  u n a  v a  r :i e d a d  d t'3 
p ú b l i c os . J... a <:; a c t. i v i. d a c! u �:-- p r e v i s t ,:� �., i nc l u y H t 1 : 

a .  Pu b l i c a c i o n e s . E s t a l i n e a  d e  ac t i v i d a de s c o b r ó  u n  
r e n o v a d o  i m p u l s o e n  1990 . Du r a n t e l o s d o s  ( l t i m o s  a � o s , l a  S e d e  

ha e d i t:. é.1 d o  rn á s  d o  2f3 p u o l i c.: ac i o n tc1 �. e rü. r CJ  l. i. b t" O �:; , d o c t.J rnr� n t o �:; d C:J  
t r a b a  j o  y m <:J. t e  r i a l e s  d e  d i  f u s i  6 n . A p a r· t i r d � � J. 9 9 1 , a u rn e n L:� r· mn o s  

s i g n i f i c a t i v a rn c; n t. e  e l  n t� JJn e r� o  de P U ·) l i c ac i o nA s . E s t <.1 s  
c o n t e m p l a r á n  va r- i o s  p r op ó s i t o s : ( 1 ) d i f u n d i r , a t r a v é s  d e  l i b r o s 
o d oc u m e n t o �; l o �> r· o �:; u .l t a d o ��� dn J <.•. s 1. n v e �:; t i g a c .i. o n o C:. y d e t> é t 1·. e �;:; 
r e a l i z a d o s  a l  i n t e r i o r  de l a  S e d e ; ( 2 )  e d i t a r m a t e r i a l e s p a r a  l a  
d o c e nc i a d D  p o s t g t' <":.1 d o  ( t e x t o s , <:l r ' lt o .L O �J í a s , t t' é\ d u c c :i. o n e s ) ; (;:$) 
c o n t. r· i b u i r a J. d e b a t e  c o n t i rH0 n t. a l  a t r· a v é s  d e  u n a p u b l i c a c i ó n 
pe r· i o d i c é'1 ck� l E\  S E� d e ; ( 4 )  d i f u n d i r· l a s  a c t i v :i. d a d E-) S  de l <.:1 �3 e d e . 

C a b e  e s p e c i a l rn e n c .t u n  l a  p u b l i c a c i ó n  p e r iód i c a d e  l a  S e d e . 

La n� v i s ta c u a t r- i m e s-, t r- a l  d e  r:· L A C S O -- E c u a d o r s e  e nc u o n t r a  e n  
d e s a r· r- o l l. o . C u e n t r�  c o n  f i n a n c i <l n J i e n t o P <I J" a <J él t' a n t i z <:l r  u n a 

e o n t J. n u i cJ a. d d r� p o r l o rn e n o s  e u a t r· o a i'í o �> • �) u p r :i. m e r m:J m e r· o , d e  
ca r á c t e r- rn o n o g r- á f i c o ,  s a l d r á e n  e l  p r i rn e r· t d. rn e ::> t r e d o  1 9 9 2 . C� o n  
e l l o , .l a  S f.:� d e  hab r á  8 b i. E: :r- t o u n  n u n v o  ó r� g a n o pa r a  d i. f u n c :F r· 
c o n o c i m i e n t o �::. y p r· o m o V •3 t· u n  d e b a t o  C t" i t i co s o b r e  l a �:; �; u c i. e d�l d u s  

l a t i n o a m e r i c a n a s . 

L a  p r od u c c i ó n d e  ma t e r i a l e s p a r �  l a  

n e c e ·3 1 d ¿·1<.i u r· ge:� n t e . L ;� c a  r" tHI C i a. dF:' t:. E � x  t o s  

c i e nc i a s •::.o c: .i ¿,\ J. E� s-. y p r · u f. · l e rn a s  c u n t r! rn p o t" á t J c o s 

d o c e n c i a  o s  u n a 
a c .:� d 6 n1 i c o ó..; e n  J. .::� �; 

e <:� u n  p r o b l e m a  q u e  



af e c t a  a t o d a  la re g i ó n . La S e d e  se ha p r o p u e s t o  i n i c i a r  u n  
p r o g r a m a  de p u b l i c a c i o n e s  q u e  c o 11 t r i b u y a e s p e c í f i c a m e n te a a t a c a r 
es t e  p r ob l e ma . E sp e r a mos h ac i a  f i n e s  de 1992 c o m e n z a r  a o f r e c e r a 
l a  c o m u n i d a d  a c a d é m i c a l a t i n o a m e r i ca n a , a n i v e l  n a c i o n a l  y 
r e g i o na l , n u e s t r as b i b l i o g r a f i a s de c u r so , a n t o l o g í a s d e  t e x t o s  
p r e p a r a d o s  p a r a  n u e s t r o s  e s t u d i a n t e s , t e x t o s  t r a d u c i d o s  y t e x t o s  
qu e s e a n p r e p a r a d o s  p a r a  l a  d o c e n c i a  e n  n u e s t r o s  p r o g r a m a s , c o m o  
ma t e r i a l  d i dá c t i co de l c u a l  p u e da b e n e f i c i a r s e  u n  p ú b l i co m a s  
a m p J. i o .  

b . 1'1 e t .  i v :i d <� d u �> d e  d i �:,; e u �� i. u n . L a S e d e  e o n L i. 1 1 u a 1 · i\ e: u 1 1 �' u �::; 

l i n e a s  de e v e n t o s  de d i s cu s i ó n d i r i g i d os a u n a v a r i e d a d  d e  
p G b l i c o s : s i m p o s i o s n a c i o n a l e s e i n t e r na c i o n a J. e s , c o n f e r e n c i a s , 
� h a r l a s , me s a s  r e d o n d a s , e t c . M a n t e n d r e m o s  l a  l i n e a  d e  

coope r a c i ó n  c o n  l a s r e d e s  l a t i n o a m e r i c a n as e x i s t e n t e s  ( v . g r . , 
C L AC S O J y c o n  l o s  o r g a n i s m o s  i n t e r n a c i o n a l e s d i r i g i d a a 
v i a b i l i z a r  J. a r e a l i z a c i ó n  d e  e n c u e n t r o s  i n t e r n a c i o n a l e s e n  e l  
E c u a d o r .  Y ,  p o r ú l t i m o , b u s c a r e m o s  f o r m a s  i n n o v a d o r a s  pa r a  

· i n s t. a u t' a t' d i cl.l. o g o s  q u e  i n v o l u c r e n  a j n�; t i t u c i o ne�"; a c <:1 d ó rn i c ;:1 5  

e c u .::l. t o r i a n a s  y d e  l a  -::-; u b n >. g i ó n  Em u n  �.,; egu i rn i. e n t o y d i á l o g o  
s o �3 t e n i d o s o b r e  p r ob l e m a s  a c t u a l e s . E n  e s t a  ú l t i m a U. nfJ a , 
p o n d r e m o s  p a r t i cLJ l a r  é n f a s i s  e n  a p o y a r a c t i v i d a d e s  como e l  T a l l e r  
Ec u a to r i a n o d e  M a c r o e co n o m í a  o l a  R e d  A n d i na d e  P r o g r a m a s  d e  
P o s t g r a d o  e n  E c o n o m í a , a m b a s  i n i c i a d a s  e n  1 9 9 1 . 

c .  Ac t i v i d a d e s  de e x t e n s i 6 11 . L a s  ac t i v i d a d e s  de e x t e n s i ó n  
d i r i g i d as a l a  c o m u n i d a d  l oc a l  se r á n  d e  d o s  t i p os : 

l .  A c a d ém i c a s . L a  S e d e  d i ó  r e c i e n t e m e n t e i n i c i o  a u n  
p r o g r a m a  p a r a  o f r e c e r s i n  c o s t o  a l g u no s u s  r e c u r s os a c a d é m i co s  a 
l a  c o m u n i d a d  l oc a l  d e  p r o f e s i o n a l e s , i nv e s t i g a do r e s , c i e n t i f i c o s  
s o c i a J. e s , es t u d i a n t e s  y p r o f e s o r e s  u n i v e r s i t a r i o s y f u n c i o n a r i o s 
de i ns t i t u c i o n e s  p G b l i c a s . E n  e s t a l i n e a  s e  o f r e c e r á n  t a l l e r e s  y 
s e m i n a r i os d e  a c t u a l i z a c i ó n  e n  J. o s  c u a l e s u n  a c a d é m i c o ,  d e  p l a n ta 
o v i s i t a n t e , d e s a r ro l. l a rá e l  " e s t a d o  d e  l a  c u e �:; t i ó n "  e n  u n  
d e te r m i na n d o  t e m a . 

2 .  A c t i v i d a d e s  com p l e n t a r i as .  L a  S e d e  d e s a r r o l l. a r á u n a s e r 1 e  
d e  a c t i v i d a d e s  d e  c a p a c i t ac i ó n  c o m p l em e n ta r i a s o d e  a p o y o  p a r a  
s u s  e s t u d i a n t e s . E s t a s  toma r á n  l a  f o r m a  d e  c u r s o s  c o r t os e 
i n t e n s i v o s  e n  t é c n i c a s  d e  i nv e s t i g a c i ó n  ( e s t a d í s t i ca , 
c o m p u t a c i ó n , f o t o g r a f í a , e t c . ) y e n  i d i om a s  ( i n g l e s t é c n i c o y 
p r o f es i o n a l , r e d a c c i ó n  e n  e s p a fi o l , e t c . ) .  E s t o s  c u t- s o  s e  
of r e c e r á n  t a m b i é n  a J. a comu n i d a d  l o c a l . 

2 . 1. 5 .  R e c u r s o s  b i b l i o g r á f i c o s  

L a  a mp l i a c i ó n  d e  s u s  r e c u r s o s  b i b l i o g r á f i cos c o n s t i t u i r á ll na 
d e  l a s p r i o r i da d e s  d e  l o s p r ó x i m os a ri o s . La m e t a  d e  la S e d e  pa ra 
el p r óx i n 1o pe r i o do e s  c o n s t i t u i r  n u e s t r a b i b l i o t e c a  e n  e l  p r i me r  
c e n t r o d e  r e f e r e n c i a  s o b r e  c i e n c i a s s oc i a l es e s p ec i a l i z a do e n  
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l a  .:-J. rn a z: o n í a  y l o s a ndes . E l  af'í o  1 9 9 2 , <'l. h o  de p t (:J p a r· <� c i o n de l a �:; 
p r ó x i m a s  co n v o c a t o r i a s a n u e s t r o s  c i n c o  p r og r a m a s  de m a e s t r i a , 
se rá e l  a fi o e n  q u D  3 8  ded i q u e  u n  p t� e '3 u p u e .3 t o �s i g r1 i f i c a t i v o p a ¡· a  
f o r t a l e c i m i e n t o d e  n u e s t 1 o � o ndo b i b l i o g r á f i c o y d e l m a n o j o  
t é c n i c o d e  n u e s t r a b i b l i o t e c a . S e  p r o g r a m a  d e s t i n a r a l r e d e d o r d e  
U S $  1 0 0 . 0 0 0 0  a p r o >< i rn a d a m e n t e a l a  B i b l i o t e c a d e J a  S e d e  c-o n e l  
p r óx i m o a � o .  E s t a  i n ve r s i ó n s e r v i r á  n o  ú n i c a m e n t e p a r a  

f o r· t.a l o c e r e J  f o n d o  b :i b l i o g r· á f i c o , 5 :i n o  p a r·a d o t <:� r · 21 1 <::\ u n i ci<H i  
de p e r s o n a l  a l t a m e n t e c a l i f i c a d o , q u e  s e  e q u i p a r a r á a l  pe r s o na l 

a c a d é m i c o  d e  l a  S e d e  y c u y o  r e c l u t am i e n t o  bu sca a t r a e r a u n  
e :-s p e c i <0\ l .i. s t: <:� e n  b i  b l  i o t e  e o l o g  í a el<"'! 1 n 1 /1 s  a l to n i v e l . E ::,; tá r 1  e n  
c o n s  i d e  r a c i. ó n  J o �> ::1 1 1  t e c e d e r 1  t u ��. d e  c ;:1 n d  1 d a  t o s  e o r 1  g r· a d o  d e  
d o c t o r a d o  e n  b i b l i o t e c o l o g í a ,  e s p e c i a l i z a d o s  e r1 u n i v e r sid a d e s d e  

pu n t a e n  e s t e  á m b i t o . 

2 . 2 .  D e s a r r o l l o  i n s t i t u c i o n a l 

2 . 2 . 1 .  F i n a n c i a m i e n t o 

La F c:\ c u l t:. a d  ha l o g r· a d o  s a n e a r su ��� d e f i c i t s f i n a n c i e r o s . �; i n  

emba rgo , e s t o  no s i g n i f i c a q u e t e n g a  a s e g u r a d o  su f i n a nc i a m i e n t o  

pa r a  l o ::-; p r· ó x i rn o �:; ::üí o s . H a s t a a h o r a  J o s su pe r· á v i t s  a n u a l e �� h a n  

s e r v i d o pa r a  f i n a n c i a r  l o s p r e s u p u e s t o s  d e  l o s p e r i o d o s  

s i g u i e n t e �:; . E �::. d e c i r ,  Ja �;cde n o  t ic � n e a Cj n  u n a c a p a c i d a d  d e  
a h o t" I' O  o c .- , p i t. d 'J i ¡: ::l c. i o n . P o 1 ·  o t. . r · c, 1. . \ d t'> , c� .l ·f i n.,: n1c .i. :un i r:� r i l . c l  o :,.: l . n t i H )  
q u e h<:1 J e v  ;:1 , ., t é\ d o  - -- C t ) r 1  e: o n L é, d :0\:0:'. e x ,�: n ¡:'.l c: i o n e �::. --- -· 1 l d  �::, i do d e  1 1 1 t  1 y 
c o r t o p l a z o . L a  S e d e  no p o d r· .il g <n· a n t i .é a r  u n  r� i t rn o �;; o �::; t c m i d o de 
e t "  e e i rn i e n  t o h a ':'; t a q l 1 e n o  p u E� cl a e x  h .í. b i r· u 11 f i n a  n e :i. a rn i e r 1 t. o s r� �;¡u r o 
p :c\ t" .'.'l. l o :;:. t:. I " U ' ;  O C l J :·, L I · o  <Ú \ 0 <.::. V f1 1 l i d u r o: ·'. , 

L a  D i. r· c� c c :i ó n d e  l a  S ede '?. e p J <:\ n t n a  c o rn o me t a  E::! l l o �J t· a r q u e , 
a p a r t .i l" d e  1 9 9,3 ,  poda. rn o ::.;  c o n t a r · c: o n  f i n a n c i a m i e n t o a 3 f'.l Q U t"éV1o 
p ¿{ r a  l os t r· e �;; aií o::. s u b ,:,� i g u i e n t e s . E :::; L o  c:. i g n i f i c a , p o r  .. u n  .l. ddu , 
g e n e  r· a  t" c o n t r· i b u c  i o r 1 e �ó e x t e r n a �. d e  a p  r· o x i  1n a d a rn e n t e  4 rn i  1 1  o n e s  d e  

d6 1 a r· e �;  e n  e l  t r· a ns c u r .::. o d e  b i e nio 1 9 9 2 -- 9 3 , p a. r· a  l o s p r ó x j m o s 

t ;· e s  a i1 o s ; y ,  p o r o t 1  o ,  a s e gu r a r h<:\c i a  a d e l a n t e e 1  p a g o o p o r· t u n o  

d e  J. a cu o t a e�� t a t a 1 . J mp l i. c i  t.o e n  e s t e  e s f u e r z o  e �:� t ó l a  rn e t a  de 
r e d  u e i r 1 a s i g n i F i e a e i .  ó n p o r e  F Hl t u  a 1 de 1 a, p o r· te e ':3 t a. t a l a u n 2 O 

p o r c i e n t o d e l  p r e �::. u p u r: �; t. o a nu a l . 

L a  e '::> L� t" a L e g i a q u e  1 1 o s  p r· o p cH1CI IH.E� dc :::_; p l e g .óH' p ,·., , .. . :� ''' L c t1. n z  <:H· 
nt.l E:1 s t r a rn (::J t a i rn p 1 i e a d a r p r· i o r i d a d  a 1 a b l:Í s q u e d a  d e  

f i n a n c i a m i e n t o i n s t i tu c i o n a l  a m e d i a n o p l a z o  y d e  d o n a c i o n es pa r a  

f i n e s  u �'. p e c .í. f i c o s , t a mb i é n d D  u n a d u r· ,;:,c:: i ó n m f n i m a d o  d o ::' . .:':'\ r) o "::. . 
E s  d e c i r· ,  p t" FJ t e n dE� rn os ¡· ed u c i r e l  p c,• ,;:, o :'� c: Lu a J  de l 'f' :i. n ::\ t l c i a l n i c� n t o 

p a r a  p r  .. o y e c t. o s� p e q u e rí o s . La S e d f3 de r· i v a r z� l a s  o p O I" t u n i d a cJ e s  d e  
p equ e ñ o �; p r· o y c-3 c t. o '=.', de i nv e s t i. g a c i ó n l w c i a  l a  c o m u n i d a d  l o c a l  d e  

e !3 n t r o �::. d n i n v o s t :i g a e i. ó n . L c.�. e �,:; t. r· ;:� 1'. e q 1. a cJ e b ���� �,, q u o eL::< de' 
·f i rkm ci. <:Wl i. e n t. o a b z� ,-e é'\ r á n o .::. ó 1 o l .:·1 e o n t i n t r ;-, e i. ó n de e �.:. r u e r· z o �::; e :  o n 
t u  n da e :i o n e ::; e n e J. e >< te r· j o r �:' i n o  e n e J s e� e t. o r p r· :i v a d o  E� e u a t o r· i a n o  . 
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L a  S e d e  a t r i b u y e  m u c h a  i m p o r t a nc i a  a e s t á ú l t i m a f u e n t e  
p o t e n c i a l . A l  m o m e n t o n o s  e n c o n t r a mo s  e n  s o n d e o s  p r e l i m i n a r e s  y 
e n  l a  ob t e nc i ó n  d e  a s e s o r a m i e n t o p a r a  i n c i a r  u n a c a m p a A a  p a r a  
l e v a n ta r f o n d o s  e n  e l  p a í s . 

L a s  p r i o r i d a d e s  p a r a  l a  o b t e nc i ó n  d e  f i n a n c i a m i e n t o s e r á n : 
b i b l i o t e c a , f o n do d e  a s i s t e n c i a  e s t u d i a n t i l ,  c r é d i t o  e s t u d i a n t i l ,  
l í n e a s  d e  p r o g r a m a c i ó n d o c e n t e y l i n e a s  d e  i n v e s t i g a c i ó n . 

2 . 2 . 2 .  I n f r a e s t r u c tu r a  

E l  c r e c i m i e n t o v e r t i g i n o s o  d e  l a  F a c u l ta d  h a  p l a n t e a do 
n u e v os r e q u e r i m i e n t o s . E l  l o c a l  a c tu a l  h a  s i do p a u l a t i n a me n t e 
a d e c u a d o  a l a s n e c e s i d a d e s  d e  m a n e r a  i m a g i n a t i v a . S i n  e mb a r g o , 
h e m o s  l l e g a d o  a u n a l i m i t a c i ó n  a b s o l u t a d e  e s p a c i o  f í s i c o : l a  
s i t u a c i ó n  n o  p u e d e s u b s i s t i r m á s  a l l á  d e  1 9 9 3 . P o r e l l o , u n  
r e q u e r i m i e n t o i n m e d i a to e s  l a  o b t e n c i ó n  d e  u n  l o c a l  a p r o p i a d o  
pa r a  l a s c o n d i c i o n e s  a c t u a l e s y f u t u r a s  d e  l a  S e d e . E s t á n  

a v a n z a d a s  l a s g e s t i o nes p � r a  l a  e n t r e g a  d e  u n a p ro p i e d a d  po r 
pa r t e  d e l  I l u s t r e M u n i c i p i o  d e  Q u i t o e n  e l  c e n t r o h i s t ó r i c o d e  l a  
c i u d a d , p a r a  l o  c u a l d e b e r e m o s  l e v a n t a r  l o s f o n d o s  d e  
r e s t a u r a c i ó n . E s t a  o p o r t u n i d a d  p e r m i t i r á a l a  F a c u l t a d  co n t r i b u i r  
a l a  r e s t a u r a c i ó n  d e l  c e n t r o  h i s t ó r i c o a l  m i s m o  t i e m p o  q u e  
a s e g u r a  i n s t a l a c i o n e s  c o n g r u e n t e s  c o n  s u s  a c t u a l e s n e c e s i d a d e s . 

2 . 2 . 3 .  P o l í t i c a d e  p e r s o n a l  

L a  F a c u l t a d  n o  a v i s a r a m a y o r c r e c i m i e n t o d e  s u  a c t u a l  
p e r s o n a l . A c t u a l m e n t e l ab o r a n  e n  l a  F a c u l t a d  c e r c a  d e  6 0  p e r s o 11 a s  
c o n  e s t a b i l i d a d  l a b o r a l s u p e r i o r  a u n  a A o , s i  b i e n e l  c o n j u n t o  
d e  c o l ab o r a d o r e s  d e  l a  S e d e , i nc l u y e n d o  p r o f e s o r e s - i nv e s t i g a d o r e s  

d e  p l a n t a , p r o f e s o r e s - i n v e s t i ga d o r e s  a s o c i a d o s , b e c a r i o s 
d o c t o r a l e s c o n  r e s p o n s a b i l i d a d e s  d e  c o l a b o r a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l , 
p r o f e s o r e s  i n v i t a d o s  q u e  p e r m a n e c e n p o r e s p a c i o  m a y o r a u n  
cu a t r i m e s t r e , y p e r s o n a l  a d m i n i s t r a t i v o , e l e v a n  e s t a  c i f r a a 
a p r ox i ma d a me n t e 1 1 0  p e r s o n a s . 

L a s  á r e a s  a c a d é rn i c a s  t i e n e n  u n  p e r s o n a l  d e  p l a n t a d e s i g u a l . 
D u r a n t e l o s p r ó x i m o s  a A o s  s e  l l e n a r á n  l o s p u e s t o s  n e c e s a r i os p a r a  
ga r a n t i z a r  u n  ó p t i m o f u nc i o n a m i e n t o y c o n s o l i d a c i ó n  d e  c a d a  u n a 
d e  l a s a c t u a l e s á r e a s . P r e v e m o s  t a mb i é n  u n  i n c r e m e n t o  d e  p o r · s o n a l  
o b l i ga d o  p o r l a  r e o r g a n i z a c i ó n  g l o b a l  d e  l a  S e d e  y p o r l a  
c o n s t i t u c i ó n d o  n u e v a s  á r e a s  a c a d é m i c a s  ( e p i s t e mo l o g í a  y 
p e n s a m i e n t o s o c i a l , r e l a c i o n e s  i n t e r n a c i o n a l e s ) .  N u e s t r a me t a  e s  
q u e  c a d a  á r e a  a c a d é m i c a t e n g a  t r e s  a c a d é m i c o s  p e r m a n e n t e s . 
E s t i m a m o s  q u e ,  p a r a  e l  p r ó x i mo b i e n i o , e l  i n c r e m e n t o  d e l 

p e r s o n a l  d e  p l a n t a  no d e b e r á  s u p e r a r a 75 . E s p e r a m o s  s i  u n a 
c i r c u l a c i ó n  p e r m a n e n t e  d e  l a  r e d  d e  p r o f e s o r e s  y c o l a b o r a d o r e s  
v i s i t a n t e s  ( p o r  v i s i t a s  n o  m e no r e s  a 6 s e rna n a s  c o ns e c u t i v a s ) . 
E s t a  p o l í t i c a c a u t a  d e  e x p a n s i ó n  d e  p e r s o n a l  n o s  p e r m i t i r á e v i t a r  
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e J  t" i e :::; g o  d c-:1 u n .::� b u n l c t- a t. i. z a c i ó n  O >< c e �:: . .J v a .  

E 1 e t' e e i rn i e n Lo de 1. a S e d e  1 1 <:1 r· n q u e r i d o  "' d e  e u 2'\ e i o r 1  e s  d e  l a 
() r· g a. n .i z. ,�·:\ e: i (H'l f u n e� i. rH·) <·.1. J. i. n ¡-· f? ,-� n ;1. el C! l ;:\ �� f� (j e� H F l p t" C) e: e� �;:-, (J ci cJ 
t e o r- g a n i z .::J. c i ó n  '::; u i r 1 i c i ó  u J  p r· c �> U i l t C �' i l i l c o n  l <:1 c r · e :.1. c� i o n  d u  d o 3  
n u e v a s  d e p e n d e n c i a s .  L a  O f i c i n a de Ad m i s i ó n , R e g i s t r o y 
As i s te n c i a  Es t u d i a n t i l  f u u  n � ' L:Ü) l c� r :: i d .-:\ p ;;'l. t· a :'l t o n d e t' a J o �� 
a�,Pf;JC  t. o �:; é1. C :l. d ó 1 1 1  i e o :::. , f i. l l éH ¡ e  i e r u �'; y p e  r· �_,; o n ::1  J. e � :·. d r: l. e r· c c  i. e� 1 1  L u  
n t:J rn fn o  ck:J e �-:; L u c:H a n t e s  d e  l a  �3 e d ("l . L a  Sec r e t a r í a  d e  A r e a s  

Académ i cas y P t· o g r amas D oc e n t e s  s e  f o nn ó  p a t· a  p r· e s t a r· e l  apoyo 
s e c r· e t a r- i <3. l , .3 ci l n i n i s t r <::\ t i v rJ y 1 o �a í �� t. i c: o  r E! qu e r· i dc) r:)<J r· 1 ;:\ �  . 
. a c t :i. v i d a d c �,� a c: a d ó 1 1 l i c: a. s  d e  l é\ ::;ede . r' o 3 t e r- :i o r· me r 1 t. r-1 , l o  D i  r n c c i ó n  
a p r- o b ó  u n  p l .c.'\ n d e  r e o r g a n i i.' .':.l c i ó n  s¡ l o b a l  d e  1 .::•. e �3 t nr c t u ¡ - a  
o r g á n i c a - f L ! nc i o n a l  de l a  S e d e  c u y o  e l e m e n t o  p r i n c i p a l  e s  l a 
c n� a c i ó n  d e  d (Y3 �3 u b d i r- e c e  i o n e s : l a  S u bd i r e c c i ó n  d e  A s u n t o s  

Académ i c o s  y l a  S u b d i r e c c i ó n  de G e s t i ó n  y D e sa r r o l l o  

I n s t i tu c i o n a l . 

E s t a s  d e p e n d e n c i a s c o n s t i t u y e n  l a  b a s e  d e  u n  p l a n  d e  
c r e c i m i e n t o i n t e r- n o p a r · a  a f r o n t a r c� l p l a n  d e  t r· <:l b a j o  a v i :::.; o r a d o  
p d r· a  1 o �:; p r ó x i m o �:; a ñ o s . E l  o r g a n i g r· r.\ 1 1 1 a  a d j u n t o rn u o �:> t t· a  l a  n u e v a  
e s t r u c t u r a . E l  o b j e t i v o p r i nc i p a 1  d e  l a  r e o r g a n i z a c i ó n  e s  
ga r a n t i z a r  ef i c i e nc i a  e n  l a  n u e v a  e t a p a  y a n t i c i p a r  J o s 
r e q l.J E� t- i. I I I Í. (:� n t:. o � ;  d n r· i v .:v.:l cy-·. d c; l c t  .. C1 C i i 1 1 Í f:1 1 1 L O w::. p n r· ,_,H.:l o ;  fJ l l o i. r np l \ c ;-:1 , 
( J. )  J i b rc; t' d r· a l a  D i t' r� c c: :i ó r l  d H  J d  ::� L c� r1 c i ó r ·l a t a r D e\ �".  c o t :i d -.i < � n .::� �-:; y 

a s  e g u r- ;.':\ r s u  e f i e a z. g e �,-, t. i ó n e n 1 1 1  a t. e , .. 1 a d e  el i t' u e e i ó n a e a el ó rn i e a , 
b(J c-� q u o d a  d e  f i n a n c i a rn i e n t: o  y d e c i <:� i o n e ::; H s t r· a t. é ;_-• i c él. �:-. ; ( 2 ) 

p o s  i b i J i. L <J , .. u n s e g u .i. rn i. u r ·¡ t. o e o r 1 ·::; t ¿� 1 1 t:. e: d e  l ;:\ ·=; .::� e t. i v i. d ::•. d u ::; 
académ i c a s ; ( 3 )  a t e n d e r l a s c r e c i e n t e s  r 1 e c e s i d a d e s  d e l  a l u m n a d o ; 
( :;:, ) a rn p l i a r  l a  c a p a c i <  .. : :-'l d a d i rn i n i:, � t r <:1 t i v a ; ( 4 )  a g i l i z .:" r E'' 
i n c: r e rl l e n L <:I r' l o -::; c �:·. t- �.• u t- z o �.·. p ;-., r- ::'1. o b t f1 r ·¡ e r- f i n a n c i a m i e n t o . 

L o.  �> u b d i r- e c c i ó n el '') n :3 u n t o ·::; () c <"' d é rn i c o 5  c o o r d i n a r- a  l a �� 
:::�c i: :i. v i cl a d e ;::; d o c e n i:. D s  y d u  i r i V B �c; t :i g :_, c.: 5 ó n  r- e a l i z o. d .::<. :::; p o t" J. a  á. r, o a s  
a c a d é1 1 1 .Í C a �3 v .J. :=> u m i  r <:'i p o r cl e l D 'tJ a c  i ó r1 d e� l a.  D i  n� c c i ó n l a  f u n c i ón d e  
p t' r:> �; i d  i t' J u �:; c o rn i t:. ó  :::; a c: :�\ d (� r n  i e u ::. d e  J. D �c; p r o g  , .. a r n <:I S d u c e  n L. n �'· . l.. <:\ 
S u b d i r e c c i ó n  d e  G e s t i ó n  y D e �3 d r r · o l l o I tE> t i t u c i o n a l  t e n d r- á  1 a  
i rnp o r t a n L e  t a r e a  d e  o r g a n i z a r  t o d o s  l o s s e r v i c i o s d e  a p o y o  q u e  
r e q u i e r e l a  S e d e  y d e s a r r o l l a r  u n a a mp l i a  g a rn a  d e  n u e v a s  
a e t 1 v J d a el e s F! n J .  o ::'; /.J. m � '  i t o '::; d n r· e 1 ;·, e: :i o n u s 0.! x t e  r n '' �; , d i. f u �=� i ó 1 1  de 
l a s é\ C: ti  v i  ci a d c-J s  de 1. a �-; (� d e , s e �:¿ u  i 1n i e n  t. o d 2! e x ·- é\ l u rn n o s , b (J s q u e d a  

de f i n <.:l n c :i. a m fl i e n t o y c r- e a c i ó r l  d e  �c.; i s t e m a s  El d fll i n :i. �:; t r-- a t i v o s  
i n  te t' no:::> , 

O t t' a a c. L i v i  d .::1 d i r1 r p o  r · t El. n t e  p a  r · a l a  c o n �:; o J  i d a c i ó n  
i n s t i t u c i o n <:d d e  l a  S c cl e , a J. ,;, c u ;L l  n o ':; h e rn o s  v i s t o  a b o c a d o �. 
r e c i F� r l t r< n l c n t c , n ':; l a  r · c� v :i -::. j () / 1  c 1 c:: J o :'; Í i l s t n r m u r ¡ L o�;  n n r · l l l <'l t ·i. v cJ ·"' q u �:� 
r i g H n  l o �,; d .i. ::·. t:. i r 1 L o ::. - �c rn b i. L o :.:� d e  d C I . i v i. d d d n :; . D u r ·  .. :� n L n l o o:> l f i C ' ; c �::; 
a n te r i o r- e ':. , .L a  �; c d c  c ·:·. t c. r t 1 i ó  y ( '� l --7·\ l l U I ' ( 'J \' a t · i o �o; l i l l e v o �'-'· t' C! q ] ;'' fii F I J t o c:; 



i n t e r no s : R e g l a me n to I n te r no de C u r s o s  de E spec i a l i z ac i ó n . 
R e g l a me n to de l o s  C o m i tés Académ i co s , R e g l am e n t o  de l C o m i t é  d e  
A dm i s i o nes , Reg l a m e n t o  de l Com i t é d e  Apoyo F i n a nc i e r o y 

Ma t r í cu l a s . E �:; t o �� .i. n �·. t. r u m e n t o s  f u e ¡ · o n  d i �:. c u t i d o s  y a p r- o b a d o s  po r 
e l  C o n s e j o  A c a d é m i c o  de l a  S e d e  y p r o m u l g a d o s po r l a  D i r e c c i ó n . 

C o rn p J. e rn e n t a r i a rn e n t e a es t o  e s f u e r z o ,  s e  h a  c r e a d o  u n  s i s t.. e rn a  
de c o 1n i t é s  p ¿ u· a  l E1 g e s t i ó n  a c a d é m i c a ; é s t o s i nc l u y e n : C o m i t é s  

A c a d e m i c os pe r m a n e n te s  p o r c a d a  p r o g r a m a  d o c e n te , C om i té d e  
A dm i s i o n e s ; Co m i t é  d e  A s i s t e nc i a  F i n a nc i e r a y Ma t r í c u l a s y C om i t é 

· E d i t o r i a l . E n  e l  f u t u r-o c e r c a no s e  i n s i t u i r· á  u n  c om i t é d e  
s e l e cc i o n  y e v a l u a c i ó n  d e l  p e r s o n a l  a c a d é m i c o y u n  u n  c o m i t é  d e  
é t i ca a c a d ém i c a . 

I I I . C O M E N T A R I O S  F I N A L E S 

E s t a. rn o s  c o n v e n c i d o s  d e  qu e l a  S e d e  ha o f r e c i d o , Z-\ p a r t i r · d e  
1 9 8 7 , u n  m o d e l o  a l t e r n � t i v o d e  o r g a n i z a c i ó n  y e s t r u c t u r a c i ó n  
a d m i n i s t r a t i v a  d e l  q u e h a c e r a c a d é m i co a n i v e l  s u pe r i o r . L a  
i n s t i t u c i o n a l i z a c i ó n d e  e s t e m o d e l o  d e  o r g a n i z a c i ó n  p a s a  p o r s u  
c o n so l i d a c i ó n  i n t e r na e n  e l  m e d i a n o  p l a z o . L a s  m e d i d a s  d e  
e s t r u c t u r a c i ó n  i n t e r na r e c i e n t e m e n t e a d o p t a d a s  t i e nd e n  
p r e c i s a m e n t e a l o g r a r l a  s ed i m e n t a c i ó n  i n t e r n a d e  m e c a n i s m o s  q u e  
p e r m i t a n  c o n s o l i d a r  " ha c i a  a d e n t r o "  e l  a p a r a t o d e  g e s t i ó n  
i n s t i t u c i o n a l  q u e s u s t e n t a  n u e s t r a s  a c t i v i d a d e s  d e  d o c e n c i a ,  
i nv e s t i g a c i ó n , c o ope r a c i ó n t é c n i ca , y d i f u s i ó n . 

A 1 9 9 1  l a  S e d e  E c u a d o r d e  F L A C S O  e s  r e c o n o c i d a  c o m o  u n  
c e n t r o de e x c e l e n c i a  d e  s i n gu l a. r� c r- e a t i v i d a d , c o n  u na o f e r· t. .::1 
do c e n t e  s i n  p r e c e d e n t e s , c o n  u n  a l u m n a d o  r e g i o n a l , c o n  u n  e q u i p o 
a c a d ém i co a l t a m e n t e  c o m p e t e n t e , y u n a r e d  i n t e r na c i o n a l  d e  
p r o f e s o r e s - i n v e s t i g a d o r e s  v i s i t a n t e s  d e  p r i m e r a l i n e a . D e b e rn o s  
t a m b i é n  r e c o no c e r q u e  n u e s t r a s  c a r e nc i a s s o n  mú l t i p l e s ; e l l a s  n o s  
mo t i v a n  a c o n t i n u a r  l o s e s f u e r z os d e  d e s a r r o l l o  i n s t i t u c i o n a l . 
N o s  u r g e  a te nd e r p r o b l e m a s  d e  f i na nc i am i e n t o , m a y o r e s  s e rv i c i o s y 
a p o y o  f i n a n c i e r o a l o s  e s t u d i a n t e s , a m p l i ac i ó n  d e  r e c u r s o s  
a c a d é m i c os ( b i b l i o g r á f i c os , e t.c . ) y m e j o r· a m :i e n t o de J 1 U B "3 L t a  
i n  f r a e �� t r· u e t u  r a . 

Pa r a  1 9 9 5  a v i s o r a rn o s  u n a S e d e  c o n  u n a o f e r t a d oc e n t e 
c o n so l i d a d a  y a mp l i a d a  a 7 p r o g r a m a s  d e  m a e s t r i a  - - l a  c a p a c i d a d  
d e  e j e c u c i ó n  d e  5 h a  s i d o p r o b a d a - - o f r e c i d o s  c o n  c o nv o c a t o r i a s 
a n u a l e s s i m u l t á n e a s  l o  c u a l  o f r e c e r á  u n a g a m a  d e  p o s i b i l i d a d e s  d e  
e s p e c i a L i. z. a c: i ó n  (J n i c é� .  E n  s u ma , a v a n z a rn o s  h a c i a  u n a S e d e  c o n  u n a 
l i n e a  d e  p e n s a m i e n to y a  c o n s o l i d a d a  s o b r e  l o  a nd i no y l o  
am a z ó n i c o , c o n  u n a o f e r t a d e  s e r v i c i os d e  c o op e r ac i ó n t é c n i c a y 
c o n  u n  p r e s u p u e s to q u e l e  p e r m i t a a v i s o r a r  e s t a b i l i d a d  
f i n a n c i e r a po r u n  p e r i o d o  a d i c i o n a l  d e  c u a t r o a R o s . 

D a d a  l a  f o r m a  e n  q u e  h a  t r a z a d o  s u  p e r f i l  d e s d e  1 9 i3 7 , e s  
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c l a r o q u e  n u e s t r o d e s a r r o l l o e n c a j a  c o n  c u a l q u i e r  i n t e n t o  q u e  s e  
h a g a  e n  p r- o cu r a  d e  u n a rn a y u r· r· e g i o r l a J. i z a c i ó n d e  l a  F 3. c u l t a d . L a  
Sede n o  cl u p  l i c a  p r o g  r ;:l rn <:> '3 e >d. s t ·. (c) n  t e �; r� n o t r· a �:; u n  i d a d o :::. ; :::-:� c o g e  
es t u d i a n t e �;.� d e  o t:. r· o �. p a í. ·::-. e; ?. �; i n  :i n t r · o d u c .i. r e l er l l e n t . n c_; d u  
c o rn p e  t e  n c  i '=' e o n ·3 u s  h o rn ó 1 o g a s  d ;:'l d o  e l  t i p o d e  p e  r · f  i l d e  C.'. u �:; 
p r· o g r éun a �. d o c e n t e :;; ;  e n  El �S t:. e -::; e n t. :i. d u ,  r cd u e r· z él  y c o rnp l e rn e n t <:1 J. a :::. 
a c t i v i d a d e s  d c" l  s i s t E.� t1l a  n -:J (J i o n a l . !.. él i rn p o r· t a n t E� D >( p e r· i c t l C Í D  
éH::l q u :i r· i d a  p o r· l d �3 e d e  F. e u a d o  r· d e  1 l . í1 e: : ; U e· r 1 l o �:; (ti t. i rn n �:; :'� fí o :::; n u �e:. 
p EH" m i t e  �:, u g e t" i t" q u e u n rn o d e  1 u d e  e t e c.i. e n L e  e :::. p e  e i ;od. i t.: a e i ó n o 
de f i n i e i ó n d e  J p H r· f i 1 d e  J. a �; d i  s t i r 1 t a :::; u n i d <:'\des -· - e 1 e <':1 t n i  no q u E:' 
F L A C �S CJ h ;:1 e:� s c o g i d o , d e 3 d f� s u  S e d e  E c u a d o r ,  p a r· ;:� i n LfH· p r e t. <:u· o l  
m a n d a  t o d o  l a 1 r 1 �� t. i tu e i ó n e n  e 1 e o n L u >< t o d u J. el �; e r· e e 1 e r 1 t e �"; 
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