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1. A MANERA DE INTRODUCCION

Una de las experiencias mas ricas que he vivido en el ambito
profesional y personal fue la serie de reuniones Jgque mantuve con
8l equipo de colegas a quienes, en L1987, invite a acompaiiar mi
gestion como Directora de la Sede FEcuador de FLACSO. Estas
reunionas tuvieron como objetivo dar a  conocer a uh equipo en
configuracion las ideas-eje que, en mi oplinidn, debian orientar
la politica institucional de la Sede Ecuador de FLACSO en el
siguiente cuatrienio; discutirlas con ellos; recibir sus ldeas vy
aportes; @ involucrarles en el proceso mismo de fundamentacidon de
las lineas de politica que habriamos de impulsar posteriormente.
Asi, entre abril vy agosto de 1987, mantuve reuniones casi

semanales con quienes luego pasarian a constituirse en el equipo
basico de profesores—-investigadores de la Sede. En  ellas
formulamos esquemas organizativos, lineamientos académicos
generales, Vv pautas de politica dentro de las cuales se

enmarcaria el desarrollo de las Areas académicas, programas y
proyectos de la Sede. EFl resultado de este ejorclicio esta
contenido en &) Documento "Sintesis de los fundamentos de la
nueva politica institucional y lineas programaticas generales de
FLLACSO-Sede Ecuador para el periodo 1987-1991". A su vez, los
resul tados de la dinamica desencadenada por aquel ejercicio estan
reflejados en cuatro arnos de vida institucional en los cuales se
pusieron a prueba las voluntades, destrezas, capacilidades vy
talentos del equipo basico que acompaiid mi gestidn desde 1987.

Algunos de los miembros de aguel equipo 1niclal permanecen
en la Sede; otros, por diversas clrcunstancias, debieron
alejarse, si  bilen permanecen en frecuente contacto con sus
colegas de FLACSO. El equipo basico ha ido cambiando a maedida
que la Sede ha 1do creciendo, ampliando sus actividades vy
consolidando su perfil.

Quienes participaron en el eJjerciliclo mencionado y ven la
sede hoy, saben la importancia que éste tuvo como base para la
gestacion de  un  proceso. En las  proximas semanas, el equipo
actual de profesores-investigadores vy coordinadores académicos de
la Sede participara en un ejercicio similar. Este incluira un
analisis retrospectivo conjunto asi también como un analisis
prospectivo, en el cual compartiremos visiones de futuro para la
Sede Ecuador de FLACS0, en base a las pautas generales que el
presente documento plantea. Este ejercicio constituira el punto
de partida para la definicidén de la programacion de docencia,
investigacion, cooperacidn  técnica y difusidon de la Sede en los
proximos anos. Espero que de €1 surjan, ademas, 1NSUMOS para
alimentar la reflexion colectiva en marcha a Lo interno de
FLACSO, como organismo regional, acerca de sus condiciones,




dilemas y posibilidades futuras.Z?

II. LINEAMIENTOS BASICOS PARA LA DEFINICION DE LA POLITICA
INSTITUCIONAL DE LA SEDE ECUADOR DE FLACSO PARA EL PERIODO 1992-
1995

1. Objetivos y metas para el periodo

El principal desafio de 1la Sede Ecuador de FLACSO en el
proximo cuatrienio es desarrollar, profundizar y fortalecer la
tarea emprendida en el periodo 1987-1991. Esta tarea fue
concebida en aras de un objetivo a largo plazo: la produccion de
un pensamiento comparativo y andino sobre lo latinoamericano, 1lo
andino y lo amazonico que se nutra y se articule con las
exigencias tedricas, metodolégicas, empiricas, aplicativas vy
prospectivas de 1la region, Yy gue permita a las ciencias
sociales contribuir a la definicidn de 1los cambios que nuestra
sociedad demanda, desde una perspectiva de produccidn de
democracia y equidad.

Para ello, la Sede Ecuador de FLACSO se propone 1las
siguientes metas para el periodo 1992-1995:

a. consolidar los logros del periodo anterior en el ambito
de docencia, investigacion y cooperacion técnica;

b. disefar y poner en marcha nuevos programas de docencia,
investigacion, cooperacion técnica, difusion vy publicaciones que
permitan profundizar y ampliar dichos logros;

c. adecuar, en forma permanente, su organizacion interna
para confrontar dichas tareas;

<. consolidar las bases fTinancieras que sustentaen ol
desarrollo continuo y fortalecimiento de sus actividades,
programas y proyectos.

2. Estrategias para el periodo

Para lograr estas metas, desplegaremos las siguientes
estrategias:

2 El ejercicio también incluira, por consiguiente, una
reflexién, desde 1la Sede Ecuador de FLACSO, acerca de los

conclusiones de la evaluacion de FLACSO y CLACSO realizada por
UNESCO, asi también como el Documento preparado por 1la Comisién
Ad-Hoc constituida por rasolucidn del XIII Consejo Superior sobre
"La FLACSO en los proximos anhos”




2.1. Desarrollo academico
2.1.1. Docencia

a. Convocatoria simultanea vy anual, a partir de 199%, de
los cinco programas de maestria ejecutados enltre 1988 y 1992
(v.gr., Maaestria en Ciencias Politicas con Mencidn en Polillicas
Comparadas de los Paises Andinos: Maestria en Historia Andina;
Maestria en Antropologia con Mencldn en  Antropologia Andina;
Maestria en Cconomia con  Mencion en Politica  Econdmica vy
Desarrollo; Maestria en Ciencias Socirales con Menclion en Estudios
AMazonNnicos).

Esto significara una oferta docente de singular importanacia.
Permitira ofrecer a los estudiantes mulltiples opaortunidades de
especlalizacian y subespecializacion en los campos disciplinares
y en las  areas multidisciplinares que conforman nuestrao
pgrograma. En  conjunto el curriculum de todos los programas
constitulird una oferta doconte realmente Unica en su genero.

b. Crecimiento sostenido del alumnado. Nos  proponemnos
entrenar, anualmente, a partir de 1993, 100 eslbudiantes de

maestria (20 x 5 programas) y 60 de cursos de especlializacion vy
diplomas superiores (20 x 3 programas). Es decir, crear una
capacidad instalada para prepar en el periodo a un total de 640
profesionalas del Ecuador y 1a subregion andina --asi btambien
como de estudiantes de otros paises de la region y de fuera de la
region que buscan una sspecializacion  comparativa andina vy
andino-amazdénica--. Esto significara que el impacto cualitativo
y cuantitativo logrado en el periodo 1988-1991 --significabivo an
términos de tasas historicas: 181 estudiantes de postgrado
formados en 12 programas docentes-- se ampliard en una dimension
sin precedentes en la trayectoria de FLACSO.

c. Diseno vy realizacion, a partir de 1993, de dos nuevos
programas de maestria en campos del conocimiento  que hemos
detectado como de especial importancia para el Ecuador vy los
paises de la subregion andina: Relaciones Internacionales de los
Paises Andinos v en Sociologia del Desarrollo.

d. Ofarta anual de dos cursos de especializacion y uno o
dos diplomas superiores. Estos programas docentes tendran una
orientacion aplicada y estaran articulados a nuestros programas
de maestria. Ademas de la continuacion de los actuales cursos de
gaepecializacion y diplomas superiores, se contempla el inicio de
actividades de ' docencia en el ambito de poblacion y desarrollo,

gestion y administracion  del desarrollo, v “"formacion de
formadores” --esferas de entrenamiento que probablemente se

realicen an el marco de nuestras actividades do cooperacion
tecnica.
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e. Desarrollo de programas de doctorado. A partir de 1995, vy
luego de transcurridas varias promociones de cada uno de nuestros
programas de maestria, se contemplarad el inicio de programas
especiales de doctorado viculados a las Aareas académicas mas

consolidadas.

f. Cooperacion con c¢entros académicos de la regiodn.
Propenderemos al creciente fortalecimiento de nuestras relaciones
con otras instituciones académicas y de investigacidn social de

la subregion, particularmente en los Aambitos de intercambio
académico, investigacidn Y discusidn. Exploraremos la
posibilidad de ampliar un mecanismo innovador iniciado

recientemente: la acreditacidon de programas docentes realizados
por otras instituciones.

2.1.2. Investigacidn

Nuestros objetivos en el ambito de 1la investigacidn socio-
econdmica para los proximos aifos 1incluyen: (1) generar
conocimientos, dentro de enfoques eminentemente comparativos,
acerca de problemas actuales; (2) nutrir el debate puUblico con
nuevas ideas, enfoques y perspectivas; y (3), contribuir a la
optimizacidn de la circulacidn de informacidn actualizada acerca
de la situacidn de los paises de la region.

Para lograr estos obJjetivos, las Areas Académicas de la Sede
seran llamadas a formular programas de i1nvestigacion a mediano
plazo. Ello permitira, por un lado, constituir equipos de
investigadores que se inserten plenamente en las actividades de
"la Sede, y, por otro, hacer de los estudios un escenario propicio
para la reflexidn, al interior de la Sede y en interlocucidn con
las comunidades académicas e institucionales de 1la regidn, sobre
las dimensiones sobresalientes de la realidad social, econdomica,
politica y cultural del Ecuador y los paises de la subregion.

Las estrategias especificas incluiran:

a. Consolidar 1los proyectos en marcha en las distintas
areas academicas de la Sede. El tema de la gobernabilidad en los
paises andinos ha constituido durante los Ultimos afos el eje
principal de la investigacidon en la Sede. En este tema confluyen

varios estudios en marcha en la Sede en distintas Areas
académicas (ciencias politicas, economia, estudios
interdisciplinarios, antropologia). Durante los proximos afos,
se llevaran a término estos estudios. lLos avances logrados

permitiran a la Sede ofrecer su pensamiento sobre el tema a una
variedad de publicos.

. Abrir nuevas tematicas de estudio. FEl1 programa de
investigaciones gque se ha propuesto la Sede para 1los proximos
anos, manteniendo su  caracter comparativo, incursionara en una

variedad de temas. Estos confluiran en dos ejes: el primero marca
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una estrecha continuidad con el trabajo que se viene
desarrollando, es decir, el problema de la gobernabilidad de las
sociedades de la subregion en el marco de los procesos do cambio
social que éstas  wviven actualmente: v, el  segundo abrira un
campo de reflexidén en torno al desarrolle de las ciencilias
socilales y su pertinencila para el futuro del continente. '

Las nuevas tematicas een  las  cuales la Sede desarrollari
actividades de investigacion vy discusion en 1os proximos anos
son, principalmente, las siguientes:

- desarrollo, sociedad y medio amnbiente en la Amazonia andina;
- la redefinicion del problema del estado: la reforma

insitucional y su sustento conceptual y empirico;
- . el problema de la gobernabilidad desde la sociedad civil: la
ciudadania y los actores sociales:

- vinculacliones entre diversidad cultural Y foarmas cle
coexistencia socletal (problema de la identidad/alteridad vy
conflicto);
- la economia political del narcotrafico en la region;:
- historia comparada, econdémica y politica, de los paises andinos
(para una mejor comprension del presente vy sus desafios, desde
nuevas peaerspectivas historicas);
- Jas propuestas actuales de desarrollo en perspectiva historica
(deuda externa; los campesinos vy el mercado de exportacion)
- alternativas al desarrollo: el desarrollo econdmico vs. el
bienestar soclal; los modelos de desarrollo: la intervencidn comoe
proceso politico;

la integracion ancina vy el desarrollo econdmico de la
subregion;

- la comprension compéarativa de  los desaiios de América lLatina:
metodologias para su cstudio;
- eplstemologia de las ciencias sociales;

C. Crear una Unidad de informacidr Socio-econdmica. Esta
iniciativa pretende responder a una necesidad urgoente en el
contexto ecuatoriano Yy o de la  subregilain: la carencia de
informacidn estadistica nacional vy subragional sobre muchos
aspectos de la realidad econdmica vy social vy la deficiente
utilizacion y difusidn de aquella existente. De esta manera, la
Sede bhusca complementar sSus esfuerzos de produccion  de
conocimientos sirviendo a la comunidad académica, publica y del
desar rollo mediante el acoplo, difusion v optimizaciaon de la
circulacion de informacidn estadisitica. La unidad invelucrara
varios componentes: la conformacion de un banco de datos a partir
de informacion exislkente a nivel nacional y  subregional sobre
Areas tematicas especificas (continuacion del esfuerzo iniciado
en los proyectos Mujeres Latinoamericanas en Cifras y la Amzonia
en Cifras); la raalizacion de encuestas nacionales periodicas: 1a
recopilacion de bases de daltos existenlbes en los  paises de la
subregion: la produccion de material de difusion que informe de




las fuentes estadistcas y su  contenido. y la optimizacion del
acceso a nuestras fuentes bibliograficas.

d. Confluencia de investigadores invitados. La $Sede
continuara con dos programas de reciente inicio diseflados a
apoyar a investigadores externos. El objetivo es generar
interlocutores para la planta acadéemica y el estudiantado de
FLACSO. Por un lado, continuara su politica de auspicio a
investigadores de instituciones extranjeras e&ue realicen estudios
post-doctorales en el Ecuador. Por otro, continuara su programa
de Becas de Investigacion Doctoral, creadas para atraer a
candidatos de cualquier nacionalidad qure propongan realizar su
disertacion doctoral sobre temas de interés para la Sede. La beca
se ofrece anualmente mediante concurso ablerto y consiste en un
estipendio mensual durante un afo.

A estos programas se sumara otro: becas para decisores de
politica. Esta iniciativa se inserta en el proyecto de reflexidn

sobre la gobernabilidad en los paises andinos. Se trata de
convocar, mediante invitacion, a peoliticos o ex-funcionarios
‘pUblicos, que han concluido su gestidn, a integrarse a la Sede
por un periodo de un anfo, durante el cual, en constante
interaccién con los académicos de la Seda, recogeran su
experiencia en el ejercicilo del gobierno en una memoria
anadlitica. Este innovador programa constituira el primer

escenario académico del pals en cual puedan dialogar politicos o
decisores de politica y académicos.

2.1.3. Cooperacion Técnica

Esta es una de las actividades de mayor crecimiento de la
Sede. En los ultimos cuatro anos, hemos puesto de manifiesto
nuestra sensibilidad institucional a las necesidades de una
variedad de instituciones, publicas vy privadas, nacionalos e
internacionales, que requieren de asesoramiento o servicios
vinculados a sus actividades de docencia e investigacion en
Ciencias Sociales. Este compromiso con las instituciones vy la
comunidad locales e internacionales continuara, emarcado en las
lineas de trabajo reseriadas anteriormente. Las actividades que
se desarrollaran son:

a. Asesorias. En el pasado, la Facultad ha sido renuente a
realizar trabajos de consultoria, y no se apartarad de esta linea.
Continuara, empero, con su politica de asegurar la disponibilidad
selectiva de nuestros recursos humanos de planta para atender

actividades de asesoramiento a entidades externas --sector
publico, organismos internacionales, ONGs, organizaciones
soclales-- en proyectos que la Sede considere de interés en el
marco de sus politicas académicas generales. Para ello,

preparara un directorio de recursos humanos disponibles en la
Facultad para apoyo institucional de terceros en proyectos
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congruentes con nuestras politicas académicas e instituclionales.
El personal de acadéemico de FLACSO puede dedicar un mes al aiio
para prestar servicios de asesoria y consultoria, dentro de
pautas institucionales.

kr», Disefo vy realizacion de actividades de docencia,
investigacion y discusidon a  solicitud de obras entidadea. La
Unidad de Cooperacion Tecnica continuaria desarrollando sus lineas
actuales de entrenamiento de postgrado a profesionales en campos
tematicos de contenido primordialmente aplicativo. La Sede, con
la colaboracion de todas sus areas académicas, se ha propueste
durante 1oz proximos anos consolidar su capacidad para disefar vy

ofrecer cocursos de, entrenamiznto  en temas relacionados con la
practica y La geathn del'desarrollo. De esta maneara, asperamos
contribuir a la formacion de  cuadros  en  los pawses  de la
subregion que puedan sustentar el diseiio de nuevos programas de
desarrollo a nivel nacional, ragional o local.

2.1.4. Difusidn y relaziones con la comunidad

Una vez cumplida la meta de consolidacion de su oferta
docente, la Sede se apresta a dar un impulsec a un conjunto de
actividades que, ademas de dar dinamismo a sus actividades
internas, le permitird un conlacto permanente con una variedad de
publicos. lLas actividades previstas incluyen:

a. Publicaciones. Feta linea de actividades cobro un
renovado impulso en 1990. Durante los dos Cltimos afos, la Sede
ha editado mas de 28 puolicaciones entre libros, documentos de
trabajo v materiales de difusiéon. A partir de 1991, aumentaremos
significativamente el namero de puslicaciones. Estas
contemplaran varios propositos: (1) difundir, a través de libros
0o documentos  los  resultados de las investigaciones y debates
realizados al interior de la Sede; (2) editar materiales para 1a
docencia de postgrado (textos, artologias, traducciones); (3)
contribuir al debate continental a través de una publicacidn
periodica de la Sede; (4) difundir las actividades de la Sede.

Cabe especial mencion la publicacidn periddica de la Sede.
l.a revista cuatrimestral de FLACSO-Ecuador se encuentra en
desarrollo. cuenta con Ffinanciamiento para garantizar una
continuidad de por lo menos cuatro afos. Su primer namero, de
caracter monografico, <=aldra en el primer trimestre de 1992. Con
ello, la Sede habra ablerto un nuevo organo para difundir
conocimientos y promover un  debate critico sobre las sociedadas
latinoamericanas.

L.a produccion de materiales para la docencia s una
nece=idad urgente. La  carencia de  Lextos  académicos  en las
cienclias socliales vy problemas  contemporaneos es  un problema que
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afecta a toda 1a region. La Sede se ha propuesto iniciar un
programa de publicaciones que contribuya especificamente a atacar
este problema. Esperamos hacia fines de 1992 comenzar a ofrecer a
la comunidad académica latinoamericana, a nivel nacional vy
regional, nuestras bibliografias de curso, antologias de textos
preparados para nuestros estudiantes, textos traducidos vy textos
que sean preparados para la docencia en nuestros programas, como
material didactico del cual pueda beneficiarse un publico mas
amplio.

k. Actividados de  discusion. La Sede conbinuard con sus
lineas de eventos de discusidon dirigidos a una variedad de
publicos: simposios nacionales e internacionales, conferencias,
charlas, mesas redondas, etc. Mantendremos la 1linea de
cooperacitn con las redes latinoamericanas existentes (v.gr.,
CLLAC30) vy con 1los organismos internacionales dirigida a
viabilizar la realizacion de encuentros internacionales en el
Ecuador. Y, por Ultimo, buscaremos formas 1nnovadoras para
"instaurar dialogos que involucren a instituciones académicas
ecuatorianas y de la subregion enh un  seguimiento y dialogo
sostenido sobre problemas actuales. En esta uUltima linea,
pondremos particular énfasis en apoyar actividades como el Taller
Ecuatoriano de Macroeconomia o la Red Andina de Programas de
Postgrado en Economia, ambas iniciadas en 1991.

c. Actividades de extension. lLas actividades de extension
dirigidas a la comunidad local seran de dos tipos:

1. Académicas. La Sede did recientemente inicio a un
programa para ofrecer sin costo alguno sus recursos acadéemicos a
la comunidad 1local de profesionales, investigadores, clientificos
sociales, estudiantes y profesores universitarios y funcionarios
de instituciones publicas. En esta linea se ofreceran talleres vy
seminarios de actualizacidn en los cuales un académico, de planta
o visitante, desarrollara el ‘"estado de la cuestion’ en un
determinando tema.

2. Actividades complentarias. La Sede desarrollara una serie
de actividades de capacitacion complementarias o de apoyo para

sus estudiantes. Estas tomaran la forma de cursos cortos e
intensivos en técnicas de investigaciodn (estadistica,
computacidn, fotografia, etc.) y en idiomas (ingles técnico y
profesional, redaccion en espanol, etc.). Estos curso se

of receran también a la comunidad local.

2.1.5. Recursos bibliograficos

La ampliacidn de sus recursos bibliograficos constituird una
de las prioridades de los proximos afos. La meta de la Sede para
el proximo periodo es constitulr nuestra biblioteca en el primer
centro de referencia sobre ciencias sociales especializado en
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la amazonia y los andes. E1 afio 1992, aho de preparacion de las
préoximas  convocatorias a nuestros cinco programas de maestria,
sera el afio en gue se dedique un  presupussto significativo para
fortalecimiento de nuestio tondo bibliografico vy  del manejo
técnico de nuestra bablioteca. Se programa destinar alrededor de
Us$ 100.0000 aproximadamente a la Biblioteca de la Sede en el
proximo  ano. Fsta inversion SRIrViIra no unicamente  para
tfortalecer el fondo bibliografico, sino para dotar a la unidad
de personal altamente calificado, gque Se equiparara al personal
académico de la Sede vy  cuyo reclutamiento busca atrae a un
especlalista en bibliotecologia del mas alto nivel. EssbAan en
consideraciéon los antecedentes de sandidatos  con grado  de
doctorado en bibliotecologia, especilalizados en universidades de
punta en este ambito.

2.2. Desarrollo institucional
2.2.1. Financiamiento

L4 Facultad ha logrado sanear sus deficits financieros. Sin
embargo, esto nQ significa que tenga asegurado su financiamiento
para los  proximes anos. Hasta ahora 1los superavits anuales han
servido para financiar los presupuestos de los periodos
siguientes. Fs decir, la Sede no  tliene aun una capacidad de
ahorro o capitalizacion. Por otro lado, o) financiamionto axborno
que  ha  levantado  --con conbtadas  excepciones-- ha sido de iy
corto plazo. La Sade no podra  garantizar un ritmo sostenido de
crecimiento hasta que no  pueda exhibir un financiamiento seguro
para los bras o cualbro aibhos venidoros.

La Direccion de la Sede se plantea como meta el lograr que,
a partir de 1993, padamos contar con financiamiento asegurado
para los tres anos subsigulentes. Fsto significa, por un lado,
generar contribuciones externas de aproximadamente 4 milllones de
dolares en &l transcurso de bienio 1992-93, para 1los proximos
tres alos; Yy, por otro, asegurar hacia adelante el pago oportuno
de la cuota estatal. Inplicito en este esfuerzo estd la meta de
raducir la significacidon porcentual del aporte estatal a un 20
por cilento del presupuesto anual .

La eslrategia qua nos proponenmos desplegar  para alcanzar
nuestra meta implica dar prioridad a la busgueda de
financiamiento instituclional a mediano plazo y de donaciones para
fines especificos, tambhién de una duracion minima de dos afios.
Es decit, pretendemos reducir el peso acbual del financiamicento
para proyvectos pequenos. La Sede derivara las oportunidades de
pequeios proyvechos de investigacion hacia la  comunidad local de
centros  de investigacion. La  estrategia de  bisqueda  de
Financiamiento abarcara no solo Lo continuacion de esluerzos con
fundaciones en &l exterior si1no en el sector privado ecuatoriano.
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l.a Sede atribuye mucha importancia a estda ultima fuente
potencial. Al momento nos encontramos en sondeos preliminares y
en la obtencidn de asesoramiento para i1nciar una campafna para
levantar fondos en el pais.

Las prioridades para la obtencidén de financiamiento seréan:
biblioteca, fondo de asistencia estudiantil, crédito estudiantil,
lineas de programacion docente y lineas de investigacion.

2.2.2. Infraestructura

El crecimiento vertiginoso de 1la Facultad ha planteado
nuevos requerimientos. E1 local actual ha sido paulatinamente
adecuado a las necesidades de manera imaginativa. Sin embargo,
hemos llegado a una limitacién absoluta de espacio fTisico: la
situacién no puede subsistir mds alld de 1993. Por ello, un
requerimiento inmediato es la obtencidén de un local apropiado
para las condiciones actuales y futuras de la Sede. Estéan
avanzadas las gestiones para 1a entrega de una propiedad por
parte del Ilustre Municipio de Quito en el centro histdérico de la
ciudad, para 1lo cual deberemos levantar los fondos de
restauracion. Esta oportunidad permitird a la Facultad contribuir
a la restauracioén del centro histdérico al mismo tiempo qgue
asegura instalaciones congruentes con sus actuales necesidades.

2.2.3. Politica de personal

La Facultad no avisora mayor crecimiento de su actual
personal. Actualmente laboran en la Facultad cerca de &0 personas
con estabilidad laboral superior a un afo, si bien el conjunto
de colaboradores de la Sede, incluyendo profesores-investigadores
de planta, profesores-investigadores asociados, becarios
doctorales con responsabilidades de colaboracidn institucional,
profesores invitados que permanecen por espacio mayor a un
cuatrimestre, y personal administrativo, elevan esta cifra a
aproximadamente 110 personas.

l.as areas académicas tienen un personal de planta desigual.
Durante los proéximos anos se llenaradn los puestos necesarios para
garantizar un oOptimo funcionamiento y consolidacién de cada una
de las actuales Aareas. Prevemos también un incremento de personal
obligado por la reorganizacién global de 1la Sede vy por 1la
constitucidn de nuevas areas académicas (epistemologia vy
pensamiento social, relaciones internacionales). Nuestra meta es
que cada Area acadeémica tenga tres académicos permanentes.
Estimamos que, para el proximo bienio, el incremento del
personal de planta no deberd superar a 75. Esperamos si una
circulacion permanente de la red de profesores y colaboradores
visitantes (por visitas no menores a 6 semanas consecutivas).
Esta politica cauta de expansidn de personal nos permitird evitar
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el riesgo de una burocratizaclon @xce

2.2.4. Cambios en la aesbructura intorna

ElL crecimiento de la Sede ha  reguerlido adecuaciones de 1a
organizacidn  funcional interna  dee la Sede. F1l proceso de
reorgani 2acion se inlclo el presente ano con la  oreaclion de dos
nuevas dependencias. La Oficina de Admisién, Registro vy
fisistencia Estudiantil fue establacida  para atander a los
aspectos academicos, financiacros Yy  personales  del  creciente
numero  de  estudliantes de la  Seds. l.a Secretaria de Areas
Académicas y Programas Docentes se formd para prestar el apoyo
secretarial, administrativo vy  logistico requerido  por las
actividades acadéanmicas de la Sede. Posteriormente, la Direcclon
aprobd  un  plan de reorganizacion  global de la estructura
organica-funcional de la Sede cuyo elemnento principal es la
creacion  de  dos  subdirecciones: la Subdireccion de Asuntos
Académicos % la Subdireccion de Gestiodn y Desarrollo
Institucional.

Estas dependencias constituyen la base de un plan de
crecimiento interno para afrontar el plan de trabajo aviasorado
para los proximos anos. EL organigrama adjunto muestra 1la nueva
astructura. £1 objetivo principal de l1la reorganizacidon es
garantizar eficiencia en la nueva  etapa y anticipar los
reguerimienlos derivados  del cracimiento esperado; ello implica,
(1) liberar a la Direccidn de la atenciOon  a tareas cotidianas vy
asegurar su  eflficaz gestion en materia de direccidn académica,
busqueda  de financiamiento vy decisiones estratepicas; (2)
posibiliLar un seguimiaonto constante de  las  acbividades
académicas; (3) atender las crecientes neceslidades del alumnado;
(3) ampliar la  capaciuad adiministrativa; (4) agilizar e
incrementar los estuerzos para obtener financiamiento.

La  Subdirecocion de AsunLo=s Ncadéemicos  coordinara  Jlas
actividades docentes y de anvestigacidn realizadas por la areas
acadamicas v asumird por delegacion do la Direccion la Tuncion de
presidir  los  comibés  académlcos  de Jos programas docentes. La
Subdireccion de Gestion vy  Desarrollo Institucional tendria la
importante tarea de organizar todos logs <erviclios de apoyo que
regulere  la Sede v desarrollar una amplia  gama de nNnuevas
actividades en  los ambltos  de relaciones externas, difTusion de
las actividades de la Sede, seguinmiento de ex-alumnos, busgueda
de financiamalento Yy creacion de sistemas administrativos
internos.

DLia actividad importante para La consolidacion
institucional de la Sade, a la cual nos hemos visto abocados
reclientemnente, ms la revieion de los  instrumentos normabivos que
rigen los dJdistintoz  Smbitos  de achbividadaes. Duranbe los moeses
anteriores, la Sede ectudio v alabord  varios puevos raeglamentos
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internos: Reglamento Interno de Cursos de Especializacidon,
Reglamento de los Comités Académicos. Reglamento del Comité de
Admisiones, Reglamento del Comité de Apoyo Financiero vy
Matriculas. Estos instrumentos fueron discutidos y aprobados por
el Consejo Académico de la Sede y promulgados por la Direccion.

Complementariamente a este esfuerzo, se ha creado un sistema
de comités para la gestidon academica; éstos 1ncluyen: Comités
Academicos permanentes por cada programa docente, Comité de
Acmisiones; Comité de Asistencia Financiera y Matriculas y Comiteé
"Editorial. En el futuro cercano se insituirad un comité de
seleccion vy evaluacion del personal académico y un  un comité de
ética académica.

ITI. COMENTARIOS FINALES

Estamos convencidos de gque la Sede ha ofrecido, a partir de
1987, un moadelo alternativo dea arganizaclon vy estructuraciaon
administrativa del dquehacer académico a nivel superior. La
institucionalizacidén de este modelo de organizacidn pasa por su
consolidacién interna en el mediano plazo. Las medidas de
estructuracion interna recientemente adoptadas tienden
precisamente a lograr la sedimentacidn interna de mecanismos que
permitan consolidar ‘“hacia adentro” el aparato de gestiodn
institucional que sustenta nuestras actividades de docencia,
investigacidan, cooperacion técnica, y difusidon.

A 1991 la Sede Ecuador de FLACSO es reconocida como un
centro de excelencia de singular creatividad, con una oferta
docente sin precedentes, con un alumnado regional, con un eguipo
académico altamente competente, y una red internacional de
profesores-investigadores visitantes de primera 1linea. Debemos
también reconocetr qgque nuestras carencias son mUltiples; ellas nos
motivan a continuar los esfuerzos de desarrollo institucional.
Nos urge atender problemas de financiamiento, mayores servicios y
apoyo financiero a los estudiantes, ampliacidén de recursos
académicos (bibliograficos, etc.) vy mejoramiento de nuestra
infraestructura.

Para 1995 avisoramos una Sede con una oferta docente
consolidada y ampliada a 7 programas de maestria --la capacidad
de ejecucidn de 5 ha sido probada-- ofrecidos con convocatorias
anuales simultaneas 1o cual ofrecera una gama de posibilidades de
especilalizacidon Unica. En suma, avanzamos hacia una Sede con una
linea de pensamiento vya consolidada sobre lo andino vy 1o
amazonico, con una oferta de servicios de cooperacion técnica y
con un presupuesto qgue le permita avisorar estabilidad
financiera por un periodo adicional de cuatro afios.

Dada la forma en que ha trazado su perfil desde 1987, es
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clare gqua nuestro desarrollo encaja con cualgquier intento gque se
haga en procura de una mayor regionalizaclon de  l1la Facultad. La
Sede no duplica programas existentes @n otras unidades; acoges

estudiantes de obtros pais =in introducir elemaentos de
competencia con sus h(\mologa dado el tipo de pertil de sus
programas docentes; en este sentido, refuerza y complementa 1as
actividades del sistema regional. lLa importante experiencia

adauirida por la Sede Fcuador de FLACSO on los dltimos anos nos
p@rmit@ sugerir  qgque  un  modelo de craoclente especializacion o
definicidn del perfil de las distintas unidades --@l camino que
Flwﬁ(, S50 ha  escogido, desde su Sede  btouador, para interpretar al
mandato de  la  Instbitucion en el contexto de las crecientes
complejidadaes vy demandas de la diversidad presente Jde America
Latina-~ no redundara sino en beneficio de la totalidad regional
de la Facultad.

La Sede Ecuador de FLACS0 esta en condicliones de garantizar:
la vocacion latinoamericanista de su quehacer, la dedicacion del
conjunto de sus profesores-invesltigadores al cumplimiento de las
metas que se traza, afincadas en el horizonte del mediano vy largo
plazo, una probada capacidad didactica y de investigacidn, y un
Compromiwo @l desarrollo de las Ciliencias Sociales. Estd ean
condiciones de garantizar una capacidad probada en trazar metas
alcanzables. 1 cumplimiento sera  contingente, ademas, en el
apoyo de las maximas instancias de gobierno de la Facultad, en el
respaldo que continue recibiendo del gobierno Sede y  en la
sansbhilidad  de  cooperacion de  los organismos inbternacionales,
fundaciones vy demas interlocutores financieros.

S1 el periodo 1987-1991  e@a indicative, los prddamos custro
anos =m0 plantaan como  Anos gque permi ban avisorar el crecionte
fortalecimiento Jde la Sede para dar cunplimiento a  las metas que
3e ha trazado . Fin de dar cumplimiaento cabal al los objetivos
para los cuales Tue establecida. El  apoyvoe obtenido de todos los
interlocutores que la Sede ha tenicdo on los Ultimos aijos vy La

consolidacidon alcanzada de nuestro perfil, nos  permiten
confrontar con seguridad los nuevos retos que nos hemos planteado
para conlbtribuir a la misidn de FLACSO como organismo Unico  &n sy

género, desde asu Sede Ecuador.
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