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Mercedes Prieto
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Los movimientos de mujeres en América Latina han sido poco estu-
diados. Especial carencia existe respecto a los movimientos que surgen
en la Gltima década y buscan integrar la lucha de clases y la opresion de
género.

Lo femenino, sin embargo, no se vincula en si mismo a las ciases,
sino a un modo de dominacion y apropiacion de las mujeres en socieda-
des concretas. Entonces, su constitucion como movimiento social se re-
fiere, primordialmente, a relaciones de poder, subordinacién y domina-
cién, antes que a relaciones de apropiacién, de valor en la produccién,
con la que, no obstante, se articulan. En todo caso, esta es una discusion
abierta y no resuelta, ya que podria plantearse que hay una subsuncién
de la dominacién de la mujer a las formas de la acumulacidn, tanto en
el capitalismo temprano como en el tardio. El problema se sitda entre
lasesferas de la produccién y la reproduccidon y la ptica debe modificarse
en funcion de variabilidad histérica de la conflictividad social.

Diversos estudios realizados en paises desarrolladoslsefialan series
de factores que posibilitarian el surgimiento de movimientos de mujeres.
Siguiendo el planteamiento realizado por Chuchryk (1984), la gran ma-
yoria de ellos utilizan el concepto de “privacion relativa” entre las muje-
res de clase media, para explicar el surgimiento de los movimientos. Para
desarrollarlo se sefiala, con diversos énfasis que el despliegue de valores
igualitarios y de legitimidad de la rebelién, junto a los procesos de indus-
trializacion, la incorporacién de la mujer en el mercado laboral, las des-
ventajas ocupacionales, la no socializacion del trabajo domeéstico se arti-
culan para generar una situacion de “privacion relativa”y frustracion, es-
pecialmente entre mujeres de los sectores medios con indices de educa-
cion alta.

1 Para un estado de ladiscusion sobre los condicionamientos para el surgimiento de mo-
vimientos de mujeres, ver Chuchryk, 1984.
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Otras aproximaciones, sefiala Chuchryk, enfatizan los cambios
operados a nivel de la estructura familiar junto a los procesos de indus-
trializacion. En este contexto, preguntas tales como el sentido de la es-
tructura familiar como estructura econdmica, no estan resueltos. En todo
caso, considero que pese a que la familia con expansion del capital, pier-
de su caracter de esfera de produccidn, consumo y distribucion, continta
siendo el espacio de la reproduccidn y, en este sentido, una instancia eco-
noémica. También, se cuestiona acerca de los cambios en la estructura fa-
miliar que han profundizado o han acortado las distancias entre las esfe-
ras publica y privada. Este es un debate abierto y no resuelto (Cfr. en
Chuckryk, 1984).

En general, prima el planteamiento que en América Latina no po-
dran surgir movimientos de mujeres de caracter moderno, que privile-
gien su opresion de género. Se basa en afirmaciones tales como la mujer
de sectores medios asienta su reproduccion en la existencia de empleadas
domeésticas; la mujer de cualquier sector social tiene mayores opciones
y oportunidades de trabajo (hay espacios en el mercado laboral clara-
mente diferenciados entre hombres y mujeres, y, consiguientemente,
menos posibilidades de generar conflictos por la competencia); la consti-
tucion y manejo de una suerte de poder “informal” invisible en su esfera
domeéstica; no existe al interior de la familia una historia de confrontacion
es hombre/mujer que permita laidentificacidn de opositores. Estos facto-
res han sido resaltados para plantear la inviabilidad de movimientos de
mujeres feministas en América Latina (Cfr. en Chuchryk, 1984).

Si bien, los movimientos de mujeres que se construyen en América
Latina difieren de los procesos generados en paises desarrollados, tam-
bién hay condicionamientos similares que permiten comparaciones. El
punto distintivo, que ha sido rescatado como particular, es su intento (fa-
llido o no) de lograr articulaciones al movimiento popular y a la lucha
de clases en general. Respecto a este punto —como veremos mas adelan-
te— es posible encontrar diversos énfasis y perspectivas para el reconoci-
miento de transformacidn estructural de la sociedad para la superacion
de la pobreza y la redefinicion de roles de la mujer. Sin embargo, desde
circulos feministas se ha evidenciado la miopia de los movimientos popu-
lares y de los partidos politicos progresistas para articular con eficacia y
sindominacion diversos actores sociales, especialmente a la mujer.
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Si bien el presente articulo no pretende aportar acerca de los condi-
cionamientos para el surgimiento de un movimiento de mujeres en el
Ecuador, busca identificar algunos factores de la historia inmediata que
han permitido la constitucion de laproblemaética femeninaen el Ecuador.

A nuestro parecer, es importante poner en discusion el caracter que asu-
me la problematica femenina actual, la validez de hablar sobre uno o va-
rios movimientos de mujeres, etc.

En este sentido, pareceria extralimitado hablar de un (varios) movi-
miento”) de mujeres en el Ecuador, debido a que los conflictos relativos
a la mujer no se expresan en los niveles institucionales y formales. No
obstante, cabe afirmar que si bien el movimiento de mujer no se presenta
ni mira hacia la esfera mas institucionalizada del sistema politico, sino
existe en las esferas del poder social. Al momento, en Ecuadoi, laproble-
matica femenina cristaliza complejamente.

De un lado, la problematica femenina, a nivel publico y social, ha
estado marcada por una especifica historia de las organizaciones de muje-
res, cuya tematica central ha sido y es la igualdad, bajo los parametros
de la ideologia liberal y que en su version mas moderna, tiene ademas
otros referentes con el Estado. De otro lado, se observan reivindicacio-
nes de mujeres en estado latente, que se expresan por intentos de nega-
cion de los factores que le impiden la conformacion de su identidad e inte-
reses.2Conceptualmente, estas negaciones tocan temas como las formas
de autoritarismo existentes en la vida cotidiana, la dicotomia pablico-pri-
vado, no valoracion de trabajo doméstico, ni reconocimiento de la alteri-
dad de lamujer frente al hombre, etc.

Concretamente, trataremos de mostrar que en el Ecuador y a dife-
rencia de otros paises de la region (vg. Chile, Brasil, Argentina) fue la
redemocratizacion formal del sistema politico la que propicid y desblo-
qued la problematica femenina. De esta manera, de un lado, encapsul6
el proceso vivido por las organizaciones femeninas que nacieron fuera de
lainiciativa estatal y constituyd luego al Estado en el referente necesario
para los movimientos de mujeres. De otro lado, permea hacia abajo una
ideologia acerca de la mujer facilitando la problematizacion social de la
tematica.

2. Utilizamos los parametros propuestos por Kirkwood. 1983 para pensarlo que seria ha-
cer politica desde las mujeres.

187



El surgimiento de los movimientos de mujeres en América Latina
de la Gltima década, han estado enmarcados en las redefiniciones de sus
estructuras economicas, empujadas por la crisis y las politicas estatales.
Esta es mas profunda en los paises del cono sur donde se observan impor-
tantes modificaciones en el mercado laboral y en el papel de la mujer en
lareproduccién de launidad familiar (creciente importancia como soste-
nedora del hogar, multiples estrategias de sobrevivencia, etc.). En el caso
del Ecuador, la crisis también presiona sobre los roles femeninos. Se po-
dria aventurar que muestra una mayor sensibilidad para ser expulsada del
mercado laboral formal y simultaneamente las dificiles condiciones de re-
produccién y pauperizacién de los sectores medios y populares la impul-
san hacia el mercado laboral informal y hacia complejas estrategias de
sobrevivencia. Sin embargo, pareciera que es al nivel del consumo donde
la mujer procesa de modo mas directo las situaciones derivadas del alza
de precios y baja de la capacidad adquisitiva de los salarios. Comparati-
vamente con otros paises latinoamericanos, la presencia de la crisis es
mas reciente y parece haber tenido un impacto menor dado su caracter
inicial.

En consecuencia, en el Ecuador, dos elementos contextlales estan
presentes en la conformacion de un movimiento de mujeres, nuevo en
relacion a las anteriores manifestaciones de la problematica femenina, el
proceso de redemocratizacion y lacrisis.

1. Algunos antecedentes

En Ecuador no se constituyé un movimiento de mujeres en torno
a sus derechos politicos-electorales. Estos fueron una concesion tempra-
na; en la década del 20 sectores conservadores, los conceden y no tuvo
ningun respaldo de un movimiento social. En este sentido, en nuestro
pais, no existen antecedentes tempranos de una experiencia de disputa,
desde las mujeres, que en general, se estructuraron en movimientos su-
fragistas en varios paises. Sin embargo, existieron reinvindicaciones de
las mujeres por reformas legales e importantes formas de participacion
en los inicios del movimiento obrero y campesino.3 La falta de estudios

3. Pareciera importante investigar de manera sistematica ademas, una serie de hechos
en torno a la mujer, que se desarrollaron a partir de la Revolucién Liberal: reformas
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sobre la historia de diversas organizaciones y grupos de mujeres, de las
luchas en que particip0, de los cambios en la “ideologia de lo femenino”,
etc. no permiten hacer una referencia clara sobre su impacto en la consti-
tucion de la problematica actual. En todo caso, esbozamos a continua-
cioén algunos elementos recogidos desde la década de 1960.

Aquellos afios significaron importantes quiebras para la sociedad
ecuatoriana. Especial relevancia tuvieron las transformaciones agrarias
(disolucién y/o reestructuracion de la hacienda, etc.), la rapida urbaniza-
cién y un significativo fendmeno industrial. Aparejado a este complejo
proceso de transformaciones estructurales y macro-sociales, se observa-
ron modificaciones en la estructura familiar, tanto agraria como urbana.
Ha sido sefialado, por ejemplo, la ruptura de la unidad familiar huasipun-
guera ampliada y sus impactos para la mujer (Balarezo et. ai. 1984). Es-
tos procesos no han sido estudiados a nivel urbano, aunque puedan sefia-
larse como sintomas los siguientes: nuclearizacion de la familia, pese a
laimportancia que mantienen las estructuras de parentesco; disminucion
del nimero de hijos en las unidades familiares; etc. En términos genera-
les, podemos plantear que la expansion capitalista generd condiciones
para un proceso de individualizacion de la mujer a nivel familiar. Utili-
zando afirmaciones de Levi-Strauss, puede afirmarse que la mujer deja
de ser un signo de intercambio en las relaciones sociales y se convierte
en un sujeto con deberes y derechos, lo que le permite encontrar una
identidad como ser diferenciado respecto al ndcleo familiar.

Expresiones de estos cambios son la creciente incorporacion de la
mujer al mercado laboral, en instancias de educacion formal, el surgi-
miento de profesionales e intelectuales mujeres, etc. Asi por ejemplo,
al comparar cifras urbanas nacionales en torno al empleo femenino entre
el periodo 1960 y 1974, se observa un decrecimiento en la categoria
quehaceres domésticos aparejado de un aumento de mujeres trabajado-
ras y las estudiantes. Concretamente, se observa el crecimiento relativo
en categorias ocupacionales vinculadas con los sectores medios.4

legales, organizaciones femeninas, el surgimiento de intelectuales mujeres, participa-
cioén en movilizaciones, etc.

4. Pese a esta constatacion, el periodo intercensal anterior 1950-1962, la participacion de
lamujer en el sector fabril parece haber tenido mayor importancia relativa (cfr. en Fa-
rrell, 1983).
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También, en los 60, el Estado a través de diversas leyes, reconoci6
laigualdad de la mujer aunque simultdneamente en otros cuerpos legales
(especialmente a nivel del Cddigo Civil) se contradijo. También la ley
y la ideologia de la igualdad que la ampar6 provocaron una dicotomia
entre laesfera publica, en donde la igualdad es un derecho supuestamen-
te inalienable y la esfera privada, que marca una gran dependencia de
la mujer hacia el poder patriarcal. Los avances de la legislacion muestran,
entonces, planos desfasados en relacion a los procesos sociales reales.
Los planteamientos de igualdad encuentran una serie de “cuellos de bo-
tella” respecto de la organizacion social, que se constituyen en la arena
para la expresion de conflictos y para la accién de las organizaciones fe-
meninas.

En estos contextos, la problematica femenina fue reconocida funda-
mentalmente por organizaciones mixtas y de mujeres profesionales, estu-
diantes y trabajadoras surgidas bajo patrocinio de los partidos politicos
de izquierda y/o en el movimiento sindical. Se destacaron acciones en el
nivel de lucha politica general (contra la dictadura en 1966); y en la de-
manda por laigualdad de la mujer. Ello otorg6 parametros del quehacer
de las organizaciones de entonces y una concepcion respecto a la proble-
matica femenina. Se defini6 a la mujer como una integrante mas de los
problemas de laclase obrera, discriminada por su condicidn de mujer.

Se pretendid encontrar laidentidad femenina, de un lado, en lasiste-
matizacion y el reconocimiento de “heroinas” a lo largo de la historia na-
cional. Fue un reconocimiento a las potencialidades de la mujer y una
acumulacion de imagenes y estereotipos que fueron recogidas por las or-
ganizaciones e intelectuales femeninas.

De otro lado, se persiguié una revision de la legislacion vigente res-
pecto a la mujer. Asi, por ejemplo, en 1968 se celebrd una Convencion
Nacional de Abogadas y Licenciadas, en la que se discutieron los dere-
chos civiles y politicos de lamujer y la proteccidon legal de la madre traba-
jadora. Se propusieron, igualmente, algunas reformas legales sobre estos
topicos.

La década de 1970 estuvo marcada por tres elementos novedosos en
torno a la problemética femenina. Primeramente, la aparicion de un vo-
luntariado, 5vinculado a planteamientos politicos de la derecha conser-

5. Como “voluntariado” se entiende a las organizaciones vinculadas a SEGESVOL y
otras. Ver Rosero. 1984:12yss.
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vadora y liberal e interesado en apoyar, ayudar y promocionar a la mujer
de diversos sectores sociales, con especial énfasis a las pobres. Consi-
guientemente, el problema femenino dej6 de ser patrimonio de grupos
de la izquierda politica 0 de organizaciones sindicales, comenzando asi
una disputa no explicitada.

Seguidamente, se observd un crecimiento de organizaciones de mu-
jeres al interior de las organizaciones sindicales obreras y campesinas. Se
creo la Union de Mujeres Trabajadoras, la Unidn de Organizaciones Fe-
meninas de Pichincha (ambas vinculadas a la CEDOC); la Secretaria Fe-
menina del ECUARUNARI Pichincha, etc. A la par, se evidenci6 lacre-
ciente participacion de la mujer en la dindmica reivindicativa y politica:
lucha anti-dictatorial y en contra de las medidas econdmicas. En 1978, la
mujer de los barrios populares de Quito participé de manera espontanea
en el episodio llamado la “Guerra de los 4 reales”. Contribuyd y se solida-
rizé con las huelgas obreras —que comenzaron a registrar crecimientos
en ellas—, realizaron una marcha de las cacerolas, etc.

Finalmente, en la década de 1970, se evidencio el interés estatal por
recuperar la problematica a través de politicas tendientes a la “integra-
cién de la mujer al desarrollo”, junto a una disputa por la tematica por
parte de las diversas tendencias politicas. Sin embargo, paralelamente,
en 1975, diversos sectores de mujeres “mas alla” de sus ideologias se or-
ganizaron en torno al Comité Ecuatoriano Pro-Celebracion del Afio In-
ternacional de la Mujer. Esta dindmica sera potenciada y concreta, con
la redemocratizacion y la creacion de la Oficina Nacional de la Mujer
(1980).

Sintetizando, hubo una serie de factores que propicio el surgimiento
de la cuestion femenina y su organizacion: acceso al mercado de trabajo,
alaeducacion, el surgimiento de intelectuales y profesionales femeninas,
procesos de reestructuracion familiar, etc. Un cuerpo explicativo en tor-
no a los condicionamientos de la constitucion de la cuestién femenina,
excede las posibilidades del presente trabajo. Sélo se esbozan algunos
elementos que permitiran caracterizar la situacion actual. En este senti-
do, en Ecuador, no es posible distinguir y deslindar un movimiento de
mujeres temprano, en torno a la igualdad de derechos politicos y civiles
y lo que son los movimientos de las Gltimas décadas, cuyo eje es la opre-
sion de género como problema teérico y practico. Como veremos a conti-
nuacion, al momento hay una cristalizacion de ambas Opticas, en un com-
plejo tejido de interrelaciones.
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2. Lademocraciay la problematica femenina

Diversas aproximaciones se han hecho sobre la puesta en escena de
laproblematica femenina junto al retorno a lademocracia. Se han sefiala-
do dos niveles de factores. De un lado, el movimiento popular y la partici-
pacién de la mujer en él; y, de otro lado, factores externos como el Dece-
nio de la Mujer y las diversas declaraciones de organismos internaciona-
les asi como la Revolucidn Sandinista (Cfr. en Rosero, 1984 y Rodriguez,
1984). Estas aproximaciones otorgan especial énfasis a los factores exter-
nos, a los cuales debiera afiadirse el Encuentro Feminista realizado en
Colombiaen 1981, en el cual participan laUMT y personas que posterior-
mente conforman el CAM en Guayaquil.

La participacién de la mujer en eventos y movilizaciones populares
privilegia su adscripcion a las clases subordinadas antes que a ser mujer.
Indudablemente que estos eventos contribuyen en su proceso de bisque-
da pero no hay una llamada a su identidad femenina. Estas acciones sim-
bolizan una via de individualizacion de la mujer en sectores de las clases
dominadas y medias radicalizadas.

En los inicios del proceso de democratizacion del pais, la mujer pre-
senta una historia acumulada que sumada a varios cambios estructurales
le han permitido ubicarse como sujeto diferenciado de la sociedad. En
este proceso, se le plantea un Estado con un discurso acerca de la “demo-
cracia participativa” que reconoce la existencia de diversas contradiccio-
nes existentes en la sociedad. El Estado se presenta asi como paraguas
capaz de recuperar la historia vivida, procesarla y canalizarla; constitu-
yéndose en el referente para el movimiento femenino en gestacion y un
desblogueador de una tematica, antes manejada y trabajada en circulos
bastante restringidos.

Es posible detectar por lo menos tres concepciones y aproximacio-
nessobre laproblematica de la mujer a nivel estatal ysocial:

1) Lo femenino reducido a la clase, que se expresa en las organizaciones
populares, especialmente aquellas referidas a la mujer obrera. Se
prioriza la lucha de clases y la mujer no es conceptualizada como un
fendmeno ni una problematica especifica, sino como un componente
de la clase obrera (0 a lo sumo del movimiento popular). La proble-
matica femenina es una derivacidn de las estructuras capitalistas y de
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2)

laexplotacion. A lavez, laconstruccion de una nueva sociedad (socia-
lista) es la Ginica garantia de la real emancipacion de la mujer.

Como un producto de estos planteamientos, el accionar en torno a la
mujer debe ser su integracion '‘en la vida social, sindical, politica del
pais, y econdmica en la medida que le permite elevar su independen-
cia , tanto en el hogar como en la spciedad, credndole condiciones de
vida que estan por encima de la ahogante economia casera y patriar-
cal” (UMT, 1984:6).

Se evidencia aqui la concepcion mas rigida de la izquierda en la cual
el problema de la mujer es una derivacion de su faita de incorporacion
en la vida productiva y, consiguientemente, su exclusion de las otras
esferas de la vida social. El trabajo es el mecanismo a través del cual
lamujer logra superar su “marginacion social”.

Desde estas posiciones provienen las criticas al “movimiento feminis-
ta” y lacontraposicién entre la “correcta” linea proletaria y el feminis-
mo burgués. Con estilos de razonamiento similares, laderecha, recha-
za al feminismo.

El problema femenino como resultado de la exclusion de la mujer del
desarrollo. Esta es la propuesta codificada tanto por el Estado, por
el "voluntariado” y por la derecha politica del pais. (Y, en parte tam-
bién por laizquierda y varias organizaciones populares). Se caracteri-
za a la mujer por su falta de acceso al mercado laboral, a los servicios
colectivos, etc. La mujer esta excluida del desarrollo en un doble sen-
tido. De un lado est4 excluida de los beneficios del desarrollo (Cfr.
en Luzuriaga, 1980); y de otro lado, la mujer no aporta con su poten-
cial al desarrollo del pais (Cfr, por ejemplo en De Vega, 1981, Luzu-
riaga, 1980, etc).

La comparacion de diversos indicadores (educacion, trabajo, etc.) so-
ciales entre la poblacion masculina y femenina evidencia diferencias
en términos de acceso a los recursos entre ambos grupos de poblacion.
Estas constataciones han tematizado la discriminacion y desigualdad
de la mujer respecto al universo masculino. La causa de esta situacion
se la ubica en el conjunto social y en una asignacién de roles social-
mente establecida. De esta concepcién se derivan una serie de accio-
nes tendientes a integrar a la mujer al desarrollo: acceso a servicios,
capacitacion-educacion, trabajo, etc. Estos planteamientos han facilj-
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3)

194

tado la generacion de un discurso sobre la discriminacion y opresion
de género, que indagaremos mas adelante.

Esta concepcion integracionista omite de manera sistematica el hecho
de que la mujer esta articulada a una compleja dinamica de inclusion-
exclusién. De un lado, tiene una incorporacién concreta en la dinami-
ca social actual: trabajo doméstico, reproduccion, dominacién, etc.
que varia social y especialmente y presenta una especifica articulacion
al sistema. De otro lado, la dptica de la exclusion pierde de perspecti-
va el caracter disruptivo que tiene el movimiento de mujeres. Se in-
tentaria una integracion de la mujer comparativamente semejante a
la masculinay. también, una adaptacidn casi sin contradicciones al sis-
tema vigente.

Lo femenino como un espacio de dominacion particular, que atravie-
sa al conjunto de las clases y otras formas de identidad social. Esta
posicion estd expresada en organizaciones mas o menos formales de
mujeres de sectores medios, con alguna incidencia a nivel popular. Es
una posicién relativamente reciente en el pais, que carece ain de una
formulacion acabada. Se plantea como eje de lo femenino ladomina-
cion patriarcal, a la cual esta adscrita, la dominacion capitalista. En
todo caso, la dominacion patriarcal y la explotacién son procesos pa-
ralelos, con una cierta autonomia. En esta perspectiva son tan impor-
tantes las acciones en torno a mejorar la calidad de vida de los estratos
pobres de la sociedad como las relaciones interpersonales que vive la
mujer. No se considera a la mujer “marginada”, sino con un rol social-
mente sancionado, de “invisibilidad” (vg. trabajo doméstico, partici-
pacién en organizaciones populares urbanas, etc.). Se busca rescatar
criticamente este modelo de articulacion al conjunto social. A partir
de los espacios cotidianos de la mujer (vg. familia, barrio, fabrica) se
intenta modificar las relaciones de subordinacion y buscar nuevos pa-
rametros en las relaciones interpersonales.

Estas diversas tendencias resefiadas pudieron ser leidas también en el
conjunto de la poblacién femenina de Quito. En una encuesta realiza-
da, a propésito de las elecciones,6se pregunté por los principales pro-

. Esta encuesta es parte de un trabajo en marcha sobre Mujer y Politica en el cual partici-

pan: IL.DIS, CIESE, CEPAM, CEPLAES y FLACSO. Fue aplicada por alumnos de
sociologia de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador (1984). Proximamente
sera publicado.



blemas percibidos en tanto mujer. Las respuestas revelan la presencia
de todas las concepciones sefialadas, aunque prima, una identidad, en
término de laigualdad burguesa. Utilizando una sistematizacion reali-
zada por Cecilia Rojo, presentamos el siguiente cuadro:

CUADRO N°1

Quito: Problemas expresados por las mujeres

Problemas No. Respuestas %
Discriminacion en general 70 17
Discriminacion en trabajo 58 14
Contradiccién de roles 2 5
Machismo 25 6
Educacion para la mujer 13 3
Necesidad de participacion

politica e integracion estatal 7 2
Falta de trabajo 52 13
Costo de lavida 12 30
Servicios 14 3
Varias respuestas un 3
No sabe / no responde 18 4
TOTAL 401 100,0

Fuente: Investigacion sobre Mujer y politica. CEPAM. CEPLAES, CIESE. FLACSO e
ILDIS.

El cuadro anterior muestra la pluralidad de problemas percibidos y
que enfrenta la mujer. Dos elementos llaman la atencién. De un lado,
el gran namero de respuestas que refieren al costo de la vida. Muestra
la fuerza de la vinculacion de la mujer con la esfera del consumo. Ello
es una realidad no s6lo para la mujer popular, sino también para las otras
capas sociales. Efectivamente, estas respuestas no solo fueron proporcio-
nadas por mujeres con bajo nivel de ingreso, sino importantes conglome-
rados de mujeres de sectores medios que han visto reducirse sus niveles
de consumo, como producto de lacrisis.7

7. La pregunta realizada fue “Ud. como mujer, cuales considera sus principales proble-
mas" (dos menciones). Sélo nos referimos a la lomencion. Es probable que en la codi-
ficacion existan distorsiones, aunque ésta precedio una lectura critica del material y
unadiscusion acerca de las categorias para la agrupacion.
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El otro elemento que llama la atencién son las diversas respuestas
que aluden a una situacion de subordinacion de la mujer: discriminacion,
machismo, etc., que sumadas, dan cerca del 44% de las respuestas. Con
ello queremos enfatizar que no es superfluo, ni inexistente el proceso de
constitucion de la identidad femenina. Al contrario, ella parece tener
arraigo entre todas las mujeres, independientemente de su posicion de
clase y de una expresion politica-organizativa.

La mayor parte de respuestas giran en torno a la desigualdad de la
mujer en la actual estructura socio-econdmica. Hay en general, una in-
corporacion del discurso de la exclusion: la discriminacién por razones
de sexo en todos los niveles. Es la constatacion de una “marginacién” por
parte de! conjunto del sistema socio-econdémico y, simultdneamente, de
un rol social. Otro amplio nimero de respuestas no hacen relacion direc-
ta alaproblematica estrictamente femenina, sino a una situacion de crisis
econdmica. Las respuestas que se vinculan a una estructura de domina-
cion especifica de lamujer, como podriamos pensar lo relativo al machis-
mo y a la contradiccion de roles, porcentualmente son pocas, pero son
significativas en tanto rompen el esquema de la inclusién/exclusion y alu-
den a otro nivel de la estructura social: estructura de dominacion patriar-
cal.

El universo ideoldgico que refieren estas respuestas, sin embargo,
no tiene continuidad clara con las demandas. Asi, estas mismas mujeres
preguntadas acerca de qué le pedirian al prdximo gobierno, contestaron
losiguiente:
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CUADRO N°2

Quito: Peticiones de las mujeres al gobierno

Peticiones No. Respuestas %
Eliminacidn, discriminacion en general a 8
Eliminacion, discriminacion en trabajo 10 2
Trabajo para la mujer 24 6
Trabajoen general, marido 78 19
Precios y sueldos 58 14
Servicios, proteccion legal 60 15
Pueblos/pobres 56 14
Cumplimiento del programa 25 6
Otros temas econdmicos 2 5
Paz ytranquilidad 9 2
Nada 9 2
Otras respuestas 13 3
No sabe, no responde 6 1

TOTAL 401

Fuente: Investigacion sobre Mujer y politica. CEPAM, CEPLAES, CIESE, FLACSO e
ILDIS.

Si bien esta presente la idea que el gobierno puede actuar en relacion
a fendmenos de discriminacion (en general y en el trabajo), hay dos ele-
mentos que aparecen con mayor fuerza. De un lado, formas de protec-
cién y de servicios hacia la mujer, junto a la percepcion que el Estado
debe velar por los pobres o pueblo. En las demandas se privilegian ele-
mentos propios de la esfera pablica y del quehacer del conjunto de la so-
ciedad. Conviene, sin embargo, mencionar que como segunda y tercera
menciones, también aparecieron respuestas en torno a lo que se podria
denominar esfera privada; por ejemplo, menciones a la eliminacion del
machismo.

Se constituye casi entre las mujeres un universo ideoldgico profun-
damente democratico que enfatiza tanto la dindmica de la institucionali-
dad politica como del poder social. La configuracién de este rico universo
ideoldgico no es recuperado en su totalidad por el movimiento organiza-
do de mujeres trabajadoras. Asi por ejemplo, las resoluciones del ler.
Congresode laUMT, de marzo de 1980sefialan los siguientes puntos:
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— Solucidn conflictos obreros, campesinos y poblacionales existentes;

— legalizacion de laCEDOC;

—derogacion de las leyes represivas;

—efectivizacion del decreto de jubilacion de la mujer a los 25 afios, sin
limites de edad;

—ampliacioén del permiso de maternidad;

—ampliacion del permiso de lactancia;

— implementacidn de guarderias infantiles;

—estabilidad laboral para mujeres que van aser madres; v,

—creacion de maternidades.

(Tomado de UMT, 1984).

En términos parecidos, se expresaron las mujeres en el 2do. Encuen-
tro Nacional de la Mujer Trabajadora de la CTE (nov. de 1980). Se agre-
gan elementos como la capacitacion, afiliacion voluntaria para todas las
mujeres, participacion de las mujeres organizadas en organismos estata-
les (OFNAMU, INFFA, M.B.S.) (Cfr, en Rodriguez, 1984).

Para estas organizaciones de mujeres lo importante es integrarse al
quehacer politico mas general que lucha por la “destruccion” del sistema
capitalista. En esta medida, hay un privilegio de demandas de corte eco-
noémico, sin rescatarse otros niveles de la realidad social. El criterio es
que se construye un movimiento femenino y se hace politica desde las es-
feras de la institucionalidad politica. Esta dinamica no recoge ricas expe-
riencias de base entre mujeres populares (trabajadoras, pobladoras),
donde se rescatan nuevos elementos para el movimiento femenino.8Exa-
minemos varias demandas que se han planteado en esos ambitos.

— No sevaloray reconoce el trabajo femenino;

— Se discriminan actividades consideradas “femeninas”;

—El chantaje y abuso sexual en las fabricas;

— Falta de espacio para las mujeres en la organizacion sindical;

—La doble jornada trae aparejada alteraciones en el ciclo de vida, dis-
minucion de las horas de descanso, bajo rendimiento en el trabajo,
aumento de los accidentes de trabajo, tensiones, etc.;

8. Nos referimos por ejemplo al trabajo llevado adelante por CEPLAES entre organiza-
ciones femeninas de barrios populares de Quito; al Seminario sobre Salud Ocupacio-
nal, organizado por CEPAM en junio de 1984; al Encuentro de Mujeres de Organiza-
ciones barriales, auspiciado por CEPAM yOFNAMU.
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— El machismo lleva a que la mujer sea la Gnica responsable del trabajo
doméstico, violencia familiar y maltratos...

Como soluciones se plantea:

— Cambios de actitud en la mujer: autovaloracién y superar la resigna-
cion.

— Los sindicatos deben recoger los problemas de las mujeres; denun-
cias de maltratos, chantajes, etc.

— Realizacion de actividades culturales que permitan la expresion de la
mujer:

— La educacion de los nifios debe ser asumida por el conjunto de la co-
munidad...

Estos elementos dan pauta para pensar dos tipos de problemas. De
un lado, la problematica femenina trae aparejada otros niveles de vida
social, como son las relaciones interpersonales, la ideologia, formas de
subordinacion en microesferas sociales (sindicato, familia, fabrica), etc.
De otro lado, su quehacer no necesariamente remite a la esfera del siste-
ma politico formal sino a la esfera del poder social, en donde las relacio-
nes intersubjetivas, la ideologia, lo cotidiano son factores de central im-
portancia. Estos elementos estan presentes entre las mujeres y no son ne-
cesariamente canalizados por las organizaciones formales ni son conside-
radas como una parte integrante del quehacer politico; pero que, sin em-
bargo, constituyen instancias fundamentales en la construccidon de una
nueva sociedad, y en labusqueda de un nuevo espacio para la mujer.

3. Barrio, mujer y poder: ¢Existe un movimiento femenino
latente?

La problematica de la mujer alude e involucra fundamentalmente
al ambito del poder social (lo doméstico, lo barrial y otras relaciones in-
terpersonales). A continuacion intentamos relievar estos aspectos en dos
experiencias organizativas de mujeres populares urbanas de Quito. Los
procesos refieren a una multiplicidad de intereses y preocupaciones que
tocan a la mujer popular urbana; a su ubicaciéon como sectores subalter-
nos de lasociedad; a su calidad de habitantes de barrios “periféricos” ca-
rentes de infraestructura; y, asu situacion de género oprimido por estruc-
turas de poder patriarcal. Todas estas formas opresivas se encuentran
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complejamente articuladas en la realidad y resultan dificiles de discrimi-
nar. Privilegiamos en nuestro anéalisis una perspectiva de género, enten-
diendo por ello los conflictos y rupturas derivados de la adscripcién cultu-
ral y asignacion de funciones que se establece a los sexos en nuestra socie-
dad; destacamos el problema de la apropiacién de la mujer—en cuanto
arecurso— por parte de los hombres y de las relaciones de poder imbrica-
dasen esta dinamica.

El objetivo de este apartado es discutir la existencia o no de un movi-
miento latente de mujeres, en el sentido que no necesariamente se expre-
sa con toda su complejidad en la institucionalidad publica y politica exis-
tente. Esta recoge con menor distorsion los conflictos de clase y especifi-
camente, de las pobladoras “marginales” urbanas. Esto no desconoce la
presencia del Estado y su institucionalidad como una referencia para las
expresiones de las mujeres. Sin embargo, su lucha, muchas veces mas co-
tidianas, mas silenciosas y solitarias no encuentran espacio en esta institu-
cionalidad y quedan opacadas por su “invisibilidad”.

Existen problemas en debate y no resueltos. De un lado, la articula-
cion de género y clase como categorias que permitan dar cuenta de la si-
tuacion de la mujer; y. de otro lado, el de la construccion de instrumentos
metodologicos para aprehender esta compleja realidad. Hay coinciden-
cia entre varios investigadores en la necesidad de reflexionar la imbrinca-
cion del género y la clase. Ambas categorias pretenden ser articuladoras
de diversos ambitos de la realidad: econdémico, espacial, politico, etc;
atraviesan el conjunto de la realidad y dan cuentas de problematicas di-
versas. En esta medida tienen su propia logica y refieren a procesos para-
lelos.

Las experiencias organizativas que resefiamos estan ubicadas en dos
barrios de Quito:9 Los Altos y Las Flores.10 El primero corresponde a

9. La situacion de otras ciudades del pais es diversa. Las estructuras urbanas de Quito
y Guayaquil son bastante diferenciadas. La segregacion espacial en Guayaquil es mu-
cho mas evidente que en Quito. Se puede afirmar que en Guayaquil existe una mayor
homogeneidad social al interior de los barrios, de lo que puede observarse en Quito.
De otro lado en Quito, la presencia de sectores medios parece ser bastante mas rele-
vante que en Guayaquil, donde se detecta una estructura social mas polarizada. Final-
mente. hay indicios para plantear la existencia de estructuras familiares diferenciadas
en ambas ciudades. Guayaquil estd marcada por la presencia de un significativo por-
centaje de mujeres jefes de hogar, por la mantencion de varios hogares por un jefe
de familia y por la informalidad en relaciones conyugales y familiares. En Quito, en
tanto, puede observarse una constitucion familiar mas estable.

10. Nombres ficticios.
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un asentamiento nuevo, yel segundo a uno relativamente antiguo. Diver-
sos estudios hacen hincapié en la heterogeneidad social (expresada en
términos ocupacionales y de ingresos) de los barrios populares. Poco se
ha enfatizado en otros niveles de hetereogeneidad. En este sentido, no
han sido considerados como espacios de disputa social de diversas identi-
dades e intereses, tales como mujeres, hombres, jovenes, etnias, etc. y
entre conglomerados con diversos tipos de alianzas entre actores. Desde
esta Optica, queremos destacar la dimension del espacio barrial-popular
como construido por mujeres, a través de una serie de actividades y rela-
ciones en torno a la estrategia de sobrevivencia, de busqueda de una nue-
va identidad, con distintos niveles de conflictos con otros sectores. La
mujer popular, especialmente aquella considerada como “ama de casa”,
es laque habita, construye, etc. cotidianamente el barrio, tanto en su am-
bito familiar como en las relaciones externas.

Para recoger la dimension del género en los espacios barriales descri-
bimos tres problemas centrales: la crisis y la reproduccion familiar; la
constitucion del espacio barrial y sus conflictos; y, el caracter de las expe-
riencias organizativas de las mujeres.

3.1. Crisisy reproduccion familiar

Las experiencias organizativas convocan fundamentalmente a muje-
res casadas amas de casa, aunque muchas de ellas combinan esta activi-
dad con algun trabajo ocasional que significa ingresos complementarios
para la familia. Pocas son las mujeres que tienen un trabajo estable, con
una jornada completa. En estos casos han debido implementar complejas
estrategias de sobrevivencia. Son las mujeres quienes hacen la vida coti-
diana del barrio, las mas interesadas en acceder a la organizacién, como
arrendatarias o propietarias.

La mujer antes de casarse realiza algun tipo de actividad fuera del
ambito familiar. Muchas de ellas estudian, son obreras o empleadas do-
mésticas. Para ellas el matrimonio o el tener hijos significa un quiebre
drastico con el &mbito publico. Este se ve constrefiido fundamentalmente
hacia el espacio barrial. Consiguientemente, cambia el perfil de sus acti-
vidades. Pocas pueden continuar estudiando o trabajando como obreras
con jornada completa. Los casos que se mantienen son situaciones en las
que hay ausencia de un hombre adulto en la familia o mujeres que han
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logrado un arreglo, en base a una familia ampliada, para continuar su tra-
bajo.

En este momento adquieren importancia actividades que tengan una
jornada incompleta, itinerante y que puedan ser facilmente combinadas
con los quehaceres domésticos. Tales son los casos de mujeres que ayu-
dan a sus maridos en pequefios talleres o de mujeres que tienen posibili-
dades de montar un pequefio negocio: cria de animales, costureras, etc.
Sin embargo, muchas de estas actividades no son valoradas como trabajo
por las mujeres.

CUADRON°®3

Actividades de la mujer antes y después de casarse *

Antes Actual (Inicios 83)

Actividades LasFlores LosAltos LasFlores Los Altos

% % % %
Estudiantes a 14 4 4
Quehaceres domésticos 15 13 46 42
Empleadas 15 2 8 2
Empleadas domésticas 16 3 4 12
Cuenta propia 8 15 38 32
Obreras/jornalera 15 23 0 6
Desocupadas 0 0 0 2
TOTAL 100,0(26) 100,0(52) 100,0(26)  100,0(2)

(*)Se excluyen las mujeres solteras
Fuente yelaboracion: Equipo de lamujer, CEPLAES, 1983-84

El cambio en el perfil de actividades no s6lo esta vinculado al cuida-
do de los nifios y a las otras actividades domésticas, sino a un modelo fa-
miliar. En este sentido se considera “bien casada” a aquellas mujeres, cu-
yos maridos tienen la capacidad de mantener al conjunto del nicleo fami-
liar: “un buen marido debe proveer todas las necesidades de la familia”.
La mujer considera como su ideal el ser mantenida y a la vez, el marido
no encuentra adecuado que la mujer aporte con su ingreso a la reproduc-
cion familiar; “no les gusta" que sus mujeres salgan a trabajar, ya que
el manejo del espacio publico corresponde a los varones y las mujeres
se ven expuestas a situaciones “complicadas”.
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La mujer comienza a ser el eje del hogar y es la que centraliza la co-
municacion con la familia, especialmente con los nifios. Se define asi que
las actividades del hombre estan fuera del hogar y las de la mujer dentro
de la casa, dentro del ambito familiar mas amplio o dentro del barrio.
Adln si realiza algin trabajo remunerado, la mujer tiende a desarrollarlo
en su espacio mas inmediato: tendera, venta ambulante, etc. Ello no con-
tradice su rol fundamental y especialmente se puede “controlar”.

Estas concepciones dificultan una valorizacidn de la mujer y sus ro-
les dentro del hogar y de la sociedad. Poco a poco van restringiendo sus
ambitos hacia el barrio y el hogar. Se impone un cédigo moral de obliga-
ciones y deberes que la mujer no puede transgredir. La ruptura de esta
relacion genera una serie de conflictos en la familia. Sin embargo, se pue-
den observar una serie de hechos que tienden a romper este modelo fami-
liar. Son pequefios espacios de disputa de lamujer hacia el establecimien-
to de nuevos roles en la familia y la sociedad. Asi por ejemplo, son fre-
cuentes los casos de mujeres que trabajan por un ingreso a escondidas
de sus maridos:

“...Después de un tiempo, me consegui otro trabajo puertas afuera.
Entraba a las ocho de la mafiana y salia a las 5 de la tarde, antes
que él (esposo) regresara del trabajo. Por un mes él no se enterd
de que yo estaba trabajando nuevamente. Fue en una ocasion en
que yo me retrasé y él me habia estado esperando. Me preguntd que
de donde venia y yo le conté que estaba trabajando. El me dej6 tra-
bajar unos dos meses mas, porque decia que mi hijo ya estaba de
5 meses y que necesitaba de mi cuidado y de una mayor atencién”.

Igualmente, condiciones econémicas adversas, como son inicios de
clase (compra de Gtiles y uniformes), una enfermedad, necesidad de aho-
rro para la adquisicion de ciertos bienes, etc. presionan a la mujer hacia
el mercado de trabajo, de manera episddica e inestable.

Sin embargo, parece ser que la crisis econémica, que se acelera a
partir de 1982, tiene mayor impacto en el resquebrajamiento de este mo-
delo familiar.

Se produce un deterioro de los niveles de consumo de los sectores
populares, presiona a las mujeres hacia la busqueda de formas alternati-
vas de abastecimiento (utilizando recursos comunales y los recursos esta-
tales —Empresa Nacional de Productos Vitales, ENPROVIT—, hacia
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el logro de ingresos adicionales a través de una incorporacion méas cons-
tante en el mercado laboral y/o a la formacion de empresas autogestiona-
rias, talleres productivos, etc. Se genera un consenso de que es necesario
e indispensable de que la mujer tenga un ingreso. Las mujeres testimo-
nian que antes cuando ellas querian trabajar, los maridos no las dejaban.
Ahora, son ellos quienes —continuamente— las presionan para que se in-
serten en el mercado laboral, cada vez mas complejo y dificil. En este
sentido son significativos los cambios en el perfil de actividades de las mu-
jeres, observados en el lapso de casi dos afios, en el barrio Los Altos.

CUADRON-. 4

Los Altos. Actividades desarrolladas por las mujeres en dos momentos

Actividades Inicios 1983 Finales 1984
% %

Estudiante 4 2
QQ.DD. 42 3
Empleadas 2 10
Scrv. Personales y afines 2 13
Cuenta Propia 32 A
Obreras 6 4
Desempleada 2 6
TOTAL 100(52) 100(52)

Fuente yelaboracion: Equipo de la Mujer, CEPLAES, 1983-84

El cuadro anterior, pese a mostrar un intervalo pequefio de tiempo,
permite observar la disminucién de las mujeres dedicadas exclusivamen-
te a los quehaceres domésticos. A la vez, es revelador el surgimiento de
mujeres que se definen como desempleadas, categoria nunca antes asu-
mida por ellas. La actividad con mayores cambios es “empleadas” —fun-
damentalmente en servicios— que no necesariamente son trabajos esta-
bles a tiempo completo y con todos los reconocimientos legales como tra-
bajadora.

Junto a estos cambios en el perfil de actividades, pueden sefialarse
laincorporacion de estas mujeres a una experiencia organizativa y desde
alli, laimplementacién de programas en torno al abastecimiento de pro-
ductos de primera necesidad que buscan superar el constrefiimiento del
salario y el alza de precios de productos de primera necesidad.
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Lo sefialado como impacto de la crisis significa un resquebrajamien-
to pero no una ruptura del modelo familiar, nuevas experiencias de socia-
lizacion de las mujeres y una apertura hacia el mundo de lo publico. No
queremos con ello plantear que el trabajo se constituye en un elemen-
to central de su emancipacion, sino que los nuevos espacios de socializa-
cion son bases adecuadas para una nueva ubicacion de la mujer en la fa-
miliay el barrio. Simultdneamente, se construyen nuevos modelos de do-
mesticacion de la mujer que no pasan mas por la existencia de un salario
familiar (aunque en los hechos reales esto ha tenido permanentes cons-
tricciones para su realizacion), sino por una situacion de inestabilidad
crecientemente aguda para la consecucion de los medios diarios de sub-
sistencia familiar.

Esta nueva realidad complejiza ain mas la multifacética problemati-
cade lamujer. Lo publicoy lo privado dejan de ser espacios esquematica-
mente delimitados, aunque ello tiene antecedentes previos en la existen-
cia de redes de intercambio extrafamiliares existentes en los barrios y que
son soporte de las estrategias de sobrevivencia y de la vida social de estos
espacios.

Lo descrito, sin embargo, nos plantea algunas preguntas: ¢Hasta
qué punto las mujeres populares rompen con sus roles familiares y do-
mésticos como centros del tiempo de dedicacion y de preocupacion? Di-
cho de otra manera: ;Como estan articulados su trabajo y las redes extra-
familiares a sus roles familiares y domésticos? ;Qué niveles de ruptura,
complementariedad y/o de subordinacion presentan en los hechos y en
su conciencia?

La contestacion es compleja y no es Unica. De un lado, parece evi-
dente que la “razon de ser de la mujer” continda siendo su maternidad
ysu rol de esposa. Sobre este elemento erige sus actividades y estrategias.

Las estrategias en las actividades de la mujer estan en relacion a las
ocupaciones de los hombres. Hay una tendencia a que si los hombres tie-
nen una calidad de empleo fijo, sus mujeres se dediquen con mas exclusi-
vidad a los quehaceres domésticos. En las ocupaciones restantes se obser-
va que la mujer tiende a buscar un trabajo que signifique un ingreso adi-
cional para la familia y/o ayudar a los maridos en sus pequefios talleres.

A excepcion de las obreras, las mujeres organizan las actividades en
funcién del horario del marido y de la atencion de los hijos. Las mafianas
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estan ocupadas en arreglar la casa, acarrear el agua, cocinar, lavar laropa
y platos. Las tardes las dedican a supervisar los deberes de los hijos, plan-
char y arreglar ropa y hacer “diligencias” (tramites, médicos, etc.). El
trabajo “extra” lo combinan a lo largo de todo el dia. Asi por ejemplo,
las mujeres que tienen cria de animales deben procurar el alimento y la
limpieza de sus corrales, jaulas, lo cual se combina con el acarreo del agua
y lalimpieza de la casa.

Las mujeres que trabajan con jornada completa deben iniciar sus ac-
tividades mucho mas temprano. Para cumplir sus horarios dejan encerra-
dos a sus nifios chicos, buscan reemplazo en las hijas mayores y el apoyo
de la familia y/o vecinos para vigilar los nifios y la casa.

Sin embargo, estos procesos son ain mas complejos, ya que se'ob-
servan modificaciones en la distribucion del trabajo doméstico. Cuenta
una mujer que cuando el marido esté en lacasa,

“El se dedica a arreglar la casa; se pone a barrer, a trapear, a cuidar
de los nifios, a cocinar. Cuando a veces yo no tengo deseos de coci-
nar, él se pone a cocinar. Sumama4 le habia ensefiado a hacer todas
esas cosas. De todos sus hermanos, él es el Gnico que tiene buena
voluntad para hacer todo eso... Le gusta jugar con ellos (hijos). A
mi me reclama que por qué no juego con ellos. Dice que a pesar
de llegar cansado del trabajo, él se da tiempo para estar con ellos
y hacerlos jugar”.

El testimonio expuesto no esclarece la pregunta central planteada.
Sin embargo, muestra una situacidn en la cual hay mayores niveles de co-
laboracidn entre los miembros de la familia. En el otro extremo tenemos
situaciones como las siguientes:

“(El esposo) No, no me ayuda nunca. El me dice tienes que hacer
th las cosas. Pero cuando te veas mal o estés cansada, yo te ayudo.
Pero es muy de repente que él me ayude. Me dice cuando estas en-
ferma, ahi t te vas a descansar y yo te hago todo, todo”.

3.2. Estructuras de poder barrial

Las mujeres han desarrollado una serie de relaciones sociales y de
intercambio a nivel del barrio.
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En el barrio de Las Flores estas redes no tienen un referente exclusi-
vamente de parentesco, aunque mantienen circulos con parientes en el
barrio. Estas se utilizan para el cuidado de nifios y ancianos, intercambio
de comida y compafiia. Sin embargo, estas relaciones no son cerradas, ex-
cluyentes; no son integradores de nuevos miembros y tampoco definen
las lealtades fundamentales en torno a la vida del barrio.

Las redes mas importantes para las mujeres de este barrio las consti-
tuyen las relaciones que se establecen en torno a la casa-tugurio.1l Son
intercambios entre las vecinas de una misma casa, que en algunas oportu-
nidades esta afianzada por ser del mismo lugar de origen. A través de es-
tos sistemas se logra compartir los servicios de la casa, cuidado de los hi-
jos, comida, amistad y, eventualmente, préstamos de dinero. En general,
hacen cabeza de estas redes, las mujeres duefias de casa y son relaciones
excluyentes de los varones. Tienen como referente la vida doméstica y
familiar. No logran salir y tocar otros ambitos de la vida barrial. En esta
medida, no compiten con otras instancias de poder del barrio. No pare-
cen ser arena de conflictos hombre/mujer. Sin embargo, son las relacio-
nes familiares las que definen la vida de las mujeres. Hay una constitu-
cién més ciudadana e individualizada de los moradores. El barrio tiende
aser mas un conglomerado de unidades familiares que una densa red de
solidaridad y apoyo mutuo, excepto la dindmica en torno a la casa-tugu-
rio. También estas redes estan atravesadas por la compleja relacién
arrendatarias-propietarias. Existen una serie de mecanismos de chanta-
je, abuso y de control arbitrario por parte de la cabeza de red y, a la vez,
duefia de casa. Los recursos que intercambian tienen una circulacion de-
sigual.

Ejemplificamos esta dinamica con el siguiente caso:
La vivienda de la Sra. Carmen esta subdividida en 6 partes: el espacio
para su familia y cinco areas adicionales que son subarrendadas. La casa
consta de dos patios, alrededor de los cuales se organiza la vida de estas
diferentes familias.

Cada familia tiene su propia cocina y salvo dofia Carmen y Maria
el resto comparten bafio, lavadero y agua. Entre todos los inquilinos tie-
nen arreglos para el cuidado de los nifios, intercambio de comidas y dine-
ro. Con la duefia de casa, se dan relaciones de clientelismo: “agrados”,
comidas extras, etc. para que los nifios puedan jugar en el patio, etc.

11. Eneste barrio, el 64.5% de la poblacién tiene categoria de arrendataria.
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Contrariamente, en el barrio de Los Altos las interacciones para in-
tercambios de bienes y servicios de las mujeres van preferentemente ha-
cia los parientes. Afianzan estas relaciones la cohesién ideoldgica pro-
porcionada por la pertenencia a las iglesias evangélicas o catolicas. Estas
se constituyen en relaciones excluyentes cerradas e integradoras de nue-
vos miembros (parientes politicos). La intensidad de vinculos entre veci-
nas y amigas es muy bajo. Las mujeres que no tienen parientes en el ba-
rrio buscan establecer nuevos tipos de vinculos ya sea con organizaciones
formales o con vecinas. Sin embargo, estos son procesos incipientes y las
relaciones de parentesco y, en menor medida, las de vecindad marcan la
dinamica barrial. En este sentido, el barrio puede ser visualizado como
una densa red de relaciones interfamiliares, basada en lazos de parentes-
co y/ovecindad.

Estas redes son heterosexuales, y en general, son cabezas de las mis-
mas, varones lideres del barrio. Existen redes, cuyas cabezas son muje-
res, pero estan especializadas en la resolucién de problemas domésticos
y tienen poca eficacia en los conflictos de poder barrial. En la dindmica
de estas interacciones, las mujeres son las que las alimentan cotidiana-
mente y las ponen en funcionamiento. Sin embargo, ellas se encuentran
“atrapadas” en las decisiones de los cabecillas.

La fuerza y eficacia de las redes de parentesco impiden generar nue-
vas bases de solidaridad y nuevos espacios de comunicacion. Asi por
ejemplo, frente a las crisis de la organizacion de mujeres el referente de
resolucion son las redes familiares, las lealtades van hacia la familia.
Todo ello conspira con un intento de resolucion a través de la organiza-
cién, donde hay diversos grupos e intereses en juego y la lealtad familiar
puede sentirse afectada.

En Las Flores las crisis no han tenido un referente barrial. Han esta-
do constrefiidas en el &mbito personal y es la familia (marido/padre) el
eje en laresolucién de los mismos.

En combinacion a estas eficaces redes de parentesco encontramos
en Los Altos organizaciones barriales con un estilo autoritario y de clien-
telaje con las instancias estatales y los partidos politicos.

El clientelismo es la forma de hacer politica y de plantear las reivin-
dicaciones, agudizado en la pasada coyuntura de elecciones.12 A los lide-

12. Nos referimos a las Elecciones desarrolladas en 1984 en las que se eligieron Presidente,
Legisladores y autoridades seccionales.
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res barriales se les elige en funcién de sus contactos con el “mundo exter-
no”, de su capacidad de negociacidn, independientemente de las aspira-
ciones de los pobladores. La participacion de las bases sélo se produce
para legitimar su mandato. La arbitrariedad y la desinformacidn apare-
cen como factores decisivos en este tipo de gestion.

A lavez, en este barrio existen dos instancias barriales, que refieren
a distintas redes familiares con diversa adscripcion religiosa que conti-
nuamente pugnan por el control de los moradores del barrio. Cada una
con su propio caudillo y vinculadas a distintos partidos politicos. Esta
combinacion de elementos ha sido un permanente obstaculo a un proceso
organizativo con nuevas caracteristicas.

En Las Flores, existe la misma dinamica de clientelismo en el queha-
cer reivindicativo y politico del barrio. En este barrio, sin embargo, exis-
ten varias instancias de expresion de los pobladores sin aparente rivalidad
entre si. El Comité Barrial no es la instancia de mayor eficacia para las
reivindicaciones barriales, ya que se encuentra minada por la presencia
de cuatro cooperativas de terrenos que urbanizaron sus respectivos secto-
res. Aparentemente no existen conflictos de poder entre ellas, sus espa-
cios y esferas estan claramente delimitadas. Sin embargo, ninguna de
ellas se siente representada a través del Comité Barrial. Este tiene un re-
ferente espacial delimitado hacia la zona mas urbanizada.

En Las Flores este proceso se modifica con la presencia de partidos
politicos y el surgimiento de nuevos lideres. Poco a poco, surge una situa-
cion en algo parecida a Los Altos, con una base de legitimidad distinta:
un liderazgo no afianzado en redes de parentesco, sino en lazos de vecin-
dad.

La presencia de las organizaciones de mujeres ha complejizado la
dindmica barrial, especialmente en el caso de Los Altos. Se genera una
dinamica de disputa y de quiebre en el poder constituido, en la cual las
mujeres son nuevas adoras que buscan independencia y ser factor de po-
der. Las mujeres internalizan su capacidad de gestién y movilizacion y
proponen un reordenamiento de los diversos grupos de poder.

En el caso de Las Flores, la organizacién femenina ha tenido menor
impacto sobre el poder constituido. No es visualizada como una amena-
za, aunque se generan expectativas por el “control” del grupo por parte
de las organizaciones preexistentes.
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De otra parte, las experiencias organizativas provocan una serie de
incertidumbres en las mujeres y una serie de conflictos con sus maridos
ylo padres. Las mujeres tienen relaciones de dependencia a nivel del ho-
gar y de la dindmica barrial y éstas son reeditadas en las experiencias or-
ganizativas. Un primer problema es la dependencia de la organizacion.
Es asi que en Los Altos, inicialmente, se establece la necesidad de depen-
der del Comité Barrial o de otras instancias mas amplias (Federacion de
Barrios). EI Comité Barrial plantea los lincamientos generales y las mu-
jeres organizadas ejecutan las decisiones tomadas externamente. ES jus-
tamente contra esto una de las luchas llevadas adelante: lograr un recono-
cimiento como mujeres y su independencia. Por su parte, en Las Flores
no se presenta esta dinamica, pero las mujeres restringen el campo de
interés hacia sus quehaceres domésticos. Buscan mejorar la capacitacion
para su mejor desenvolvimiento como amas de casa. Ello, no ha logrado
ser superado, pese asucesivos intentos de modificar esta dinamica.

Otro de los problemas derivados de la dependencia es la necesidad
de “pedir permiso” a sus padres o0 a sus maridos para asistir a la organiza-
cidn. Este se les concede s6lo bajo lacondicidn de que no vaya a interferir
en sus habituales tareas domésticas y conociendo cada una de las activida-
des a emprender. Cualquier divergencia presiona a una ruptura con la
organizacion. Los conflictos al interior de la familia o en el &mbito barrial
tienen por consecuencia la presién por la separacién del grupo organiza-
do de mujeres, siendo éste otro de los espacios de disputa.

Otro condicionamiento en la dindmica de los barrios son las diferen-
cias sociales y de expectativas entre arrendatarios y propietarios. La in-
formacién empirica muestra que ella tiene relacion fundamentalmente
con el ciclo vital y el proceso de incorporacion urbana, antes que con con-
diciones ocupacionales. Sin embargo, es probable que los propietarios
tengan un mayor nivel de ingresos como consecuencia de rentar cuartos.

Inicialmente, teniamos la vision que las arrendatarias propendian a
continuos cambios de barrios. Son pocos los casos de sefioras con menos
de un afio de permanencia en su respectivo barrio y ésto sélo se presenta
en Las Flores.13Sin embargo, no es frecuente su asentamiento definitivo,
a excepcion que obtengan vivienda alli mismo. Hay casos excepcionales
de mujeres arrendatarias que viven por largo tiempo en el mismo barrio.
Estos casos estdn vinculados a mujeres con situacion familiar irregular

13. En Las Flores se observa una mayor movilidad de las familias.
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(ausencia de comparfero) y que han logrado establecer una importante
red de apoyo que les interesa mantener.

En general, las mujeres propietarias estan asentadas en el barrio
desde la década de 1970, donde se inicia un importante proceso de expan-
sion urbana y de densificacion de los barrios periféricos ya existentes des-
de décadas anteriores. 4

Las propietarias son mujeres nacidas en Quito o que han migrado
hace algunas décadas tanto de ciudades intermedias como del campo. Por
su parte, las arrendatarias son mujeres preferentemente migrantes relati-
vamente recientes de diversas zonas del pais. Sin embargo, ninguna de
ellas tiene el caracter de migrante estacional (muy frecuentemente entre
sectores campesinos empobrecidos), sino que tienden a establecerse en
la ciudad. Algunas mantienen nexos de diverso caracter con su lugar de
origen.

La situacion ocupacional de los jefes de familia de las mujeres no
evidencia una dicotomia fuerte entre arrendatarios y propietarios en lo
relativo al tipo de ocupacion. Ambos sectores muestran una relacion
fuerte con empleos estables, ya sean en calidad de obreros como de em-
pleados. Resalta, en todo caso, la existencia de un mayor nimero de tra-
bajadores por cuenta propia en Las Flores en calidad de arrendatarios.
En Los Altos los empleos con ingresos fijos tienen mayor importancia.

La existencia de un mayor nimero de arrendatarios en Las Flores
ha marcado los resultados de la experiencia. Las arrendatarias no tienen
una proyeccion hacia el barrio sino hacia el &mbito familiar. Por su parte,
en Los Altos, laexistencia de un mayor nimero de propietarios ha incidi-
do en la conformacion de una organizacion femenina de caracter comuni-
tario.

3.3. Condicionamientos y resultados de las experiencias organizativas

La crisis econémica parece reformular el modelo familiar preexis-
tente. Pese a que ella es cargada sobre la mujer; a la vez, le abre nuevos

14. Se observa que el proceso de densificacion no contintia a igual ritmo pese a que todos
los espacios de los barrios ya estan apropiados privadamente. Los nuevos moradores
urbanos se dispersan hacia sectores nuevos de laciudad. Ello debe entenderse también
como un resultado de la urbanizacion en areas con mucha pendiente con excesivas difi-
cultades técnicas para la obtencién de servicios.
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horizontes de intereses, percepciones y preocupaciones que la impulsan
aun cuestionamiento de su situacidn de subordinacién de género.

Los factores sefialados, tienen una concrecion diferenciada en cada
uno de los barrios. Las prioridades de intereses, las practicas organizado-
nales, etc., aparecen con distinciones en ambos barrios.

En los modelos de redes de relaciones interpersonales yen laprofun-
didad de la dicotomia entre arrendatarios y propietarios podemos encon-
trar los elementos explicativos a los resultados diferenciados de cada uno
de los barrios, ya que imprimen distintas dinamicas barriales. Ambos fac-
tores hacen relacién a la conformacién de la dindmica barrial, que puede
ser comprendida desde caracteres mas rurales hacia caracteres mas urba-
nos-populares.’5

En Los Altos se constatan la existencia de redes con referentes de
parentesco y en menor medida de vecindad. Las redes de parentesco,
como base de las interrelaciones barriales, presentan un modelo de inte-
gracion por adscripcion y, a lavez, son excluyentes. Discriminan, en base
alaconsanguinidad, los miembros posibles a ser incorporados.

Estas redes son una base para un proceso organizativo, pero restrin-
gen el &mbito de la organizacidn hacia la formalizacién de las relaciones
pre-existentes. No logran, de por si, incorporar nuevos componentes en
su dindmica; tienden a excluirlos. La organizacion sobrepuesta en esta
dinamica entra en permanentes lealtades “mas allad” del ambito de los pa-
rientes yde los varones. Estas redes de parentesco son uno de los elemen-
tos constitutivos de los barrios nuevos y con mayores caracteres de rurali-
dad. En el proceso que viven estos barrios se generan, poco a poco, otro
tipo de redes, con distintos modelos de integracién-exclusion, que mi-
nan las relaciones de parentesco, vg. relaciones de vecindad, relaciones
centradas en las esferas familiares. Estos elementos coadyuvan al proce-
so de consolidacién de un nuevo tipo de relaciones, basados en la organi-
zacion formal. A la vez, la existencia de densas redes de parentesco (y
de otros tipos) que tienen como referente el espacio del barrio, permiten

15. Laruralidad de los espacios urbanos no esta considerada en funcién de su articulacion
al sector agrario en términos de espacio y en términos de los sujetos. Empiricamente,
no se refiere al uso anterior del espacio ocupado por los barrios, ni al caracter rural
de su poblacion en términos de origen. Nos referimos a la construccion de una cultura
popular citadina y ciudadana.
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una proyeccion de sus preocupaciones hacia lacomunidad. A ello se debe
sumar la falta de infraestructura y la preocupacion por consolidar un es-
pacio urbano.

De otro lado en Las Flores, barrio antiguo y mas urbano, la existen-
cia de altos niveles de tugurizacion (profundidad de la dicotomia arrenda-
tarios/propietarios) es un factor de incidencia en las mujeres. Se vive un
proceso en el cual la unidad organica no es el barrio sino la casa tuguriza-
da. La casa-tugurio tiene una dindmica propia concentrada de organiza-
cioén del espacio y los servicios compartidos, la misma que miniminiza el
desarrollo de una conciencia barrial, con consecuencias para laorganiza-
cioén de tipo comunitario. Es la casa tugurizada el eje de la conformacion
de redes de vecindad, con contenidos de clientelismo y soborno en la rela-
cién propietario/arrendatario. Esta dindamica estd marcada también por
la movilidad de sus moradores. Estos elementos no propician el desarro-
llo de una conciencia activa del habitante defensor del barrio. En este
tipo de barrios se construye una representacion, igualmente basada en
el clientelismo y autoritarismo de los dirigentes, pero fragmentada en los
multiples micro-espacios de la casa-tugurizada o de la manzana. Lo ba-
rrial no se constituye en problema a resolver comunitariamente. Se defi-
nen expectativas e intereses congruentes a esta situacion. Las mujeres
concentran su 4rea de interés en launidad familiar, con un sentido de cor-
to plazo e inmediatista.

Concretamente el Cuadro N° 5 sintetiza los problemas en torno a
los cuales se conforman las organizaciones de mujeres en ambos barrios.
(Ver paginasiguiente).

Los resultados de las practicas organizativas quedan moldeadas por
la dindmica de la crisis y por la constitucién de los procesos barriales de
Quito. En Las Flores, no se logra estructurar una organizacién centrada
en el &mbito barrial, sino que tiende a constrefiirse hacia el &ambito fami-
liar y de beneficios “individuales”, variando en ciertas coyunturas. Esta
situacion puede cambiar con el tiempo, en la medida en que ciertos pro-
blemas barriales se modifiquen através de movilizaciones y esfuerzos co-
lectivos. Los Altos con su carencia de infraestructura, su falta de consoli-
daciéon como un espacio eminentemente urbano, genera condiciones mas
adecuadas para proyectar una experiencia organizativa hacia el &mbito
barrial. Esto constituye un buen inicio al cual se incorporan otros &mbitos
de la vida de la mujer.
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Detras de esta caracterizacion de las organizaciones barriales feme-
ninas, existen algunas practicas comunes en ambos casos, que permiten
construir un movimiento de mujeres, asentado en el espacio barrial. Los
elementos descritos como obstaculos y potenciadores de la movilizacion
femenina en los dos barrios de Quito, posibilitan sentar algunas bases
para un quehacer femenino. Kirkwood (1983) desarrolla algunos de los
elementos que permiten reflexionar sobre la praxis de movimientos de
mujeres. Partiendo del criterio de que todo ser humano, con diversos gra-
dos de alienacion, tiene alguna imagen de su identidad, en el caso de las
mujeres su praxis politica debiera insertarse en los aspectos que se inter-
ponen asu liberacién: mecanismos que reproducen su alienacion y nega-
cion de aquellos que constituyen su subordinacion de género (Cfr. en
Kirkwood, 1983: 12 y ss.). Construye asi, algunos parametros para el
quehacer femenino.

CUADRO N°®. 5

Problema en torno a los cuales se organiza la mujer
Problema Las Flores Los Altos

Barriales:
Infraestructura
Abastecimiento

Poder barrial constituido
Familiares:

Hijos

Relaciones hombre/mujer
Administracion Hogar
Ingreso

Individuales:
Capacitacion técnica
Desarrollo personal

— Negacion de la existencia de dos areas de experiencias excluyentes y
separadas: lo publico y lo privado. En las experiencias resefiadas, hay
un doble intento de ruptura. De un lado, la construccion de algin tipo
de organizacién que actien como mediacion de esta dicotomiay acer-
quen las distancias. De otro lado, laincorporacion, en laorganizacion
de tematicas personales, vinculadas a las relaciones interpersonales
de las mujeres, junto a tematicas tradicionalmente consideradas
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como politicas y del &mbito de lo pablico: reivindicaciones barriales,
negociaciones con los poderes publicos, etc.

Negacion de la condicién improductiva, del no trabajo. Este factor
pasa por un reconocimiento de la significativa ruptura del matrimonio
de las modificaciones operadas por la crisis, junto a una valoracion
del trabajo doméstico. Parte de este proceso queda explicitado en los
siguientes testimonios de las mujeres:

“El criar a los hijos y educarles es un gran aporte, seria una injusticia
decir que no aportamos...”

“Nunca podemos considerar que, porque somos amas de casa, nues-
tro trabajo no vale.

“...Acaso porque estamos en lascasas no hacemos nada?"

Negacion de la situacion de dependencia como grupo sociocultural.
de lacondicion de alteridad, de objeto, etc.

Este es uno de los niveles de mayor complejidad para desarrollar en
la practica de las organizaciones. Como sefialamos anteriormente,
existe una necesidad de dependencia dificil de romper. Sin embargo,
hay algunos indicios, por lo menos a nivel de la aceptacion pasiva de
la violencia, que son indicativos de una lenta superacion de estos pro-
blemas. En este sentido pueden ser ilustrativos algunos comentarios
respecto al maltrato y violencia de los maridos:

“No tienen por qué pegarnos; no somos personas mocosas. Y si al-
guien les ha hecho tener iras en la calle que se vayan por las mis-
mas...”

“Ellos se creen superiores por ser hombres. Porque la ley les da un
poco de autoridad para que ellos se crean asi. Cuando la mujer se casa
ya es fulana de tal, vendida. El dice, como es mi propiedad le trata
él quiere. Noes justo...”

“Si ellos son personas, nosotras somos personas; si ellos pueden pen-
sar, nosotros también. No tienen que tratarnos con ninguna diferen-
cia”.

Negacion del aislamiento, atomizacién, individualizacion.
Justamente el nlcleo central de la experiencia ha sido el reconoci-
miento del “nosotras”, expresado en la necesidad de la amistad, del
diadlogo, del conocerse mas, etc. junto a la identificacion de los obsta-
culos a laidentidad: estructura de poder formal barrial, familiar, chis-
me, etc.
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Diversas evaluaciones de las experiencias rescatan estos aspectos
junto al logro de ciertas metas concretas (capacitacion, alcantarillado,
abastecimiento, etc.): “Conocimiento entre vecinas”, “hacer amigas”,
“‘conocernos y unirnos un poco” son respuestas reiteradas por las muje-
res. Sin embargo, como sefialamos con anterioridad existen una serie de
fuerzas que tienden aamenazar la concresion del “nosotras”.

Se han presentado estos casos para ilustrar la existencia de condicio-
nes propicias para que las mujeres puedan generar una praxis politica en
tanto tales e iniciar un proceso de expresion de sus propios intereses y
una disputa por hacer visible su gestion en el &mbito doméstico y barrial;
una disputa contra los mecanismos de su opresion, una disputa por un
espacio propio, etc. Es en este sentido, que estamos planteando la exis-
tencia de movimientos de mujeres de caracter latente, como proceso pa-
ralelo a las dinamicas mas generales resefiadas antes.

Los ejemplos propuestos no son experiencias acabadas. La disputa
por la legitimacién de la organizacion femenina en el barrio, de superar
la “invisibilidad” de la mujer, de construir un “nosotras”, son procesos
abiertos. Dependera tanto de factores internos a los barrios, como de di-
namicas mas generales, la resolucion de estos y otros conflictos. Hemos
querido dar una nueva mirada a lo barrial desde la mujer, a su gran inte-
rés por abrirse nuevos espacios y por ganar presencia en la vida barrial
y politica general. Los pasos dados por las organizaciones, especialmente
en el caso de la experiencia de Los Altos, otorga elementos para plantear
laexistencia de un movimiento latente de mujeres, toda vez que se obser-
vauna disputa cotidiana, tanto a nivel familiar como barrial, de adscribir-
se nuevos roles —mas igualitarios— y a la vez luchar contra diversos gra-
dos de autoritarismo existente en las instituciones.
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E | nlas ciencias sociales ecuatorianas las opticas y
los acentos sobre el estudio de los movimientos sociales
han sido variados. Algunos investigadores se han
preocupado mas de identificar a los nuevos actores
sociales y sus demandas, en el marco de una sociedad que
se moderniza bajo el impulso del Estado. Por ejemplo,
el estudio de procesos de urbanizacion y la organizacion
barrial. Otros se han volcado a descubrir los mecanismos
de reproduccion y las conexiones entre las unidades
sociales de base con la sociedad global, dptica que ha sido
particularmente importante en torno a lo étnico.
También se han hecho intentos por reflexionar de una
manera general el sistema politico, a partir de la practica
organica y las demandas de clase de ciertos actores
sociales como el campesinado o la clase obrera
sindicalizada.

Los trabajos del presente volumen reflejan esa
variedad y constituyen un excelente aporte al
conocimiento de la dinamica social del pais.
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