Las mujeres
creando nuevos
saberes



Las Mujeres Creando Nuevos Saberes

Sistematizacion de Programas de Educacion Popular
entre Mujeres en América Latina
Quito - Ecuador, Octubre de 1991

Edicion: Red de Educacion Popularentre Mujeres
Matovclle 128y Pasaje San Luis Of. 43
Casilla 17-15-0123-C
Quito - Ecuador
Tclf.: 571315 Fax: 580 112

Equipo de Sistematizacion de la Red de Educacion Popular entre Mujeres:

Teresa Quiroz Mann, Centro El Canelo de Nos, Chile. Coordindora.

Margarita Poncc de Ledn, Plenario de Mujeres del Uruguay

Marta Torrico de Serrano, Centro Gre50 na Apaza, Bolivia.

Raquel Parra, Equipos de Trabajo con Mujeres de Sectores Populares, Colombia
Josefina Castillo, Mujeres para el Dialogo, México.

Ma Mercedes Bamcchca TACIF, Perd.

Marta Diaz, Federacion de Mujeres Cubanas, Cuba.

Auspid'o: Red de Educacion Popularentre Mujeres
Fundacién Interamericana
OD A-Canada
Asociacion Alemana de Educacion de Adultos

lustracién grafica: Rini Templcton

Produccion: NAVU2 Editores



INDICE

P S ENTACHON ...ttt et e et e et e et e et e et e eue e e et e etee e teeeuteeeaeeeuteeteeeuee e teeeeteeaeeetteeate et eeeaeeaee e e eaeeete e et enaneeaaes V
Rocio Rosero Garcés

La Red de EAUCACION POPUIAT BNEIE IMIUJEIES.....c.ciiiiiiiiiiiieteiee stttk b et ekttt st b bt sn bt IX

Mujeres, feminismo y democracia en AMEFICA LatiNa.......ccooiiiiiiiiiieiesee ettt 1
Marcela Lagarde

Tres historias y Un MiSMO CAMINO 08 MIUJEI .c..iiiieieieeeeese ettt st et e s e s e e e seetesresbe st e s teste st e tesae s esaesaeseenseseaneanenrenrenes 13
Sistematizacién de la coordinacion de grupos de amas 08 CAS@...cicuuur ceeeeeieiiriesesesiereses e seee et sre et sre e 21
Maigarita Ponce de Ledn; Fundacién PLEMUJJ - Uruguay
Construyendo la voz, el tiempo y el esoacio de NUELro SEF SOCTAL.......ouiiiiiiiiiie s 59

Maria Angélica Ferreira, Ana Maria Melgar, Blanca Soca;
Organizacién "Coordinacion de Grupos de Amas de Casa'" - Uruguay

Area Creativa €N grUPO 08 MU JEEES....uiiiiieieierertesiesiertestetesteseeeeseeses e asestessessestestesaesseseeseessenseseeseansaseeseaseasessessesreseesenssens 69
Graciela Popclka; AMEM - Uniguay
La Comision Mujer: una conquista de las artesanas de Manos del Uruguay .......cccccoceeivviinienieninniesesenesesseeee e 83

jliana Pcreira Sarti

LT Lo g N 01T =V g 4 U OSO USSRV
May6la Garcia, Maric Chamuy; Fomento Culturaly Educativo - México
Josefina Castillo; Mujeres para el Didlogo - México

Un esfuerzo en la democratizacion del PaiS.......ciiiiiiiiiiiieiee et e e e reete s et e be st st e e e eesae e e 195
Centro EI Canelo de Nos.Mercedes Prieto Noguera, Santiago - Chile

OF Te g To TR T U= W= aTedo T 01 = g o 1SS 251
Raquel Parray Cristina Pino; Equipos de trabajo con Mujeres de Sectores Populares - Colombia

El proceso de centralizacion de comedores en San Juan de LUriganChO.......cccoviiiiiiiniisesesese s 307
Maria Mercedes Bcrncchca Garcia; Comision Temética de Mujer, TACIF- PERU

La Federacion de Mujeres Cubanas: tres décadas de trabajo.......coccciiiiiiiiiiici e 355
Martha Diaz; Federacion de Mujeres Cubanas - Cuba



Un esfy eréo en la
democratizacion del pals

195



Introduccion

El presente trabajo contjene |os
resultados de |a sistematizacion del
componente de Capacitacion del
Programa Mujer de EI Canelo de Nos.
Nos propusimos, como esfuerzo de
sistematizacion, exghcnar los supuestos
e ipotesis que emanahan de [as
practicas realizadas en el ambito de la
capacitacion a lo largo de 1989,

Para ello se ha buscado establecer las
circynstancias, 10s objetivos, tanto
explicitos como implicitos; las acciones
y/ TeCUrsos puestos en juego en |os
diversos eventos: tres de Capacitacion
hacia monitoras y uno hacia dirigentes.

Este trabajo se inicio en mayo de 1990,
Primeramente, se realizo unia lectura de
|a documentacion existente: proyecto y
Programacl,on, informes de actividades,
ranscripcion.de los eventos de
capacitacion junto a otros, registros del
Programa. De cada material Se ha
elaborado fichas tematicas, rescatando
los aspectos de interes: metodologias.

Un esfijeréo enla
democratizacion delpais

temas (democracia, participacion, poder
local, organizacion, etc.), actores, etc.

Una vez revisado el material
documental, se elaboro una serie de
hipotesis, generales de trabajo, que
fueron discutidas con el equipo del
Programa. Estas h|Pote5|s, agemas de
permitir organizar los materiales,
ayudaron aconfeccionar una pauta de
entrevista que fue aplicada a algunas
participantes. Finalmente, se hizo una
devolucion de la experiencia, a traves de
una jornada que busco confrontar los
resultados g mte?rarlos en la
programacion futura.

La exposicion se inicia con una
contextualizacign del proyecto en un
doble sentido. De un fado, en términos
de ladinamica de lasociedad chilenay
los grandes temas en juego en el
momento de la elaboracion y de la
ejecucion; Y, de otro lado, en términos
de la ubicacjon de la Capacitacion en el
contexto del Programa Mujer de El
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Canglo de Nos. Sequidamente, se
exPImltan los suguestos tanto en la
perspectlya tematica como en la
orientacion y direccionalidad de la
accion,

Surgen asi, tres dimensiones
Importantes: la democracia, el
desarrollo Jocal, la . .
organizacion-participacion de las
mujeres (a veces referida como
mavimiento de mujeres, pese a que esta
ultima_ dimension rio se encuentra
explicitamente mencionada en los
proyectos yen las acciones). Interesa
asimismo, pasar revista a los actores del
DIOCESO e capacitacion monitoras,
dirigentas. organizaciones o grupos,
sub-red de mujeres }/ El Canélo. Con
este marco, confrontamos los eventos
de capacitacion en terminos de los

contenidos, impartidos, de las
metodé)_lo las, del proceso de
apren |za%e, etC.

| El contexto: el retorno a la
democracia y el movimiento de
mujeres.

El objeto dle la reflexion se da en el
contexto del retomo a la democracia en
Chile. No es nuestro proposito realizar
una aproximacion exhaustiva al tems,
sino Intentar reconstruir la percepcion
que los actores involucrados en el
proyecto tenian sobre la democracia yel
movimientg de mujeres. Desde la
desactivacion de los movimientos
Pop,ulares y de sectores medios que
enian como fin Ultimo la salida |
democratica, salta a la escena politica el



retomo a la institucionalidad
democratica.

Estamos en 1983 Oy se observan
SUCESIVOS esfuerz S E)or acel erar el
Broceso de democratizacion. Desde El
rograma Muger de Canelo de Nos se
estrlictura ung preacupacion por la
democratizacion del pais que no solo
toca sus aspectos Juridicos'y formales
Sing tam |en Ios relatlvo ala.equidad
soclal Xa |as formas de autoritarismo
existentes en Ias nstituciones de la
socledad civil. En esta perspectiva se
busca rescatar las acciones e las
organizaciones populares de base y en
especial, de las organlzamones de
mujeres. Se asumeé que en los 16 afios de
dicadura las mu1eres han aganado un
espacio, ya sea a nivel de discurso o de
clértag practicas, La historia de las
organizaciones de mujeres se |a describe
con dos momentos: “En un primer
Penodo las mujeres estuvimos abocadas,
undamentalmente, a defender los
derechos humanos, a crear
Imaginativamente estrategias de
solrevivengia, a intentar recomponer el
danado fejido social, Nacen
agrupaciones de familiares de presosl

1 (Pischeda,199

Un esfuerzoen la
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politicos, de detenidos desaparecidos,

ollas comunes; talleres artesanales... Este
Droceso nos condujg, en conjunto con la
sociedad civil a(];redldapor latirania, a

una fuerte movilizacion social. Las
mugeres nos articulamos, nos
en ontramos entomo a nuedstras :
demandas, Fue un periodo euere
union, depus%uedzf de unidad en la
diferencia” IE segundo momento esta
vinculado a |a pugsta en escena de los
partidos politicos ya que Ia d|nam|ca

antes descrita se esarticula con la
reaparicion de los partidos politicos, que
hegemonizan la conduccion politica del

Pa|s y NQ presentan una articulacion con

0S Movimientos sociales, Fue tarea de

los partidos la negociacion del retorno
demacratico. Se interaliza la idea de

que"” Sibien Somos una gran ~ creciente
fuerza reivindicativa,capaz de expresar
demandas, estamos Iegos de ser una
fuerza politica con una propuesta propia
desde fas mweresy ara las muéeres
Propuesta que no solo denuncié la
subordinacion femenina, Sino que
considere [os problemas de la vida
cotidiana de estas en particular, y de los
Seres humanos en qenergl COmo
problemas de la politica” 2
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Fdwi1990:10
Pt 990:11).
(Quiroz, 1990:22).

Pese a ello, los grupos de pobladores,
Campesinos, or%amsmos no
gubernamentalgs, entre otros, .
participaron activamente en la campafia
electoral y plebiscitaria,

Con el triunfo del candidatos de Ja
Concertacion se plantea el desafio a las
mujeres en los siguientes terminos:

C(t))mo mtg?res compartimos los refos
?Io ales d¢ la socledad cnilena: mejorar
ascondiciones de vida de los
deSP_OSGIdQS,, ensanchar los espaios de
par_mgmmon activa para todos, hacer
Justicia respecto a los atropgllos a los
derechos humanos para asi vivir en
verdady en iqualdad ante la leyy, sobre
todo, aCrecentar |a democracia én una
perspectiva no soloformal, sino
substantiva” 3

El puntq central de la democracia
substantiva tiene que ver con la idea de
construir la democracia dese lo
cotidiang y desde ciertos valores
(demacraficos) (1ue garannzan su
estabilidad. Se'plantéa que la
democracia en Chile, hasta 1973, fue una

democracia de re;iresentamon
medjatizadas por la presencia ge
partidos politicos. Durante la dictadura,
curiosamente, se genera una practica de
base marcada por una fuerte, Incitaiva
de la sociedad (‘sm Intervencion del
Estado), con Interesantes experiencias
de gartlt:lgamon (Yde relaciones
Interpersonales democraticas. Esta
practica cotidiana debe ser incorporada
en lanueva democracia, a traves de
propuestas que tienen como eje de la
accion a estas organizaciones de base 4

Estas experiencias a su vez, tienen otro
correlato hacia [a democracia; en la
medida en que hay una diversidad de
expresion de los actores poblacionalcs,
campesings, femenings, etc. obliga a
repensar la democracia en ferminos de
la-heterogeneidad, de las diferencias,
En el caSo de las mujeresy sus multiples
organizagiones de autoconciencia y de
merramlento de la calidad de vida, solo
son aceptadas, en jqualdad, en
democracia, i s¢ IEs incorpora con la
autonomia que han desarrollado y en



losespecificos gue han consruido en

relacion a su identidad de genero™%
El recoger estas experiencias

organizativas también trae aparejado
otro aspecto: la construccion de Una

espacio local-regional lo _
suficientemente fuerte que permita

sustentar una jnterrelacion entre las

dinamicas naciqnales y estas

microexperiencias. Tadog los elementos

enunciadog justrfican la idea que la
construceion de la democracia pas,

necesariamente por la “incorporacion

real, ancha yresponsable de las mujeres

0, sencillamente, sera unproceso
frustradoy. mutilado”6 e implica un
fortalecimiento del movimiento
femenino.

Hasta aqui podemos hacer algunas
Interrogantes a esta propuesta. de

partida; preguntarse por la exist%nlcia de
iley

un movimiento de mujeres en C

Ameérica Latina tanto en el ambito riral

como, urbano; de otro lado, por Ia

tension existente entre lo comunitario
como expresion de la accion social y a
[ ?racwn, atraves del Estadoy

finafmente, por el problema entre

Inte

5
b

(Quiroz, 1990:23).
(Quiroz, 1990:24

Un esfuerzo en la
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democracia representativa y
Epart|0|pat|va . Con estos presupuestos,
| Canelo desarrolla durante 1989, su

Programa de Capacitacion cuyo_eje
tematico central es la democracia’con
una serie de elementos correlativos.
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2. El contexto: el Proyectoy la
Capacitacion

Intentaremos hacer una breve historia
el Programa Muier de El Caneloy,
gosten rmente, ubicar los comporientes
e Capacitacion en la logica de
conjunto del proyecto en marcha.

El Programa de la Mujer tiene sus
antecedentes en la creacion de CEAAL,
en 1983. No existe un diseiio acabado de
la accion a emprender sino que se
responde a los_requerimientos de
distintas organizaciones de hase. Pese a
ello, existe Uesde ya la idea de formar
mopitoras campesinas que Sean apaces

de implementar programas y acciones al

Interjor de sus comunidades (EJ Canelo,
1988). En el equipo central existe una

voluntad de trabagar con mu[jleres
campesinas del pais desde una doble
Pers ectiva, De un lado, el problema de
a ldenfidad de la mujer que alude asu
opresion de genero; y de otro lado,
desde la perspectiva de la educacion
popular, Durante 1983y 1984 s
desarrollan diversas actividades en
Osorno, Curanilahue, Concepcion,
entre ofros,

En 1985 se crea E| Canelo de Nos como
la version nacional del CEAAL. Se
define un plan de accion tendiente a
generar una

autonomia popular cuyos ejes de accion
son el trabago, |a organizacion social y la
esfera personal, asle/]ec_tos recogidos por
el Programa de la Mujer (EI Canelo, |
1988)."Concretamente, en la dimension
personal se intenta generar un procesos
(e autoyaloracion de |a mujer, su
desarrollo personal y la busqueda de

una Identidad como’mujer campesina;
en cuanto al trabajo domestico se quiere
valorarlo, buscar su reconogimiento por
|a familia y la comunidad y fomentar un
Proce_so de socializacion; en relacion al
trabajo remunerado se busca . |
Incentivarlo y hacer un reconocimiento
de su aporfe’en laeconomia domestica y
|a economia del pais; en la dimension
social se insiste en propiciarla
organizacion de la mujer, la recreacion y



establecer nexos con las esferas de
poder.

En general, se continua trabajando en
los Sitios antes mencionados, pero se
hace un esfuerzo de congentracion de
recursos. Se establece asien Talcaun
convenio con CRATE y Pehuenche. Alli
Se concreta con mayor Tuerza dos
aspectos: la formacion de monitoras

los tres niveles de accion antes descritos
(tra_b?)jo, |o personal y organizacion
social).

La experiencia de Talca permite en 1987
Insistir en el tipo de actividades en otra
region: Osorno. Se establece alli
también un convenio (esta vez con
FRE. Rg, para trabajar en un area
huilliche. Se desarrolla una dinamica
P,artlcu_lar, ero se mantienen los
Incamientos sefalados.

Yn repaso df la documentacion nos
lleva 4 postular la existencia de una
Per|od|z_a(:|on del Programa Mujer en
0 Siguientes terminos:

a) 1983-1985, momento de arranque,
diversas tentativas de frabajo con
Mmujeres campesinas, sin la existencia
de Una programacion ni lineas
claramente"definidas. Una suerte de
aprendizaje de ensayo y error;

b) 1955-1958. momento de

Unesfyerzo en la
democratizacion delpais

implementacion de lineas concretas
de trabajo, concentradas en dos areas
?eograflcas Talca y Osorno) cuyo eje
undamental, pese a lo enunciado
anteriormente, es la dimension del
ambito personal yel desarrollo
organizativo. Hacia fines del periodo
se‘abre una nueva area de trabajo, de
caracter mas urbano: San Benardo.

Sin embargo, en 1987 comienza
operar und red de Centros de
esarrollo Local, que abre nuevas
acciones y perspectivas al Programa
Mujer, vd que se crea la sub-réd
mujer. Tres tipos de cuestiones son
enfrentadas en estas instancia: la
coordinacion de esfuerzos similares,
el problema del desarrollo, local Y
regional y la democratizacion de
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pais. Se realizan diversas actividades  Contiene varios companentes: lo

de Intercambio, de encuentro de R_rodu tivo, que pusca jncidir sobre el
monltoras¥d|r|gentas de base, entre ivel de vida de las mujeres; lo
1987y 1988. organizativo, que buscasu.

¢) Con el trayelctorila s ig]icia 1989, fﬁ{é%'&c{cg‘c'ﬁﬂgordﬁ ‘;J%”C‘ggéoé‘e que
momento en’el cual se abre un nuevo -
capitulo amparado en las nuevas desarrollo personal de las mujeres y la

|
| 0 « capacitacion como una herramienta
conldlmoges pol,ﬂu(:jasl A el pais pa?a entregar ciertas habilidadesy
el 1 Maduracion Uet *10grama gué destrezas_\c)ue faciliten [ vida

Uede proponer un proyecto para ser
PIGQOCIngR/qUE canzia organizativa.
concrecion”con ASDI (A?enc,la A nivel de los grupos de hase se
Sueca de Desarrollo Inte nacmnalg_y Identifican dos actores, entre otros, que
Univessidad de Linkoping, de Suecia ~ demangan una capacitacion
a traves de Anctte Svensson 7. El especializada: las monitoras ¢ .
Programa Mujer de EI Canelo se educadoras populares y las dirigentas.
Blantea un proyecto de Educacion Orientados a estos grupos se proponen
opular y apoyo a organizaciones yrealizan a lo Iar%o de 1989 cursos
femeninas centrad én el problema “talleres sohre la democracia y la

de lademocracia (Proyecto Mujeres  entrega de herramientas utiles para el
para la Democracia, 1989), PreSenta ~ quehacer organizativo. En estos eventos
varios niveles de intervencion: grupos  tambien participan mujeres de las

de base en las regiones de Osorno, Instituciones y organizaciones que
Talcay San Bernardo; coordinacion conforman la'sub-red mujer de los

con, céntros afines que trabajan con Centros de Desarrollo Local.

mujeres desde Una perspectiva del Parg efectos del presente trabajo se ha

Desarrollo Local y, finalmente - -
! - realizado dos cortes arbitrarios que
o otros programas el propio  craemos oportuno explicitar 2

I AnelleSvensson es anualmente Pedagogoy Profesora de la Universidad de LinkGping del Dpto. de
Pedagogia (Suecia).
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Programa Mujer del Canelo de Nos
conprende varios componentes .
(comunicacion, extension, capacitacion,
etc.) y diversos niveles de accion
((jor?amzamon,de base, otros programas
e [a Institucion, d|r|?entes, monitoras,
efc). Por razones de fecursos y de
tiempo, de este conjunt, henios
extraido lo referente a Capacitacion de
monitoras y dirigentes como objeto de
sistematizacion, ya que es el elemento
mag consolidado; De otro lado, se ha
realizado Un corte temporal, 1989, pese
aque algunos elementos de” .
Capacitacion tienen una trayectoria
R_rewa en el tiempo. Estas decisiones se
icieron considerando tambien gue se
encuentra en marcha |a sistematizacion
de los otros aspectos del Programa_
Mujer. Los esfuerzos de Capacitacion a
monitoras, dirigentes buscan con una
clerta autonomia de los otros aspectos,
Incidir en un proceso de consolidacion
de clertas estructuras de [a sociedad civil
mas alla de las acciones de base
directamente realizados por EI Canelo
de Nos. En este sentido, tienen una
|0gica hastante autonomay resulta
pértinente observarlos como un
conjunto en si mismos. En 1989 se abre
con toda nitidez un tema importante
para el pais, |a democratizacion, lo cual
marca una relativa ruptura en los
contenidos y estrategias.
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mocratica

Primeramente definiremos_el sentido
ue se.le otor?a a la Capacitacion,
osteriormente describiremos a los

actores parficipantes en este esfuerzo

para despues presentar el anlisis de los
eventos de capacitacion, tanto en sus
contenidos como en sus metodolog|as.

El proyecto parte de una situacion
Problemaﬂca que se intenta modificar a
0 que denominamos situacion actual;
una situacion deseada que da cuenta de
los cambios esperados y ciertas
estrateglas que permitén transformar la
situacion problematica. EI proyecto
1989 presenta definiciones de _
problemas acerca de, la mujer campesina

y pobladora en terminos generales. Se

Sefalan los siguientes:

a. Viven una situacion de extrema
pobreza;

b. Las mujeres se encuentran sometidas

ha Capacitacion: un esfuerzo por generar valores y una gestion

gtor.su condicion de geénero, clasey
Nia;

¢. Falta una identidad personal plena de
mujeres; ¥,d. Viven una situacion de
aislamierito.

La definicion del problema remite a
aspectos estructurales (pabreza),
oliticos (sumision) y stbjetivos.
Elden_t,ldad). Sin embiargo;, no existe una
relacion causal ni un modelo que
expliquen los groblemas sobre los cuales
se quiere actuar, Estos proplemas
buscan ser trabajados o enfrentados a
traves de la Capacitacion, de los
proyectos de desarrollo local y del
conjunto de acciones que maneja el
Programa de la Mujer. Hay, en este
senfido, una referencia macho mas clara
en loquge podriamos denominar
estrategias 0 medios para lograr ciertos
cambios, adn-que no e especifica el
tipo de cambios a los cuales se pretende



arribar. Podriamos sefialar los cambios
deseados por oposicion a los problemas
resenados. Aunque esta claro que hay
tres aspectos centrales en cuanto a
situacion deseada: la democratizacion,
la orgamzamon y el desarrollo local,
aspeCtos que analizamos mas adelante.

1. La capacitacign como estrategias
de intervencion

Una de las estrategias de [a infervencion
son los eventos, de”Capacitacion en
relacion a 1os diversos actores antes
descritos. Esta se inscribe en el marco
de la Educacion Popular.

A través de estos mecanismos e busca
orientar ciertos.contenidos de la accion
de monitoras, dirigentes y de las
actividades de lasub-red,
fundamentalmente, por medio de la
revision de las experiencias a la luz de
determinados conce tos,g categorias.
Los conceptos Y, categorias sonlos que
revisamos antefiormente en torno a la
democracia, desarrollo local,
organizacion, efc.

Encontramos asi un esfuerzo. por
construir lineas de accion validas para
diversos actores del mundo ?opular, en
la perspectiva e construir el sujeto
popular y modificar las situaciones
problematicas identificadas. El espacio

Un esfuerzo en la
democratizacion delpais

en el cual se myeve la Capacitacion es el
de propiciar valores demqcraticos y a la
vez, f rtalec,?r |as instancias de [a
socledad civil que se vinculan a las
mujeres populares. El gran supuesto en
esté sentido es que dyrante los afios de
|a dictadura se genero una pracfica_
democratica a nivel de la organizacion o
grupo de hase y al interior de la familia.
e buscaria ahora extender esas _
practicas y valores y construir un espacio
publico, de manera'que e pueda
8arant|zar un proceso de construccion
el sistema democratico.

207



Jjl's mud'eres
creando nuevos saberes

2. Los actores; una gran
heterogeneidad

Los actores centrales de los procesos de

cagacltauon y extension son las

monitoras, [aS dirigentas, los centros que

8onll‘|orman |a sub-red mujery el Canelo
e Nos.

2.1, Las monitoras

Las monitoras provienen de las
organizaciones de hase, aunque su
experiencia las ha descontextualizado de
su'realidad de origen.

Si bien contamos con poca informacion
respecto a quienes son, segiun Un
Informe de 1a region de Talca, las
monitoras son niujeres de origen
camgesmo ﬂue han tenido diversos
entrenamientos y estudios formales
vanzados. Tambien han participado en
distintas expeélenuas de desarrollo y

L4

gestion local

En los tres eventos de Capacjtacion
participan entre 18y 23 monitoras, Hay
un retiro de 5 personas. Casi la mitad,
pertenece a 8rogramas que lleva
adelante EI Canelo en San Bernardo

8  Informe 6,1987.
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F\%rea urbana de la Region

etroPo |tan'% Talcay Osorno. Las
tan es son omtoras artlculadils ala

-red mujer. Esto permite ampliar [a

co bertura de las regmnes del pais. Asi,
segun su procedenCla de regl nes
tefiemos (jue las regiones céntrales de
Chile estan mas re resentadas Hay una
ausencia mas signiricativa de las
regiones nortenas. Este reglidad nos
pone sobre el tapete las dificultades de
coordinar acciones entre regiones tan
distantes entre s.

Cuadro 1 Procedencia de las
monitoras, segun regiones

REGION Iz\lo.
il

y J
VI 1
VII 3
VI 1
X b
RM g
gi

TOTAL 22

Fuente: Monitora 1, Fichas de inscripcion.



En su presentacion inicial, 14 mugeres
Se Ven a §i mismas como monitoras; 1as
otras se definen en terminos de las
instityciones o bjen de las
organizaciones de hase a las cuales
pertenecen.

En este sentido, cabe rescatar que El
Canelo de Nos define a la monitora
COMO ung agente con capacidad de
reproducir [0s esfuerzos de
Capacitacion y a la vez, orientar las
dinamicas orgéinlzatlvas y sociales de las
|ocalidades. "El rol

traspasar los conocimientosy
experiencias adquiridas asus grupos de
trabajo 9

Concretamente, en un discurso, el
director del Centro las define con un
papel central en los movimientos
sociales "del espacio chico”, de la
localidad; tienen las siguientes
caracteristicas. ...s%bee cuchary
desentranar la palanra; debe saber unir;
debe ser capaz de actuar; comprometida
con el grufo, ya que para el grupo es un
model0".10/Pese a que en la primera

9 Monitora 3} 1990.
10 Monitora /, 1989,
11 Monitora /, 1989:55.
12 Monitora 2, 1989:10.

Un esfijeréo enla
democratizacion delpais

jornada encontramos que no fodas las
monitoras Se definen como tal, la
mayaria |o hace yexiste una profunda
coriciencia del papel por ellas jugado
como vinculo entre las organizaclones
de base y las instituciones (ONG?). Es
8sl, que despues de revisar elementos de
diagnostico en torng al trabajo de la
mujer campesing, ellas reflexionan lo
siguiente: "Ami me preocupa donde voy
a realizar todo lo queyo he aprendido,
(Jue se me reconozca Como educador
amo etamente, se plantea a idea
@ resione al Ministerio de
ducacion para conseqwr el
reconacjmiento de untitulo que
obtendria por su_experiencia X por los
CUrsos y seminarios a que ha asistido.

En el siguiente encuentro este grupo
saca a |Uz otra problematica: su
pertenencia institucional. "Anosotras las
Instituciones nos imponen un trahajo
democratico, pero nosotras no tenemos,
alli lugar de poner nuestros derechos..." 2

Parcialmente esta.dinamica es explicada
por la discriminacion existente contra la
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Monitora 2,1989:16.
Monitora 2, 1989:10.

Monitora 3,1989.
Monitora 3,1989:47

mujer: "...tenemos el problema que
generalmente los presidentes Fde nuestras
Instituciones) son hombyesy fas mujeres
estamos mas abajoy maspoco
valoradas” 13

Sienten que su rol es facilitar, formar,
capacitar aunque consideran tambjén
que.deben hacerse presente en todas las
Iniciativas organizacionales de las
localidades yestar detras de las
d|r|%_entas: .. Slempre esta con una
moflitora atras qu Pueda darle airepara
quepueda saliradelante..." 4

Finalmente, en el (ltimo encuentro, una
monitora postula: "Ahora (yaen
democracia) nosotros podemos hacer
nuestras demandas porque hay canales;
podemos oiganizamos como moniloras
yplantear ntigstro Pran conocimiento...

En esta misma finea argumental se
plantea que “entregamos Tonocimientos,
aIe?nas, conSﬂos...Pero 4 Veces nos
olvidamos de nosotras
mismas...Necesitamos tener una
preocupﬂamop 1gor Nosotras, por nuestros
problemas..

Son una suerte de bisagra entre las

or ?_nlzamones y las ONGS. Tienen
cualidades en clianto a lacapacidad de
manejo de los grupos y a ciertas
destrézas manuales que permiten
cumplir este rol. Son'correas de
trasmision entre las propuestas que
hacen las ONG sy Ias organizaciones de
base, aunque hay una gran ambiguedad
en sy rol: no son dmgentes, Dero estan
detras de las dirigentes; no son
profesionales, pero se las entrena para
cumplir un rol "técnico” en las
organizaciones.

2.2. Las dirigentas

Sobre este grupo, no contamos con,
mayor informacion acerca de su grigen
qué nos permita elaborar un perfil
sociologico. En todlo caso, podemos
sefalarque entre las participantes
habian representantes de [as siquientes
regiones; 1V (2 V(Zf VI(3), VII(9),
1X'(1), X M(A. En'general, son
las regiones centrales del pais las de
mayor convocatoria y aquellas en las



cuales E| Programa Muijer del Centro El
Ganelo de Nas, tiene mayor fuerza
Talca, en convenio con L

ehuenche).Centraremos el analisis de
este grupo en terminos de sy
autopercepcion. Entre la ficha de
Inscripcion de las mujeres que asisten al
encuen_tro_gsu presentacion en el taller
hay variaciones en las_categorias con
que se autodefinen (Cuadrd 2).

Esta situacion nos estarja hablando de
una debil autopercepcion como
dirigentas de sus grypos o bien que no
lo son. Tal vez, el mismo hecho que los
Qrupos de mujeres, en un primer
momento, hayan estado |
autoconcentrados en su dinamica .
Interna y de crecimiento personal, sin
experiericias de confrontacion, no ha
permitido en esta etapa del procesg
definir un rol en tal sentido. Tambien,
podria incidir un esfuerzo preconcebido
$n tal sentido. Muchos gruPos ,
eministas no_hacen una reflexion
acerca de las instancias de poder entre
|as mujeres; como contradicciones
fundamentales a enfrentar hablan de
colectivos, coordinaciones, etc. Sin
embargo. El Canelo convoca a
dirigentas, entendidas como Jas
Personas que tienen un rol directivo en
da egtructura organizativa de los grupos
e base.

Un esfuerzo en la
democratizacion delpais

Cuadro 2. Autodefinicion de las

Mujeres Dirigentas
Ficha de inscrli\i)cién Taller '

ARGO 0. No.
Cargo directiva |
Miembragrupo 4 11
D|r|?e_nte 2 6
Coordinadora 1
Monitora 2
Dirig. y monit. 1
TOTAL A A

Fuente: Dirigentes Ly Ficha de inscripcion,
1989,

Al pedirles que describan sys funciones,
la gran mayoria s refiere al tipo de
acfividad que realiza el conf|unt_o el
grupo; pocas plantean sus funciones
entro del ?_rupo. En este sentido, las
secretarias tienen mayor capacidad para
reconocer su funcion (administrativa y
llevar registros). Aquellas que se
definen Como monitoras, ponen por
delante algun tipo de actividad de.
capacitacion que ejecutan al interior del
grupo (curso de pintura o ensefar lo
aprendido, etc.) Las que se defing
como dirigentas plantean su funcion
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como lade conducir al Pr_upo yla
forméi_clon en temas go |(§|cosysomales.
Las mgentas son (e todas maneras
representantes de las or?anlza(:lones de
base, en las cuales cumplen diversos
roles. En oportunjdades se las confunde
con el de las monitoras. Desde El |
Canglo se intenta levantar un perfil de
mediadoras frente a as politicas del
Estadq y de articuladoras de una fuerza
femenina nacional. Sin embargo, el
enfasis fundamental respecto a su rol es
|a construccion de un estilg de gestion
democratico y la construccion de un
espacio publico donde presenten sus
necesidades sentidas desde una
perspectiva de genero y propuestas

concretas a sus problemas cotidianos
COMo Mujeres.

23. La sub-red mujeres

A lo largo de Chile existen diversas
ONG'sque trabajan en programas de
mujeres ly en unaperspectiva de
desarrolfo local.

Participan de esta red |os centros
Aurora (Puerto Montt), OPDECH
Chilog), Pehuenche (Talca), Inprode
Concepcion), Pualhue (Osorno),

redes (Rancagua Caﬁnde (Temuco),
Canelo {Osqrn), aneo’g o%gy_
Gestee (La Serena). Esta red facilita la
convocatoria y Ja participacion de
monitoras y dirigentas en los eventos de
capacitacion. Adicionalmente, a través
de esfuerzos de extension con los
miembros de estas institugiones se busca
enriguecer las metodologias de trabajoy
levantar aspectos comunes.

2.4. El equipo de El Canelo

El equipo del Programa Mujer de El
Canelo esta conformado por una
coordinadora, una encargada de
capacitacidn, otra de investigacion, de
comunicacion, del area de San
Bernardo, de Osorno y de Talca F_?). La
formacion de este personal esta ligada a



|a educacion ﬁ4) y asistente social (3),
dos de las cuales tienen adicionalmente
estudios en sociologia y especializacion
en sociologia rural.”Cada una tiene una
trayectorid en el trabajo con sectores
pogulares, especialmente con mujeres.

El equipo de El Canelo realiza en este
contextq un papel de investigador,
sistematizador, elahorador, arganizador
y trasmisor de clertos contenidos e
Instrumentos: tambien es un enlace
hacla diversas Instancias de la socledad.

3. Los contenidos tematicos: la
democracia y el desarrollo local;

la organizacion y la participacion.

Como sefialamos .anteriormente, dagla
la coyuntura politica vivida por el pais,
|a democracia ha sido el eje central de
los esfuerzos de Capacitacion a los
diversos actores enjuego. Se presenta
como la situacion deseada y mediante su
construccion se pretende permeay el
contexto local, regional y nacional. A
traves de la organizacion se pretende
robustecer lasociedad civil y trabajar las
tensiones de genero, clase y etnia.

"Parece importante orientar los

17 Proyecto 2,1990

Un, gsfen [a
democratizacion delpais

esfuerzos de Educacion Popular hacia el
desarrollo de valores democraticos de
autonomia y organizafivos que se
encarnen en [as practicas cotidianas de
los sectores populares. El supuesto,
sobre el que se funda esa orientacion es
que la propuesta democratica Para
ordenar Ias relaciones nacionales, se
afirma sobre bases debiles, si se [a
construye.con personas gue en las
experiencias mas inmediatas son
individualistas y autoritarias,
competitivas y machistas...

La jdea entonces es colaborar a la
constitucion de valores democraticos en
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las personas que conforman Ia?ouedace
chilena. Se establecen tres niveles en e
concePto de democracia: el aspecto
formal, referido al conjunto de normas y
reglas que ase?uran laTibertad e
Iguialdad ante alewlas 03|b|l|dades
que se expresen en [a sociedad; lo
relativo a democracia fundamental, en
terminos de Jaequidad economicay
justicia social; g lo que denominan
democracia sybstantiva y que hace
referencia.al fortalecimiento de la
sociedad civil frente al Estado y a los
asPectos autoritarios de las relaciones
Interpersonales.

Estos tres niveles de la democyacia no
son exIcluycntes sino que conforman
una fotalidad. En el programa se asume
?ue los aspectos de la democracia
ormal seran tocados por otros
mecanlsmos e Instanclas, pero s
enfat|zan 0s aspectos de iqualdad y

| erta ue se encuentran a lo Jar 0 de
la historjia en permanente tension.
Intenta hacer un tratamiento gel
problema de la democracia, mas cercano
a la mujer y a las organizaciones de bae.

Desde este perspectiva sg. enfanza en
los eventos (e apacnamon 0 relativo
a democracia substantiva y democracia
fundamental. La democracia es
entendida como un espacio ge igualdad
y respeto que se construye via Id



participacion, en la cotidianidad y en las
relaciones ntepersonales. De esta
conceptualizacion se derivan espacios
Prlwl_eglados a intervenir; [a familia, el
rabajo, las organizaciones que, asu vez,
tienen lavirtud de propiciar una
participacion directa y'no por
delegacion.

En cuanto a los aspectos de justicia y
equidad se trabajaen torno a las
demandas y propuestas de politicas
sociales que pueden propiciar aspectos
redistributivos del crecimiento
economico (1ue favorezcan el
desarrollo de fa mujer.

Tanto lo relativo al afianzamiento de la
socledad civil como a la equidad se
concreta en la dinamica del desarrollo
local. "Esta fraduccion de las tareas de
consolidacion V profundizacion de la
democracia a [a experiencia mas
Inmedjata de los gruposparticulares, |
entendemos en términos de desarrollo
local" ~ Se plantea asi, el desarrollo
|local comq una alternativa frente al
fracaso del desarrollo economico
centrado exclusivamente en el control
de variables macroeconomicas y se

d

18  Proyecto 2,1990.
19 Proyecto 2, 1990.

Un esfyerzoen la
democratizacion delpais

Eropone,cllue_ debe ser concebido no
0lo en términos economicos sino
culturales, sociales y politicos. Es [a
posibiliciad de generar instancias de
desarrollo desde abajo, desde las
Personas directamente involucrada en
0S diversos problemas.

"Nosinclinamos en |a corriente que
husca comprender el desarrollo mas alla
de lo estrechoy estrictamente ;
desarrollo local es el ordenamiento del
espacio\ de las cosas que permite el
crecimiénto de las personas como seres
humanos, mas ayn, son laspersonas que
Crecen porgue se hacen sujetos
responsables del ordenamiento adecuado

de su espacio” &

El planteamiento sobre desarrollo local
no elimina a las organizaciones, sino que
las postula como eges centralesde la
propuesta. Lo local pasa a ser el espacio
donde se expresan os aportes a |
demandas, y diversas propuestas de las
organizaciones y/o gruPos con Intereses
diversos, a veces complementarios, otras
contradictorios para [a solucion de
distintos problemas. Otro componente
central de la democracia s el de la
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Supone que una garantia para el
funcionamiento democratico s Ja
existencia de grganizaciones de base
fuerte y espacios de participacion de la

noblacion. Se considera que los grupos
de mujeres han estado en una dinamica
de conformacion interna
autoconcentraca y que el retorno a la
democracia bligd a repensar el ol de
las orgamzilcmnes. En este sentido se
busca que las organizaciones de mujeres
puedan ser actores de la nyeva
coyuntura y se asume que nay
condiciones ?ara ello que pueden ser
utiljzada. El fortalecimiento dle la
sociedad civil permitiria modificar,
situaciones de pobreza, de exclusion
social y politica ademas de las relaciones
interpérsonales.

L 05 supugstos que subyacen en las
diversas formulaciongs son varios. De
un lado, podemos senalar que el
discurso Y la reflexion va de lo local a lo
nacional y complejo; de otro lado, s
apuesta que de la‘toma de conciencia se
puede incentivar a la la accion: que el
cambio de valores modificara fa
practica y tambien aspectos centrales

or%anizacién la §)articj£acién. Se

del sistema social y econdmico; y gue un
analisis de las demandas permitira

arribar a propuestas }l,ﬂue son estas, en
definitivas, 1as que estan en disputa.

4. La metodologia: en la linea de la
educacion popular

Se Eropone que el aporte especifico de
El Canelo al desarrollo es el de la
Educacion Popular, entendida como el
esfuerzo por “...impulsar el proceso de
constitucion de los sectores populares
en sujetos de su propia historia..."20 De
alli se deriva la metodologia de
Educacion Popular gue procede
reco?|endo |a experiencia de 1gs grupos
con fos cuales se trabaga, se reflexiona
para de esa manera reformular la
[l)ractlca de los sujetos gProyecto 1,
989). Efectivamente, a lo fargo de los
eventos de capacitacion nos =~
encontramos con una metodologia que
busc_a_reco%er |as experiencias (e las |
participantes y ponerlas a consideracion
del grupoyenriquecerlasenla
perspectiva que ello alumbre la practica
de cada una de las adoras. Mucho mas
dificil de evaluar es lo senalado como
constitucion del sujeto popular”. Sin



comentarlo en profundidag, sefalaria
dos aspectos. De un lado, la eficacia de
la equcacion para la conformacion de
actores y de otro lado, la crisis del .
concepto de hacedores de la historia
que hay en esta formulacion.

Diversos trabajos muestran la diversidad
de factores Intervinienteen la
constitycion de los actores. La crisis del
racionalismo, de la idea de progreso
junto a [a velocidad de los cambios
tecno_logmos ha puesto en cuestion la
posibilidiad de ser actores concientes de
los procesos sociales, politicos y
econgmicos. Ahora bien, para huestros
groposnos,,nos centraremos en los
Spectos mas operativos de la
capacitacion. Cada uno de los eventos
de’ Capacitacion se vuelve en una
unidad de planificacion que puede ser
observada en si mismo. Esta tiene la
denominacion de curso-taller. Sin
embargo, la preparacion de los eventos
de Car#)acnac_lon tiene un procedimiento
bastante similar para los distintos tipos
de actores. Primeramente, hay una
propugsta de progyama, con ina
duracion de tres dias, que es establecida
por la Encargada de Capacitacion del
equipo_central del Canelo. Los
contenidos se establecen con base a las
necesidades detectadas en los grupos de
trabajo de desarrollo local-regional y en

los eventos de Capacitacion realizados
anteriormente.

Estas experiencias Sirven -entre ofras
£05as-CoMO mecanismo de deteccion de
|as necesidades para llevar adelante los
contenidos de |a Capacitacion. Esta.
propuesta de Capacitacion es discutida
al interior del equipo central. La
persona encargada debe afinar la

Un esfuer
democratizacion

éo en la
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Pro ramacion, LprovTer los aspectos
0QiSticos Y ubicar g las personas que se
encarguen de los diversos, contenidos.
Con &l programa ya disefiado se |
convoca a las participantes a traves de!
trabajo directo (e base realizado por el
Canelo ya traves de Ia Red de Centros
de Desarrollo Local. Eventualmente, se
abre la garnupamo_n hacia instancias
fuera de esfos ambitos en la medida en
g]y_%eestte Interes de parte de ONG's

|

Instituto de la Mujer, Tierra Nuestra,
Calera, Cantera, CEDEM. EI Canelo
financia el transporte a las personas que
vienen de regimnes F |a estadia al
conjunto de Tas participantes. La
estructura del programa tiene, al
menos, dos elemetos 8ue buscan
contrapesarse: de un lado, los .
contenidos que se quieren reflexionar, a
traves de recoger experiencjas concretas
de las participantes y a traves de Ia
entrega de ciertos mensajes por
persongs “expertas”; y de‘otrg lado, una
parte_ludica-recreacional y afectiva que
permite conocerse mutuamente,
generar un ambiente Pr_ato para el
proceso educativo, affojar tensiones,

entre otros,Los eventos se inician con la
presentacion del ﬁro?ram,a, despues
viene sy ,eIJ\ecum_ v Tinaliza con ung
evaluacion; tambien se han establecido
algun_os mecanismos de seguimiento.
Adicionalmente, el equipo central de El
Canelo realiza su Prop|a evaluacion del
conjunto del programa y de los eventos
de Capacitacion a Ia luz de Jos objetivos
gener les.y del reprocesamiento de Jos

omentarios recgidos en las areas de
trabaéo local-regional (Talca, Osornoy
San Bemardo).

La evaluacion de ios talleres se la
realiza utilizando diversos tecnicas;
pauta escrita que deben contestar las
Bartlupantes 0 evaluacion grupal en

ase a un cuestionario. El Seguimiento
se lo hace a traves de dejar preguntas o
tarcas pendientes para la casa; a lavez
este procedimiento opera como un
enganche gara los siguientes
evéntos.Como sefialamgs . . .
anteriormente, la capacitacion distingue
diversos acfores, y cada uno_tiene un
ambito de interes diverso. En funcion de
ello, haremos una descripeion distinta
para_la capacitacion (dirigentasy
monitoras).



4.1 La capacitacion hacia las
monitoras

La capacitacion hacia las mnitoras es
un curso con tres modulos disenados de
manera concatenada. EI primero esta
referido a_democramaymu[{er la
democracia en el hogar yen el trabajo.
Se afjade, como un Instrumento, la idea
del diagnostico. El_suimente_ modulo es
sobre [a democracia, 1a participacion y la
organizacion-grupo. El Ultimo contiene
elémentos sobre el desarrollg local, los
mummplgg X;a regionalizacion y las

|

politicas sociales.

Un esfijeréo en la
democratizacion delpais

La formylacion del programa 5|[que los
pasos,senalados;icada odulo fiene
ademas de la evaluacion, un punteo de
los as ec_to? aprendl?os y un esfuerzo
de recapitulacion del apfendizaje.

Mantienen tampién una combinacion
entre los conocimientos que aportan las
participantes, una exposicion formal de
al%unos contenidos y aspectos.
|Udicos-recreacionales. A continuacion
exgonemos las dinamicas centrales de

cada uno de los cursos.
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Primer taller: La democracia, la familiay el trabajo

a) Democracia

Se inicia este capitulo con una
exposicion de lo gue cada una de las
Eartml antes entiende por democracia.

as respuestas las hemos sistematizado
en el cuadro 3. Cabe destacar c;ue la
nocion de democracia esta fuertemente
!qada a |as nocignes de libertad y de
Intervencion.en las decisiones. Los
aspectos de iqualdad, tanto juridica
como economica, tienen un'menor peso
relativo. No debemos olvidar, en este
sentido, el contexto politico de los
eventos de Capacitacion: la transicion
despues de varios anos de dictadurg y la
creciente incorporacion de la nocion de
|os derechos humanos.

Este proceso de recoger las nociones de
|as participantes sobye el tema a tratar
no es jncorporado directamente en la
exposicign que se realiza aunque los
temas a los Cuales se remite son log de
lqualdad y libertad. Allise senala "la
emocracia ...son los derechos, son la

220

Cuadro 3. Respuestas sobre lo que se entiende por democracia.

Tipo de respuesta

Libertad de expresion, pensamiento,
opciones, eleccion .~
Participacion, organizacion, poder,
decision

|qualdad

Justicia, respeto, derechos humanos
Ayudar a loS demas,

Qtros (comunicacion, propuestas, paz)
TOTAL

Fuente: Monitora 1, 1989. Respuestas mdltiples

constitucion, son las reformas a la
constitucion, son los deberes, son el
control de la autoridad, pero repito:
demacracia. es ego, pero no solamente
es0. ES0 es insuficiente

Hay que agregarle libertad, pero no solo
libertad ya'que la libertad de unos
pisotea fa oportunidad de libertad de
otros. Tampoco la igualdad es suficiente,

No.

14

[ NN S looldy!



a que se deben reconocer las
3élfgrenc,las. La I|%ertad esuna libertad
democratica en la medida que s
reconoce el derecho a la libertad de los
otros, en que Se reconoce Una cierta
lqualdag en el derecho, | a |gualdad es

emocratica en la medida eff que
reconoce las diferencias que hay dentro
de la sociedad" 23

Este tipo de democracia se construye
tanto en [as altas esferas de gecision
como en la vida local y cotidiana (hogar,
barrio, escuela, etc.), en los grupos quie
se conforman para enfrentar la vida
diaria. Este nivel es importante ya que la
construccion de la democracia requiere
de ciertas herramientas y valores que
solo se adquieren en la éxperiencia local
Ycotldlana. Para que la democracia
enga bases solidas se requiere de
personas democraticas. La nueva
coyuntura necesita de partidos politicos
capaces de escuchary resPetar a las
organizaciones de baseg as
organizaciones deben abrirse y llevar sus
propuestas al ambito, de las decisiones
nacionales. LQs municipios son una
buena instancia de articulacion entre las

22 Moniioral,1989:2.
23 Moniiora 1,1989:4.

decisiones nacionales y las necesidades
locales. Por ello es importante lo que
pase a este nivel. Allf'se abre un canal
de expresion que se debera explorar al
igual que el de los partidos politicos.

Un esfyer
democratizacion
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b) Democracia y familia

Entre el primer y este segundg tema se
realiza un ejercicio de expresion
corporal. Alli se anuncia este segundo
tema a traves de la motivacion a'un
trabajo grupal que, entre otros temas.

flborda el de los deberes ygerechos de
amujer en la familia. Se-abre asi un
teatrg, foro sobre el Iproblema de la
opresion de la mujer en la familia, que
tiene su mas clara expresion en el
trabajo doméstico.

Entre las monitoras existe una clara
percepcion de que las mujeres tienen.
deberes (con uno mismo, con la familia,
con la comunidad y con el trabajo)
derechos (a ser valoradas, escuchagdas,
respetadlas, a recrearse, a compartir las
obligaciones del_hogar ya orgamzarse& ey
gue estan sometidas a Una estructura
ominacion. En el teatro-foro, las,
mweres se enfrentan a una situacion de
corifrontacion entre marido g/mUJer por
sus dleberes sequn las norma
establecidas. Tratan de argumentar
racionalmente sobre sus derechos, pero
no consiguen modificar las conductas.

C nc_Iulyen ﬁ]ue |os derechos se
adquieren maostrando efectos concretos
(dinero, por ejemplo) y a través del
manejo del humor. En‘general, a traves
de otro trabajo grupal, Uno observa que
tienen buena capacidad de diagnosticar
los atropellos de la.mujer en el hogar.
Se sefialan los suzm_entes aspectos:
relaciones autoritarias, falta de poder,
violencia fisicay psicol6gica:
desvalorizacionde la mujer, .
desvalorizacion del trabajo doméstico,



exceso de trabajo, no se compaten los
deberes; falta de recursos economicos,
prevision y salud.Frente a todos estos
elementos de diagnostico de las
participantes, el éguipo central sefala
que la vida personal esta marcada por el
Confexto, que en este caso tiene un
caracter autoritario. La mayor opresion
ha Propm!ado una capacidad de rebeldia
en las mujeres que las ha llevado a ser
actoras de la construccion dela
democracia. Igualmente, la democracia
se construye en lo local y la familia es
uno de sus ndcleos. Sin émbargo, alli se
estahlecen relaciones asimetyicas, por
razones sociales antes que bIO|0PIOaS,
entre hombre y mujer. Para explicar este
fenomeno ha)( que remontarse a la
antigliedad, a surﬁjmwnto (el
Patnarcado en la Ristoria y que marca

as relaciones entre hombres y mujeres
hasta nuestros dias. Lo que sé busca no
es darvuelta la tortilla sino de |
reivindicar la humanidad de la mujer.

M&s alla de este discurso, a las
participantes las motiva el tema de la
separacion en las parejas antes que a
o')presion. Sin embargo, visualizan en sus
hijas la posibilidad de modificar estad

24 M., 1989:21.
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situacion:" Segrl]Jramenteml hija va aser
mucho mas de lo queyo'hepodido

Ser...pero si sequimos haciendo el mismo

error de glvamos a continuar

eternamente asC2

¢) Democracia y trabajo (el
diagnostico)

El terna se inicia contestando la
Eregunta que se entiende por trahajo.

a3 respuestas enfatizan la idea de
actividad, fundamentalmente,
remunerada; aungue algunas reconocen
como trabajo cualquieresfuerzo

Cuadro 4. Respuesta sobre lo que se entiende por trabajo
Respuestas No.

Actividad fisica o intelectual
Actividad remunerada que permite
|a sobrevivencia

Actividad que puede o0 no ser
remunerada

Deber y derecho

Desarrollo y creacion

TOTAL 2
Fuente: Monitora 1,1989.
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desplegado para la consecucion de
ciertos ohjetivos (ver cuadro 4).

De las definiciones dadas por las
Paru_upantes el equipo central remarca
0$ Siguientes aspectos: que el trabajo
no es'solo ¢l remunerada; es desarrollo
y/ proyeccion: es cansancio, agotamiento,
desgaste, obligacion; es un dérecho;
puede ser fisico, manual o intelectual,
pero no se lo valora, ni social, ni
economicamente. En el analisis
dlstmguen tres tipos de frabajo; el
domestico, el artesanal (venta de
Productosi y el remunerado (venta de la
fuerza de trabajo). En estos ultimos, el
Ingreso percibidg es menor que el
minimo establecido Y todos implican un
desgaste de energia.’En base a esta
distincion se propone a las participantes
que realjcen un gjercicio de dla(rqnostlco
en el cual identifiquen en cada fipo de
trabajo, las diferencias entre hombre y
mug)er. El diagnostico tiene como fin
elaborar propuestas que mejoren la
sityacionde la mujer en relacion al
trabajo.

En base a hojas esquematizadas que
distinguen Ias actividades de hombre y
mujer; una descripcion de actividades.2

los grug_qs deben sefialar el tiempo de
delcacion., Se mantiene la distincion
entre trabajo domestico, trabajo
artesanal, trabﬁqo remunerado, tanto en
los packing como en el picking en los
huertos. A'traves de este ejercicio se
detectan, los problemas y 10s derechos.
Ahora bien, llo (ﬂueda mas claro en los
casos de las mujeres trabajadoras en
Packlng como temporeras. Sin embargo,
05 gYupos que desarrollan el gjercicio
en relacion al trabajo domestico y
artesanal no_Iogran dentificar ~,
groblem_as ni d8rechos. Queda asi en
videncia que el %rupo de monitoras
tiene una gran heterogeneidad en sus
conocimientos y en sus habilidades g,ara
participar activamente en el taller. Sin
embargo, mas adelante se realiza un
gjerciclo orientado, concretamente,
hacia qué se puede proponer en
relacion a log problemas detectados y a
traves de que mecanismos. Alli se
observa %ue todos los grupos tienen
propuestas. Este estuerzo permitio,
elaborar la cartilla sobre democracia.

El equipo central retoma, para finalizar,
|os aspectos puntualizados en relacion a
|a democracia a Ia luz de los problemas

Quiroz,Gabriela Pisdiedda, Anabella  Programa Mujer, 1990.



en tomo al trabago: libertad e igualdad.
Hay libertad para algunos y cofi eso se
niega la iqualdad, Hay desigualdad con
los hombres en terminos dé salario; "A
este nivel hay demandas que se pueden
levantar junto con el hombre y hay otras
que son especificamente de la mujer".

d) Evaluacion

La evaluacion se realiza en base a
Pre_guntas (ue fueron escritas en
arjetas. Cada participante escoge unay
|a Contesta. Las preguntas giranen |
torno a la metodologia, a 10s contenidos,
a las participantes. [a evalyacion es en
todo positiva. Queda claro |o que es un
diagnostico, las demandas, los
conceptos. Lo encuentran (til para su
trabajo de base; se sienten bien,
consideran gue han participado: "es una
demostracion practica de valores

Ady n

democraticos".

Para el equipo del Canelo se deja
entrever otros propositos. De un lado la
Idea de armar un curriculum que
pudiera ser utilizado en una
capacitacion continua de otro lado, dar
herramientas a las mujeres para la
nueva coyuntura: "...no basta solo con
tomar conciencia y con querer cambiar;
tenemos que tener instrumentos para
discutiry plantear demandas y

Unesfyerzo en la
democratizacion delpais

propugstas...”, as
recogidos en los
siguiente.

La evaluacion que realiza EI Canelo |e
permite repensar algu_nos aspectos: a)
ampliar la convocatoria a otras
monitoras; b) la necesidad de
profundjzar alg%unos_ aspectos de los
contenidos; ¢) alta incorporar un mayor
tiempo, a actividades de animacion y
relajacion para potenciar | trabajo; _d?
se requiere de la elaboracion de cartillas
de apoyo que puedan ser utilizadas por
|as monitoras en sus grupos de base.

Pectos que eran
alleres del afo
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Segundo taller: La democracia, la participacion y la organizacion

226

Primeramente se realiza la presentacion
del curso yse entregan materiales de
aRo 0. A modo de motivacion se lee una
entrevista hecha a una dirigenta
noblacional que fue candidata a
diputada en [as elecciones recien
pasadas. Posteriormente se hace una
recapitulacion de la gornada anterior. Se
|3 hace en hase a préguntas que son
elaboradas grupalmente y expresadas a
traves de dramatizacioneS. Antes de
entrar al tema central, se realiza
también una reflexion y analisis del
momento que vive el pais.

a) Democraciay participacion

Como motivacion se realiza un juego de
pre?u_ntas_y respuestas sobre la
parficipacion de la mujer. En torno a
este ejercicio nos, Interesa destacar el
nivel de conocimiento y ciertas
capacidades de las monitoras. Hemos
agrupado las respuestas, evaluando el
conacimiento de la realidad, la

capacidad P_ara identificar problemas
dar alterntivas. Los mayores obstaculo
de las participantes los fiemos
Identrficado en relacion a la capacidad
de identificar log problemas. EXiste una
buena capacigad de pensar alternativas
y un relativo puen conqcimiento de la
realidad en el tema de las
0rganizaciones.

Sequidamente, se hace yna exposicion
sobre democracia, participacion y
organizacion. Se refuerzan algunos de
|oS contenidos dados anteriormente
pero vistos desde la experiencia de fas
organizaciones de base, Durante el
gobierno militar se quebraron las,
mediaciones entre Ia sociedad civil dy la
esfera politica; a la vez, el pueblo eda
de ser interlocutor en la confeccion de
politicas. Surgen diversas inicjativas
organizativas que buscan resolver dos
tipos, de cuyestiones;, necesidades de
subsistencias y cobijo frente a la
represion. Con todos |os problemas que
presentan estas organizaciones, se las



gue,de visualizar como un germen de la
ocledad que.se quiere, de'la utopia: "En
las organizaciones va surgiendo una
manera distinta de hacer politica: no
representarse ante el Estado, no
Ere_smnar sino cambiar las refaciones
ociales en el espacio de la convivencia
diaria. Se campia el espacio de hacer
Folmca y se abre hacia el barrio, el
aller, etc." (Monitora 2,1989). Con la
vuelta a escena de los partidos politicos
esta nueva forma e hacer politica ha
quedado mar?mada. No hay un
encuentro enre estas practicas

Po ulares y el proyecto nacional. Esta
uptura se da porgue los partidos
P,ohucos han, definido su quehacer en
terminos de ideologias y no desde las
Iniciativas popularés. Hay una historia
trunca que no ha sido zanjada. Tampoco
las organizaciones tienen capacidad de
adecuarse a la coyuntura debido al
enraizamjento de'la nocion de
autonomia y a que no son capaces de
hacer propuestas en forma articulada.
El desafio es sacar a las organjzaciones
hacia afuera, asumiendo que los
partidos politicos existentes yson
necesarios. A su vez, este es el desafio
de laeducacion popular: otorgar
proyeccion alas organizacionies.

En el debate se insiste también en otros
aspectos: coordinar con organizaciones
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MonUoras 2,1989:

simjlares, con el Estado, con |os partidos
politicos y otros actores; las dificultades
y tensiongs existentes entre los diversos
actores; la posibilidad de intervencion a
nivel local 3/ os municipios y el
problema gel centralismo. °La
Impartancia de la orqanlzac_lon
proviene de que es el espacio donde se
aprende [a democracia en el sentido
mas rico”, es el espacio donde se
participa directamente. Se presenta un
ambito clave a ser potenciado en la
actual coyuntura.

b) Grupoy organizacion

Gran parte del tiempo del taller esta
dedicado a la definicion de qrupo yde
organizacion. Se observa falta de
claridad del eguipo central en cuanto a
f|eJar ciertas ideas fuerza rgs ecto a este
tema, lo cual quita agilidad al evento.

Parece estar en_Juegio un esfuerzo por
ampliar los horizontes de los grupos de
mujeres de sacarlo de s|
encap_sulamlento a traves de su
constitucion en organizaciones de
segu_ndo orden: féderaciones,
asociaclones de sindicatos,
coordinadoras de grupos locales de
distintos tipos.

Sesefala:" debemossalir claras si sor
grupo, si hemos Pasado degrupoa .
organizacion. El grupofunciona distinto
a ja organizacionen cuantoa |
es[abllldad, visibilidad, jerarguia
normas. SIsQmos organizacion, debemos
tener claro como nos yamos a insertar en
elpoder local, con qué propuestas, con
gue demandas como mujeres...Hay que

Imensionar en donde nos colocamos en
el nuevo escenario".

En forma grupal se busca definir qué se



entiende por gr_upo (ver cuadro 5). En
base a los critérios expresados se
estahlece que, grupo €s _
PErsonas con intereses comunes... unidos
por lazos de gmistady solidaridad tras un
objetivo.comun. ES laparticipacion con
U espiritu democratico, compartido
(relacioncara a cara) participativo.en
busqueda de soluciones concretas"2

L idea de organizacion, en cierto
sentido, es bastante similar (ver cuadro
{). Se releva asimismo, que se diferencia
del grupo porque. resuelven problemas
glo_ba_les y especificos, tienen opjetivos

efinidos, jerarquia y autoritarismo
asesoramiento legal; base territorial,
nimero superior de_personas, maneja
[eCUrsos e nformacion mas amplia,
tienen permanencia, prefesionalismo
tienen poder. A traves de un analisis del
equipo central se va viendo que cada
una de estas caracteristicas son relativas
y que hay maltiples opciones de
desarrolfo,de los grupos y _
organizaciones qlue-mte_resa analizary
conocer las posibilidades juridicas de
cada una de estas formas.

El equipo central agrega que el hombreZ

21 Monitoras 2,198%

y la mujer son up ser social

- Un esfyerzoen la
democratizacion delpais

Cuadro 5. Respuestas a qué se entiende por grupo
et Porgripoy

Respuestas No. oL
Grupo  Organizacion

Grupo.de persona

cQn objetivos comunes 12

Tiene valores particulares

Grupo redycido de personas
Normas minimas de funcionamiento
No estan legalizadas

oo oH

Qbjetivos claros

Conjunto mayar de personas
Jerarquia y reglamentacion
Reonociniiento legal
Confluencia de varios grupos
Maneja recursos

Fuente: Monitora 2,1989.

— oo I~

Necesita de
agruparse por distintos motivos.
Ademas de los senalados ésubsmtenma,
defensa por la vida, en toda su
importancia) habria que afadir lo
afectivo que es fundamental en los
grupos de mujeres. En la discusion una
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articipante trae acolam%n una
requnta muy relevante: hasta donde se
uede sosterier los antivalores
sol ddandafi,, oregem Iog en una
socledad altamente competitiva?, .
aspecto no retomado ?n Iaf discusiones
nosteriores. Lo central de la Pregu,nta se
debe a que nos remite a una tension
entre distintas propuestas organizativas
de la sociedad y los limites que tiene una
formulacion basada en “antivalores”. La
participacion se laentiende como la

capacidad de e[jercer_ el poder, de actuar
transformar fa realidad, asg_ecto basico
ara construir una democracia.

El concepto de participacion ha sido
utilizado en distints proyectos (incluso
por el gobierno militar). Lo que se
quiereInsistir ahora, es participar en
Igualdad y libertad, En Un ejercicio s
propone 4 las monitoras que
|de_nt|f|_guen problemas de participacign,
solidaridad e Integracion en un pequeno
gruP_o= En ¢uantoa los problemas de
participacion se senalan tres '[IBOS de
restricciones: estructurales-ambientales
de orclen general como son los
economicds, de marqlna_lldad,_polmcos;
practicos como sn: 1a distancig, |
cuidado de los nifios; v, actitudinales,
como son [a pasividad, el miedo, efc.
Estas dlos ultimas restricciones son
enunciadas con mejor precision. kn

cuanto a los [probl mas de solidaridad se
senalan dos tipos de limitaciones; |
estructurajes Feconommo,s,_opresmn,
etc.) y actitudinales y valoricas (temor,
individualismo, egoiSmo, etc.). ~
Finalmente, en clianto a la integracion
C0N Qtros grupos Se mencionas
roblemas de caracter mas estryctural
comynicacion, politicas, historias |
grupales) y de actitudes (compromiso,
relacionés humanas, Inseguridad, miedo,
etc.). En general, en esto3 ejercicios



observamos una alta capacidad de las
mujeres por enunciar agquellos
problemas que se relacignan a los
valores, normas y actitudes personales,
antes que una capacidad de identificar
la realidad en terminos mas |
estructurales: economicos, sociales y/o
politicos.

¢) Tipos de organizacion

Finalmente, el taller se centra en una
revision de la legislacion vigente sbre
distintos tipos d& organizaciones. En un
t_rabado grupal, donde cada uno toma un
tipo de Organizacion, se intenta ver
cuales son'las ventajas _ydesven_ta,as de
|a cooperativa, asociacion fgremla ,
sindicato, organizaciones fincionales,
juntas de vecinos y centro de madres. Se
espera que la revision tenga utilidad
practica para las monitoras, Con esta
Informacion las mujeres deben
reconocer sus responsabilidades )6
posibilidades en la organizacion. De
otro lado, permite abrir el debate sobre
gue tipo de estructura se quiere: centro
e madre, sindicato, organizaciones
funcionales interempresariales y como
estas organizaciones se pueden”
constitulr en movimiento de mujeres.

demoEratizaciénUfTeI pael'ssﬁle
d) Evaluacion

La evaluacion de las participantes fue
realizada en hase a una Rauta escritay
contestada individualmente. Resulta-
MAs rica que a anterior, ya que se
incorporan elementos criticos (ver
anexo 3). Tamhién son estimulante
algunas de las su?erenuas realizadas: en
terminos metodologicos se sefala, por
ejemplo, el uso de palabras sencillas,
Prec,lsmn en las 1deas, ufiljzar otras
ecnicas, dar un mayor enfasis a la
participacion de lasmujeres en la
preparacion y sequimiento ge los
eventos e Incorporar de mejor manera
sus inquietudes.

Muchos de estos aspectos son recogidos
por laevalyacion_hecha por el equipo
de El Canelo. Senalan la necesidad de
evaluar mejor el dproceso de
aprendizajé; de dar espacio a los
prohlemas que traen las monitoras;
profundizar el tema de partidos
politicos, lorganizacion'y movimientos
sociales; mejorar los sistemas de registro
de los talleres. Tambien se ve la
necesidad de acotar los temas tratados,
aspecto que esta bien retomado en el
siguiente taller.
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Tercer taller: Desarrollo local y politicas sociales
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El tercer taller eyidencia una
maduramon en termmos pedagogmos
de uso del tiempo g e comb mamon
entre osd|versos omponentes. El
primer dia se destin a un analisis de la
realidad del pais, actividad de relajacion
y una recapitulacion de Jos modulos
anteriores. El se?und 0 dia se desting al
objeto de este taller: desarrollo local y
mujer. Se resenta mformamon sqbré la
re |ona |za0|on y la municipalizacion y
ma Imente, se trabaja en torno a las
politicas soclales.

a) Situacion del pais

Pensamos que es interesante presentar
el tratamiento dado al analisis de la
situacion del pais, Se propone,.como
Parte de un ejercicio de relajacion, que
as mujeres trabajen en grupo
identificando los momentos relevantes
del ano, los acontecimientos, las
personas, los pendientes y las

esperanzas (ver anexo 4). En cada uno

de los puntos se observa una
E)reemmenma de los factores politicos,

stamente el ano 1989 fue denso en la
actmda? politica y copa la discusion
naciona

De otyo lado, se ohserva una retirada d
la problematica de [a mujer. Desde esta
dimension, hay una mencion como
momento S|gn|f|cat|v0 aI Diade la
Mujer, Iy las actividades del grupo de
momto as. Con ocasion de €53 fecha
vuelven a aparecer cuando se habla de
pendientes y esperanzas, aunque
perdura [ preponderancia de aspectos
politicos, Asf, Se mencionan como
pendientes: [a recuperacion de CEMA,
Una mayor participacion de lamujer en
el gobiérno'y la creacion de un
Ministerio de |a Mujer. En
esperanzas, cobra atn mas VISIbI|Idad la
mujer: rol importante en los partidos
politicos, superacion y valoracion para
acceder a cargos importantes, dignificar
el trabajo doméstico y el de temporeras,



Prevlisién a las amas de casa e igualdad
eqal,

b) Mujery desarrollo local

Este tema se inicia recogiendo lo que las
Partlupantesentlenden por
ocal-localidad y presentan experiencias
de desarrollo lcal.

La nocion de local-localidad entre las
Part_lmp_antes remite a la idea de lugar o
erritorio donde se vive, compuestq de
familias, grupos y organizaciones, Todas
estas instancias hacen desarrollo local.

Un grupo aglrega |a idea de identidad
(nombre, cultura, co_stumbresl); otro,
anade que el teyritorio tiene fimites
naturales o artificiales; que en el
campo, la localidad no tiene recursos y
recurre al Municipio. Algunas sefialari
que para hacer desarrolld local se
necesita capacitacion, monitoras
viviendo en la localidad y ONG's que
aporten técnicas y conocimientos. Con
estas Ideas el equipo central realiza una
sintesis v una exposicion.

La ideadel desarrollo local surge como
alternativa frente al fracaso de distintos
esfuerzos de desarrollo economicista.
Sus componentes centrales son: a)
entender el desarrollo no s6lo,en su
aspecto economico sino también en el
campo politico, social, cultural: b) tiene

Un esfuerzo en la
democratizacion delpais

que ser impulsado por las personas, a
traves de organizaciones; ¢) e )
desarrollo s& inicia desde |0 local y asi se
asequra la participacion ge la base,
?ene_rando un_esFamo_ puhlico (1ue
rascienda a nivel nacional. Lo local es
un espacio donde confluyen maltiples
actores (partidos politicos, empresarios,
estado, ONG s, gtc), con intereses no
siempre homogenes, Sino a veces

contradictorios.

Esta propuesta pone por delante el
poder y fa necesidad que las mujeres se
Inserten en el poder local:" mujer se
ha marginado delpodery por esono ha
logrado conquistas afavor de soluciones
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a  susproblemas” R | 4 coyuntura actual
abre 1 posibilidad e insistiren un
proceso de desarrollo local; se abre un
espacio, altamente positivo donde se
Rodran establecer aljanzas, pero donde
abra conflictos, en los cuales hay que

saber manejarse: "El actor que tenga
ﬂadm 6. Respuesta sobre la comprension que se tiene acerca
e

concepto.
Resupuestas

Regionalizacion;
DeScentralizacion gp,od_er,
administrativa, econgmica

Estructura organizativa del Estado

No saben
TOTAL

Mun_iciﬁalizacién:
Gabierno local

No.

%

~Oo100

Politicas sociales ejecutadas

Rlor Municipios
0 sabe

TOTAL
Fuente: Monitora 3,1990.

28 Monitoras 3,1990:24.
29 (Monitoras 3,1990:26.
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14

mayor ¢laridad, mejorespropuestas,

mejor diagnosticoy gue tenga una mayor
capacidad de organizacion podrg .
concretar sus apyestas” 2. £l analisis no
toma en cuenta las limitaciones de la
descentralizacion del pocler.A este
discurso se agrega un esfuerzo de
concresion entre_gando elementos
respecto a la regionalizaciony
municipalizacion del_geus. Prévio a ello
se pregunta a las mujeres que entiengen
por regionalizacion y municipalizacjon
ver cliadro 6). De un lado, s podria
decir que a la prequnta |e falt6
Drecision, ya que permitia contestar
nfinidad de asuntos. De otro lado,
lama la atencion que hay un numero de
participantes que no saben de que se
rata. En lodo caso, este parece ser un
tema bastante nuevo entre las
monitoras.

La informacion entregada sobre la,
regionalizacion y la municipalizacion no
es exnaustiva. Se busca hacer un analisis
historjco y de esa manera presentar que
hoy dia s¢ abre un interesante espacio
de part|C|IpaC|0n en el nivel local, pese a
que ello fue una iniciativa del gobiermno




militar. Esta incitativa se veria
modificada sustancialmente con [a.
normalizacion de.la vida democratica
del pais y laeleccion democratica de las
autoridades seccionales. Falta entregar
herramigntas precisas de los modos de
oPeramon de| poder local J las _
alternativas de hacer uso de este espacio
para canalizar 13s propuestas de las
organizaciones femeninas (temas que
pueden ser trabajados en proximas
jornadas).

b) Politicas sociales

En una segunda aproximacion se
procede aecoger loque las
participantes eritienden por politicas
sociales. Alli se advierten tres =~
vertientes. De un lado, la canalizacion
de recursgs para solucionar problemas
sociales; de otro. lado, politicas |
sectoriales focalizadas en situaciones de
extrema pobreza y, finalmente, la accion
yvoluntad de canibios. Junto a este
(ejjermm se pregunta por las demandas
e salud, vivienda y educacion (ver
anexo 63. El e;iulpo central precisa la
nocion de paliticas sociales, amplia el
espectro social al cual beneficia (no solo
a los sectores mas pobres) y propone
que no solo es asunto del estado, sino
que hay que involucrar al sector privado
en la consecucion de ciertas demandas

Unesfueréo enla
democratizacion delpais

(quarderias, por ejemplo); finalmente,
enfatiza la importancja de los |
municipios en las politicas sociales.

¢) Evaluacion

En este taller no se plantea una
evajuacion propiamente tal, Sino una
dinamica grupal consiste en recoger 10
objetos y ¢on ello construir una imagen
de'mujer (historia, lugar, felicidad,
frustraciones, etc) para luego
dramatizarla, aspecto que recogemos en
|as conclusiones,
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4.2. La capacitacion
hacia dirigentes

En el afio de 1989 se realiza un solo
taller destinado a las d|r|?e,ntes._ En este
momento hubo un mayor enfasis hacia
las monitoras. La primera propuesta de
grograma para este 8ruloo es amplia y
moiciosa. A traves de 1a experjencid
con.monitoras, del trabajo local y del
equipo central se va acotando dé
manera (ﬂue s Eueda aprovechar los
dias de trabajo.Finalmcente, el evento de
capacitacion’se plantea como objetivos:

a) reflexionar sobre muyjer y democracia
a lpart_lr de las experiéncias
organizativas;

b) compartir experiencias y aprender:

¢) perfilar pro(s)uestas que consideren gl
desarrollo de [a mujer para construir

una sociedad mejorJ(Dlrlgentas 1,
1989).

Con estos objetivos se preparg un
programa que incluia un

esfuerzo por dar a.conocer la realidad
de las diversas regiones del pais, sobre la
democracia g | participacion, sobre las
dinamicas.dé las.organizaciones de base:
participacign y ||deraz%0, quedando los
aspectos relativos a propuestas de
politicas para el siguiente taller.

La convocatoria se Ja hizo mgulendo los
canales antes mencionados. Sin .
embargo, es.interesante Puntuahzar que
participan dirigentas tanto del sector
rural como urtiano y de diversas
regiones del pais. Con este hecho se
aniplia enormemente la cobertura
senialada en el proyecto de El Canelo.
Al respecto resulta interesante
prequntarse hasta que punto sigue
siendo valida la distincion rural-urbana
en el Chile actual y a que niveles actla
esta distincion.

El taller se inicja con una actividad de
animacion realizada por un grupo
especializado (Taller Santiago) en
dinamicas grupalcs.

Posteriormente se hace una
presentacion de las participantes_
utilizando un mapa de Chile ysefalando
diferencias y similitudes. Con el
ambiente creado se entra de lleno a los
contenidos del taller; democracia,
participacion, organizacion y rol de las
dirigentes. Entre medio se iricorpora



otra actividad ldica y finalmente se
hacen conclusiones, Se recogen
sugerencias y se evalla.

a) Las diferencias y similitudes
regionales:

Dada a heterogeneidad de las
participantes s¢ realiza un breve
recorrido por las distintas regiones de

Chile presente en el evento %IV,V,R.M.,

VI, VII, IXy XII). Los temas .

mencionados en gsta presentagion

refieren a las actividades economicas; en

algunos casos a Problemas ambientales,

urbanos, culturales, politicos y

poblacionales. Cada una de Ids

participantes se presenta y agregan

elementos o hien se refuefzan aspectos
senialados. Se plantean asi aspectos

particulares de cada una de las regiones .
y 0tros qgje_ son constantes: precariedad b
en el trabajo de las temporeras,

carencias en infraestructura, entre

otros; ya la vez, se valoriza

positivamente las experiencias

organizativas.

A traves de este ejercicio se (i_mere
mostrar la riqueza y potencialidad de las
regiones frente a [a pobreza. "Si

analiza esta realidad uno s da cuenta
como la riqueza se ha quedado en
manos de unospocos™ 30 También este



Un esfueréo en la
democratizacion delpais

231



i as mud'eres
crean

0 nuevos saberes

30 Dirigenies 1J989.

3l

238

Dirigenias 7, 1989:18.

ejercicio permite %ue las mugeres de las
distintas e%mnes © Presenten y tengan
una primera.aproximacion de céda una
de [as participantes y los problemas que
enfrentan en'sus localidades.

b) Democracia y experiencias
organizativas:

Lo central en este sentido es la
trasmision de un cierto mensa{e sobre la
democracia; lacritica al autoritarismo; la
Igualdad entendida como un respecto a
| diferencia ey la libertad “controlada

e manera dé no pisotee a los "otros",
La icea seria frasladar las relaciones
Iqualitarias, dialogales y de consenso
existentes en las Organizaciones de base
hacia el conjunto de la sociedad: "...que
estas relaciones de apoyo mutuo se
trasladen al conjunto de la sociedad"3l

Se argumenta y enfatiza la propuesta
haciendo una feconstruccign de la
historia reciente. Durante la época de la
dictadura se han construjdo espacios
demacraticos a nivel de la organizacion
Yde la familia. Ahora hay qué
rascender esos espacios: poder local.

sindical, Se relaciona estos c?nceptos
con la violencia domesticaylos
derechos humanos. Se Incorpora asi, .
una nocjon de violencia contra fa muifar
en termings de los derechos basicos. La
democracia es asunto de todos y en
especial de [as mujeres. Las muijeres
debemos estar présentes con nuiestras
propuestas en esta transicion,

En el taller se observa, parcialmente,
una retroalimentacion de estos
elementos constitutivosde la.
democracia. Existe un mayor interés y
ambiente para actyar con oportunidad
en la coyuntura Eolmca: deberiamos
hacer propuestas antes de diciembre”,
?ebemos ganar espacio en la familia",
0

Cop este marco analitico,ge concentra la
reflexion e la organizacion. Interesa
8ue las P_arnmpantes hagan un

|aginos ico de [as organlzau,ones en las
cugles mas partha |as mujeres, por
que se da esta realidad y para que Sirven
las organizaciones. Se trabaja en grupo,
con papclografo y.un listado de 13
organizaciones hajo analisis (grupos de
mUjeres, centros de madres, Centros de



padres de familia, juntas de vecino, .
comunidades cristianas, club deportivos,
grupos culturales, cooperativas, ollas
Comunes, comedores, grupos de salud,
sindicatos, asogiacion de canalistas),
aunque se podian agregar otras.

En algunas ocasiones, los grupos no
responden todas las preguntas. Se |
observa alguna deficiencia en sequir las
instrucciones; tampoco ello gs acotado
por |a coordinacion, Al analizar los
resultados del ejercicio, en terminos
generales, queda claro qug en los grupos
mixtos, [as mu||eres partlcg)an poco,
excepcion de los centros de padres
debieran llamarse centros de madres
ecia una participante). Podemos
encontrar distinfos tipos de interes por
Eartmpar (0 no) en las organizaciones.,
n los‘grupos de mujeres &l interes esta
dado por el valor que se le otorga a las
aspiraciones de las mujeres: enestas y
otras organizaciones s destaca el
sentido te obtener un provecho
economic frente asituaciones de
pobreza. Otro tipo de. respuesta la
encontramos en relacion a los centros
de padres en cuanto hay un interes por
|a educacion de los hijos. Sin embargo,
atravesando todas las formas
or?amzatwas propuestas desde el
estado, hay una resistencia a Ia
participacion por razones politicas y de

Unesfyerzo en la
democratizacion delpais

captacion. Igualmente, en casos,como
los sindicatos hay expresa mencion a
Ue las mujeres alli no tienen espacio
ara sus demandas o necesidades: al
|gual_gue a los Partldos politicos se les
consicera SexIstas.

En cuantq a ladinamicade las
organizaciones hay una apreciacion, por
parte del equipo central, de la
coyunturg abierta por el reforno a la
democracia; de yn'lado, |a ngemase
retira de una serie de actividades de
promocion organizativa; de ofro lado, el
nuevo clima politico permitiria mostrar
que las mujeres son actores:" ;qué
hagemos nosotras como mujeres?,
¢C0MO vamos a participar?
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¢) La gestion organizativa y el
liderazgo

Uno de los ejes del evento esta en la
gestion organizativa y del liderazgo. En
este sentido se busca clarificar el
concepto de organizacion, los factores
que influyen. ensu funcionamiento yel
rol de las'dirigentes.

En cuanto a qué es una organizacion
hay un consenso respecto a que es un
?rupq de personas que Se reunen a
rabajar por un fin comdn o problema.
Parg aI?unas mujeres, este trabajo de
conjunto es de beneficio solo para el
grupo: para otras, es solo para la

240



comunidad y para otras tanto del gru[o
como de la Comunidad. ncuantoa a
caracteristicas que garant|zan su_buen
funcionamiento se senal?n dos t|gos de
cuestjones. De un lado, factores
gestmn adm|n|straC|on (tiene directiva,
s elegida democraticamente, hacer
plan etrabaéo citar a asamblegs, etc.);
Yde otro lado, se enfat|zan actitudes de

as parhmgantes ser optimista, tener
espiritu de servicio, etc.)

Para el equipo,cenfral es importante
(JUe una organizacion tenga otgetlvos

comunes Irectiva, reglamento y plan
de trabajo.

Algunos de estos criterios se reiteyan al
haCer un gjercicio de dramalizacion, en

grupo, sobre lo que serfa un grupo sano
ﬁuno enfermo. Aquise hace mucho

|ncap|e en la elecmon Y gestion

democratica como garantfa del buen
funcionamiento de grupo asgecto en
Jue(l;o en ese momefito de la sociedad
chilena.

En cuanto_al rol de dirigente, se hace.
una reflexion, en base a'las experiencias,
sobre la funcion de una dirigente y lo
?ue no se debe hacer. El asiinto de la
uncion es concehido en tres ambitos: a)
la funcion propiamente fal d(planlflcar
controlar, ordenar actividaaes preBarar
y conducir reuniones, etc.): b) atributos



personales y adquiridos (ser
responsable, colaborador, cum_Plldora,
estar preparada, etc.): y, ) estilos ae
gestion Spractlcar, la democracia, ser
elegida democraticamente, mantener
huénas relaciones humanas, etc.). Tanto
0s estilos comq los atributos parecen
estar mucho mas claros que las
funciones, ya que algunos grupos no
mencionan“funciones. En ¢uanto a lo
que no debe hacer una dirigenta se
refuerzan cjertos valores y Una cierta
etica de egtilos (autoritaria, sectaria,
efc.) Yatrlbutos,morales, (ser indolente,
eqoista, charlatan, mentirosa, etc.).

Ajuicio del equipo central de El Canelo
la dirigente debe ser la animadora
principal del gru_Bo y e Insiste en
otra serie de atributos morales y de
estilos. Se agrega comg factor,
importante, el de la informacign para la
toma de las decisiones y la dinamica
grupal: ademas de un sentido de
Oportunjdad politica: "saber pelear con
estrategia para no exponer a todo el
grupo, pero sin ser cobardes"23

32 Dingenia /; 77
33 Dingenies /, 1989.

d) La evaluacion:

Para e| equipo_central no se cumplen
todos los objetivos senalados en el
programa, Sin embargo, ha habido
oportunidad de conoterse, intercambiar
experiencias, clarificar aspectos y saber
(f1ue hay una serie de desafios para el

uturo. Tambien se evalla positivamente
e_sta edncuentro entre el campoy la
cludad.

En la evaluacion que realizan las .
parficipantes se rescata como positivo,
unanimemente, los S|PU|entes aspectos:
utilidad de los temas tratados,
coordinacion del curso, amistad al
Interior del grupo, comida, alojamiento
y rccracion. Con una ponderacion
menqr, aunque manifiestamente buena,
se sefala que el curso dig respyesta a,
los intereses que traian, la participacion
de las companaras, la claridad en las
charlas. Polemicos resultan ser los
horarios. La ponderacion mas baja la
tiene la de su propia participacion,
poniendo en evidencia una
subvaloracion personal.
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(Dirigenies 1. 97).
(Monitora 2, 1989:73).

Como iu%;erenmas las mugres solicitan
que se le’Incorpore a los maridos:
hombre también tiene poco espacio,
porque se dedica apuro trabajar, cree que
Bs Una maquina. Entonces tambien le
falta este espacio 0 pensar unpoco mas
sopre ellos como persona  que no son
maquinas de trabajo” 3
Queda como larca que contesten una
gregunta en relacion ?demandas Eara
sta.coyuntura "¢ que le pediriamos al
?oblerno en educacion, salud, trabajo,
eyes que nos favorezcan la vida
familjar?" Se adelantan las siguientes
peticiones; jubilacion como duena de
casa, salarig, guarderia infantil, trabajo
Justo, prevision.

4.3, Conclusiones: la internalizacion
de nuevos conceptos y valores

Queremos, a modo de conclusion,
referir alg_unos elementos del proceso
de aprendizaje. Para ello tomaremos en
cuena solo [a experiencia con las
monitoras.

Primeramente queremos hacer mencion
al hecho que los niveles de

conocimiento de las monitoras y
dirigentes son hetero%eneos, aspectq,
que dificulta g| Proce 0 de capacitacion
aungue consideramos que es una |
realidad en las experiencias educativas.
Este hecho se ¢o (E)Iejlza con el uso, en
clertas oportunidades, de un lenquaje
pOCO S|mPIe. Asi, or_egem lo, en €
segundo taller de monitoras una
articipante pregunta que es el estado.
0 entlende ¢on tres componentes:
ejecutivo, legislativo yjudicial. Pregunta
entonces, "yque estado somos
nosotras?"."Iqualmente, en el segundo
taller una monitora que debe contestar
una p_relgunta~ sobre la discriminacign de
|3 mujery senala no entender la palabra
discrimiriacion. En relacion al trabajo
sobre grupo y organizacion se senala:
..CTé0 que estos tonceptos son dificiles r
de repente hay una hetero_?,eneldad ene
ﬂrupoy por otro lado es dificil como
egara un Bs

A un nivel més concreto y(%ue mugstra
|a necesidad de entregar informacion
mas acotada sobre lo$ temas tratados,
una participantes preguntas por los



SEREMI, CODECO Ypor la relacion
entre CODECO yjuntas de vecinos.

En el Ultimo modulo de las monitoras se
hace una revision a los diversos
conceptos tratados a lo largo del curso.
Sitomamos el concepto de"democracia
(ver cuadro 3, para las respuestas
seflaladas inicialmente) encontramos
(que no existen mayores diferencias
entre la comprension que.traen las
participantes y la que exhiben en esta
evaluacion. En el recuento final se
Insiste en los mismos elementos: . . .
Iqualdad, libertad, participacion, justicia,
respeto Y mejor distribucion del poder.
Tal'vez. fa Unica nota distintiva [a pone
la idea de mg_or distribucion del poder.
Pero son las dimensiones mas inmediata,
de relaciones interpersonales, grupales.
etc. que se ven afectadas por la’ nocion
de democracia.

Las P_arnm antes sefialan estar
cuestionadas: "...estamos predicando,
algo (jae no sentimos, es algo que esta
moda, todos hablan de y
nosostros nos acoplamosy en verdad, no
|a sentimos” 36

Las mujeres conocian el programa y no

36 Monuora 1,1989:21
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estaban muy motivadas, sin embargo,
.2 bonito’hablar del tema y

reflexionar del tema, pero que parta de
mi, porque siempre miramos alrededor y
Y0 no me ubico...en la practica no la
vemos ( la democracia) porque hacemos
todo locontrario, el mas fuerte aplasta
al mas debil" (Monitora 1, 1989: 21).

"Cuando se habla de democracia uno se
imagina algo mas politico. pero ahora me
doy Cuenta’y me lamento de no sermas
democratica conmigo misma" 3/

La novedad esta en como se mt,egi_ra esta
nocign de demogracia en las practicas
cotidianas; familia, trabajo,
organizacion, grupo, Es alli donde se
aprecian cambios. En cuanto a la familia
en el ultimo taller, rescatando lo
aprendido una monitora senala "..antes
conociamos la palabra democracia, pero
no la haciamos funcionar. Mosostras
eramospequenas dictadoras en nuestra
casas" . Tambien se sugiere que alli se
aprende y ejerce la democraciay
germinan las posiblidades de cambio.

En la medida en que ellas vivan en

democracia familiar esto va a
€N sus sectoresy as se van dando los,
pasos hasta llegara la vida .

En cuanto al trabajo se sefiala que no
hay democracig, que es mal pagado, que
hay abusos y dificultades enfog
ascensos. En el trabailo domesticq recien
comienza a ser sociafizado entre los
miembros de la familia.

En relacign a la participacion en las
organizaciones se dice que las mujeres
tienen [imitaciones gebido a [as labores
domeésticas, al machismoya la _
subvaloracion. La demacracia es relativa
porque hay discriminacion que impide
una participacion plena. Justamente a
estas restricciones se |e jncorpora como
contrapartida la idea de la demacracia:
.06 agui hemos sacado ¢osas ricas,
comopor ejerp%o que la democracia es
participacion

En relacion a la incarporacion de la
nocion de organizacion parece
Interesante rescatar las histqrias
confeccionadas por las monitoras en



Ultimo tallery que nos remite a ciertas
PErcepclones'y a sus aspiraciones como
mujer. Son cuatro guiones, bastante
dramaticos que nos hablan de los
padecimientos de la mujer popular. En
ung historia, la meta es or(I;anlzar alas
mujeres ambulantes para fuchar por sus
derechos; en la otra, &s ung mujer
desorientada que es invitada a Partlmpar
en un grupo e mujeres; hay el caso de
una mujer temPorera (que no vislumbra
alternativas, salvo la culpa de toda a
sociedad frente a su situacion y el de Ia
mujer. huilliche que quiere empezar a
organizarse y ser comprendida por 1os
chilenos. Aparece asi, que la meta de la
mujer es la organizacion, excepto.en el
caso que no e presentan alternativas.
Sin embaygo, no hay un desarrollo de
una utopia (iue remita a un nuevo rol de
|a mujer en la sociedad. La imagen
deseada de la mujer terming en’la
organizacion. Salvo la mencion a los
derechos de la mujer, no queda claro
cOmo se redime, como mejora la vida de
|a mujer y qué se quiere construir.con la
organizacion. Aparece como un fin en si
misma.

Un ﬂen a
democratizacion delpals

5. Reflexion final y recomendaciones

Las experiencias referidas tienen
algunos logros significativos: retinen
mujeres de diversas regiones, lo que .
facilita una comprension de fa dinamica
nacional, similitudes y particularidades
regionales. A traves de una vivencia
enocional se abre una mayor
posibilidad para levantar Propuestas
nacionales, Los temas tratados, a su vez,
permiten ligar las dinamicas politicas,
sociales y eConomicas nacionales con
aspectos de la cotidianidad y de aIPuna
manera abrir a las participantes a [os
discursos politicos, elemento importante
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para la naciente democracia, El
equilibrio Iogrado entre lo ludico y los
diversos contenidos logra entreterier a
las mujeres y valorar positivamente
estos eventds de Capacitacion.

También estas experiencias muestran
una serie de limitaciones operativas, Asi
Por ejemplo, hay dificultades dpara I|gar
as experiencias que traen cada una

las participantes con los contenicos
disenados e |mpelementados faltan
niveles de concresion en Ios emas%/
entregar instrumentos y herramientas
Utiles"a las necesidaces de las mujeres y
Sus organizaciongs; Se muestran va(:los
en cuanto a precisar os problemas en
torno g [os cuales se husca intervenir,
los pertiles socioeconomicos y
funcionales de las mujeres pafticipantes,

(jenerar mayor materlal de agoyo de
Mmanera que se puedan reprodutiry
profundizar los cursos-talleres.

Sur?en asimismo necesidades de
con muar una serie de reflexiones,que
?,PO en.las |n|C|at|vas de capacitacion.
na primera reflexion que Surge es
asta que punto los contenidos
otorgados a lo largq de los
cursps-talleres son internalizados por las
{)/artmlpantes 0 mas hien sucede lo que
illasantc (1990) refiere como sentido
comun ada tatlvo de los sectores
populares a diversas circunstancias.
Puede votar en un sentido, puede actuar
en su asoclacion o sindicato de ofra

forma, Yaun suele tener un

comportamiento diferenciado de los dos
anteriores como familia, o en las



relaciones de hgp. 93). La idea
desarrollada por este autor e %ue los
comportamientos diferenciados tienen

que ver con cada una de las redes en las
cuales se mueven las personas. En este
sentido nosotras hemos hecho hincapié
solo en una de Jas posibles redes en que

se mueven las dirigentes y monitoras, de
cara al Canelo. Quedarja’pendiente

Indagar los comportamientos en otros
conjiintos de redes de manera que
podamos tener una imagen mas

compleja de la integracion o no de los
valores democraticds, abjeto de los
esfuerzos de Capacitacion. .

Concretamente, pareceria intcrsante
continuar la reflexion, desde los grupos
de muje_res?/sus localidades y ver desde
esta optica los aportes del proceso de
capacitacion. Esto tiene que ver
también con preguntarse sqbre el
sentido y las posibilidades de Ia
educacion popular.

Como sefialamos anteriormente,
P,aremera_qu,e en el momento actual
lene limitaciones fuertes la educacion
popular, en la medida que supone la
creacion de actores racionales y
conciernes que pueden construir su
propia historia, conformar
organizaciones altamente estables y con
finies claros de cambios, Sin embargo,
parece surgir una nocion creciente de

Un esfuerzo en la
democratizacion delpais

Ue hay procesos incontrolables.
((ltecnologlas, decisiones economicas,
efc.) y como respuesta se tiende a
busCar refugios comunes entre personas
VecInas que se centran en 1os aspectos
locales, con acciones directas y posibles
y diterencianglo el corto plazo'de lo que
Se aspira a mas largo plazg,
especialmente para sus hijos. Sg
revitaliza aspectos nuevos que indican
que laexistencianoessolo
pensamiento, sino sentimientas, juego,
placer, etc. En este contexto, a
educacion popular intenta acotar su
actuacion y sentido: retoma las
necesidadés de otorgar instrumentos
Par_a la accion, incorpora aspectos
Udicos en sus metodologias y entiende
|a constitucion del sujeto poi)ular,co_mo
un proceso que parte desde lo cotidiano.

Queda también pengiente indagar como
se articulan estos esfuerzos de
capacitacion a un movimiento de
mujeres. Es tambien importante .
continuar a reflexion sobre la existencia
de un. movimiento de mujeres, que
significa ello, como se resuelve én la
tension entre una suerte de
comunitarismo y una estrategia de
mte,grauon, vid el estado. EN el campo
politico se hace importante trabajar con
mayor precision los elementos de la
derhocracia representativay
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gartmpaﬂva y c0mo se articylan unoy

ro; y desde la dinamica de las mujeres,

como’se resuelve el problema de Ia

(l]gualdad de oportunidades frente a
erecho a la diferencia.

Recomendaciones

A 1o largo de todo el texto se han,
mencionadao_algunas recomendaciones
que puntualizamos a continuacion:

I La necesidad de acotaren el
prore,cto una mejor descripcion y
analisis del area problema sobre el
cual se busca intervenir

1 Explicilar los supuestos de la accion
de manera que e pueda
rcformularlos en base a las
necesidades y evaluaciones en curso

I Establecer un ngJ'II S0Ci0-eCoN0OMico
basico de las participantes en los
eventos de capacitacion, a traves de
una ficha de inscripcion mas .
completa que laque se manejaen la
actualidad

I Incorporar en esa ficha las
espectativas que traen las mujeres a
los eventos de manera que se ajusten
mejor. los contenidos y_la_s
necesidades de las participantes

I Hacer un esfuerzo por nivelar a las

Partlupantes, precisando el perfil en
as convocafarias e Incorporando la
heterogeneidad de niveles en las
dinamicas de capacitacion. A modo
de ejemplo, las personas con niveles
mas altos de conocimientos podrian
jugar un papel mas activo y de
InCiativas en el transcurso del taller

Hacer un esfuerzo por evaluar con
mayor precision el proceso de
agrenduaje fruto de los cursos y
talleres

Incorporacign en la capacitacion de
materiales didacticos, utiles a las
monitoras Y dirigentes para
regrodumr los eVentos en sus
respectivos [qrupqs de trabajo, 0
areas de influencia.

En los contenidos, como sefialamos

en la reflexion anterior, se hace

Im ?stergable mcorRorar mayores

niveles 08 concrecion y herramientas

(ue permitan a |as mujeres y sus

grupos ser interlocutores dé los
ebates sobre propuestas de accion

en los niveles locales y regionales.
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"El.desafio que asumimos y que aun
hoy, después de los primeros
resultados compilados en este libro,
continua siendo plenamente vigente,
es la construccion dejnuestros
saberes, de los nuevos saberes del
movimiento de mu;éres y del
movimiento femiriista en América
Latina en su practica cotidiana.
Entender mejor c6mo se producen los:
cambios ena identidad femenina de
las mujeres con las que trabajamos, de
nosotras mismas, de nuestro discurso y
nyestra practica educativa. Conocer
6mo se redefine la condicién y la
‘identidad de las mujeres en su practica
organizativa y avanzar-en la
construccién de una nueva cultura de
las mujeres y de la feminidad. Conocer
y valorar c6mo esa nueva cultura
democratica que estamos
construyendo esta basada en el
respeto, la“igualdad de oportunidades,
la solidaridad y la ,paz. Reconocer que
las mujeres SpmQs no solamente
creadoras de riqueza social, cultural y
politica para los otros, sino sobre todo
valorar que todo ese esfuerzo crea
poderes legitimos de las mujeres que
deben ejercidos a plenitud por ellas.
Todo esto: ha significado desarrollar, a
partir de la revalorizacién de las
mujeres, nuevos conocimientos,
nuestros y de las otras, sabiduria y
nuevos poderes que aportan a la
sociedad valores positivos mas
humanos, justds y solidarios. Pero ha

significado también asumir el reto de
valorar los‘nuevos liderazgos, las
iniciativas y los diversos espacios
conseguidos por todas nosotras, tanto
los de las educadoras de las -
organizaciones de base, como los de
aquellas delos grupos o centros de
apoyo.

En este largo. camuno,,lose:raba]os

"~ compilados ton este libro constituyen

una muestra de lo que es este proceso.
El avance del conocimiento de las
experiencias particulares y los logras
alcanzados, pasan a constituir nuevos
puntos de.partida, nuevas hipétesis,
que no son ni mas ni menosvalidas
que las que teniamos al iniciar los =
procesos, pero que si contribuyena
nuestras practicas educativas y a través
de ellas, a humamzar el mundo en que._ .
vivimos".






