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Parte del problema parece estar en el uso de categorias que como las
de "economia campesina", campesinos "ricos", medios, y "pobres", que se uti
lizan por fgéra de las condiciones sociales, econdmicas y politicas, inter-
nas y externas a las que estas unidades estidn sometidas. El1 campesino o la
familia campesina asislados a la Chayanov resulta una entelquia como bien
los sefiala J.M. Caballero. (2) Las familias campesinas estan de una u otra
manera asociadas a otras familias campesinas, con las que establecen un con
“junto de vinculos e intercambios y por otra el campesino esta sujeto a re-
laciones de explotacidn y/o dominio por parte de sectores externos especifi
cos. De ahil que nos parece imposible analizar a los grupos campesinos por
fuera de: 1) su particular racionalidad y légica de funcionamiento tanto co
mo unidad, que como grupo poblacional; 2) las caracteristicas de los siste
mas de explotacidén y dominio que se ejercen sobre &l; 3) el papel que el Es
tado asigna a los grupos campesinos; y, 4) las formas de resistencia y adap-
tacidn de las unidades campesinas, individual y colectivamente consideradas
frente a las diversas formas de explotacidén. Este tipo de aproximacién al
problema campesino, conduce necesariamente a analizar al campesino como un

sujeto social heterogéneo y en permanente transformacién.

Esta necesidad de especificar las caracteristicas y modalidades de
funcionamiento de las familias campesinas tiene que ver con los distintos
elementos de la reproduccidn campesina: disponibilidad y recursos, tales co
mo tierra y agua; reguerimientos y necesidades de consumo; proceso de trak-
jo empleado; conocimientos y adaptacidén al medio ecolégico y su utilizacidn
en funcién de las necesidades de consumo; formas de minimizar el riesgo; -
formas de relacidn con otras unidades campesinas; relaciones con los agen -

tes dominantes externos, patrones culturales etc.

En el presente trabajo, buscamos analizar y discutir diversas situa -
ciones campesinas presentes en la actualiZad en la sierra ecuatoriana. Es-
to obviamente implica analizar la situacidn del campesinado andino, en un
momento del desarrollo del capitalismo en cue este es dominante y subordina

al conjunto de unidades campesinas. Esta supone que las unidades campesi-

(2) José Maria Caballero, "Economia Acraria ¢« la Sierra Peruana" IEP, Li
ma, 1981 pag. 350.
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nas estan ligadas al capital, tanto por via del mercado, como por la inte-
riorizacidén de ciertos componentes de la racionalidad mercantil tanto al in
terior de lz; familias, como ¢n las relaciones que estas establecen entre ellas
Lo primero se expresa en la importancia significativa de los ingresos mone-
tarios, provenientes del mercado, tanto de trabajo como de productos, y en -
la cesidn de parte del excedente generadsc por la unidad campesina; lo se-
gundo, se expresa entre otros en el creciente andlisis monetario de las prdc
ticas productivas y familiares, asi como en la presencia de formas de reci-

procidad no simétricas entre familias carpesinas.

El andlisis busca explicar el aspecto ocupacional de las familias cam
pesinas, como indicador de la capacidad de reproduccién de los niicleos fami
liares andinos, en funcidén de la disponibilidad de recursos productivos, to
mando en cuenta un conjunto de variables: ciclo bioldgico de la familia, im
portancia de la hacienda, significacidn cdel capital comercial, presencia de
fendmenos naturales, como la sequia, etc. Dentro del aspecto ocupacional
se pone particular atencién a la importancia de la migracién permanente y de
la migracién temporal, tanto larga, como estacional, en la medida que supo-
nemos que la estrategia de empleo revelari formas particulares de adecuacidn
de las familias a recursos escasos en funcién de requerimientos de
consumo familiar, histdricamente determinados. Suponemos, que dichos regue
rimientos de consumo son similares para las familias campesinas en lasdiver
sas zonas de estudic o que estas varian tan levemente que no introducen dis

tinciones significativas en el estudio.

El trabajo se realizd en cinco areas de la sierra ecuatoriana gque he
mos denominado Salcedo Central, Occidentzi y Oriental en el cantdn del nis
mo nombre de la prowvincia de Cotopaxi y ern Quimiag y Penipe en los cantones
Riobamba y Guano de la provincia de Chimbcrazo. Estas dreas fueron elegidas
en funcidén de los requerimientos de la Secretaria de Desarrollo Rural Inte
gral, financiadora del estudio. El presente trabajo retoma en gran parte -
el texto presentado en el informe final, habiéndose introducido muy breves
modificaciones v ampgliaciones. Obviaments cue los resultados arrojan una -

serie de conclusiones todavia iniciales, rsspecto al tema y obviamente a la
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problemdtica general del campesinado andino y sus formas y estrategias de
reproduccidn.

El trabajo realiza igualmente una groblematizacidn metodoldgica  res-
pecto al anilisis del empleo en las &reas rurales y particularmente entre las
unidades campesinas, en cuanto a precisar algunas categorias e indicadores -
que den cuenta de manera mis fehaciente de la 18gica campesina y aporta suge

rencias para su tratamiento.

Finalmente se plantean brevemente algunas conclusiones finales respec-

to al estudio y se establecen lineas para nuevas investigaciones en este cam

po.

1. Precisiones Metodolégicas y Estadisticas

El andlisis de la problemdtica del empleo entre las familias campesi-
nas de los proyectos Salcedo y Quimiag-Fenipe, con un marco conceptual, como
el definido, invalid® buena parte de la informacidn estadistica disponible -
para dichas areas, en la medida que dificilmente eran adecuados para la pro-
blemitica que gqueriamos estudiar. Su validez estaba limitada, sea a dar una
informacién general sobre el 3rea, sea a presentar algunos aspectos del pro-
blema del empleo, entre las unidades, que funcionaban bajo relaciones capi-
talistas. Esto, sin embargo resultaba de interé&s limitado para nuestro es*-
dio, p1 3 solo po«_1i ayudar a definir la demanda de empleo, que se presenta-
ba para fuerza de trabajo, proveniente de las unidades campesinas y no la 16

gica de empleo de estas unidades.

Algunos problemas sobresalientes de la informacidn estadistica, prove-
niente de los Censos Agropecuarios y Poklacional tienen que ser sehialados pa
ra demostrar el punto. En primer lugar el cdlculo de la poblacidn Econdmica
mente Activa, PEA, estd fuertemente subeztimada y es marcadamente masculina.
En el area de Salcedo el 88% de la PEA erz masculina y en Quimiag-Penipe el
92% de acuerdo al censo de la poblacidén iz 1974, cifras bastante inverosimi-

les para las &reas rurales. En segundo _ugar, la divisidén de la PEA por gru
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cién de mis de 18 afos de edad y la entre 12 y 18 afios que no estudie, en la
medida que se pudo comprobar la participacidén de la mujer en el proceso pro
ductivo ¢ *la gran mayoria de encuestas. La edad bioldégica de la familia -

fué calculada en funcidn de la edad del hijo mayor de la familia.

En tercer lugar, se calculd la relacidén tierra/hombre mediante el es-
tablecimiento de dos indices: tierra disponible por miembro de familia y tie
rra disponible por miembro de familia con capacidad de trabajar. Para tener
una idea mis exacta de esta problemidtica se dividid, en base de la informa-
cidn recogida por entrevistas, encuestas y observacién, las areas de estudic,
en cinco subdreas: Subarea 1 Quimiag , Subdrea 2 Penipe, Subirea 3 Salcedo -
Central, Subdrea 4 Salcedo Occidental y Subdrea 5 Salcedo Oriental, en la me

dida que se presuponian comportamientos ocupacionales, bastante diferentes.

En cuarto lugar, se construyeron dos indices de migracién por unidad
familiar: w.z llamada MIG de migrantes totales: permanentes y estacionales ,
sobre miembros familiares totales y otro indice MIG que relaciona los migran
tes temporales con la PEA residente en la UPA (residentes y migrantes tempc

iles)

La suposicidn bisica era que existia una correlacidn inversa entre re-
cursos por miembro de familia y recursos por miembros de la familia con capa
cidad de trabajo por un lado y migrantes totales por familia total y PEA re-
sidente. Se supone, claro esi . que los migrantes lo hacen por la incapaci-
dad de la UPA de sostener a la familia, la que debe desprenderse de parte de
la familia definitivamente (disminuir el consumo familiar) o hacerlo de mane

ra temporal (aumentar los ingresos de la familia).

Adicionalmente, se hicieron un conjunto de estudios parciales, sobre
instruccidn, escolaridad, lugares de migracidn, uso de tiempo, fuente princl
pal de ingreso, etc., gque nos permitia tener una idea mds acabada de las es-

trategias familiares de los grupos campesinos.

Finalmente, la informacidn analizada por esta via fue obterida por api:

cacidn de una encuesta a una muestra representativa de wunidades campesi-



nas de 1la zona, estratificada por tamahos de la propiedad y parroquias.

La muestra, que se encuentra en el anexo 2, significd la aplicacién de 90 en
cuestas: = en Salcedo y 33 en Quimiag Penipe, (1). La encuesta se basé fun
damentalmente en un conjunto de preguntas cerradas y semi-abiertas para faci
litar la posterior tabulacién de la encuesta, en funcién de la utilizacidn -

de computacidn.

Es menester seflalar explicitamente las dificultades encontradas al apli
car la muestra en las adreas de los proyectos y que provienen bisicamente de
un error que tiene su origen en los Censos Agropecuarios. Estos Gltimos le-
vantan su informacidn censal en base de la UPA, como unidad fisica para la
explotacidn agropecuaria y no en base de la unidad familiar que constituia -

estro eje explicativo. Esto significé de hecho una gran dificultad en la
localizacidn de las familias campesinas mds pobres, pues el patrdn de tenen-
cia de la tierra de los campesinos se basa en varias parcelas, localizadas
muchas veces a cierta distancia. En promedio los campesinos de los dos pro-
yectos tienen bajo control un promedio de 2.58 lotes por familia campesina ,
con lo que la dotacidén promedio de tierra por familia campesina parece ser al
go mayor que la calculada de acuerdo a los Censos Agropecuarios. Esto se de
mostrd en la dificultad que se tuvo para localizar a los campesinos con me-
nos de una hectirea de tierra, la que parecia caracterizar exclusivamente a
las familias jdvenes.

Esta caracteristica de las familias campesinas de la sierra expresa la
blisqueda de acceso a recursos productivos con diversos pisos ecoldgicos, que
permite a las familias campesinas buscar lineas de produccién complementarias,
en funcidn de las necesidades de consumo, asi comc de minimizac n del riesga

Adicionalmente, expresa las caracteristicas de la estructura agraria serrana

(1) En el 3rea de Penipe no pudiercn hacerse cuatro encuestas mr motivos
ajenos a nuestra voluntad. En la parroquia Cusubamba se ] :zieron des
encuestas adicionales, por lo que el total sumd 88 entre las usadas re
ra el estudic.



que al mantener en la fundamental el virtual monopolio de las tierras en ma
nos de la hacienda obliga al campesino a conseguir tierra donde y como pue
da hacerlc. Como veremos posteriormente en el caso de las familias campe-
sinas de Salcedo Oriental y Occidental la multiplicacién de parcelas parece
darse en varios pisos ecoldgicos, incluso descendiendo hacia las vertientes
externas de las cordilleras andinas, mientras que en Salcedo Central los cam
pesinos tenian varios lotes de tierra en el mismo piso, demostrando mis bien

las dificultades en el acceso a la tierra.

2. Campesinado y Estrategias de Empleo en Salcedo

El Cantdén Salcedo donde se ejecuta el Proyecto de Desarrollo Rural In-
tegral, es el mads septentrional de la Provincia de Cotopaxi. Tiene una su-
perficie total de 53.870 has. de las cuales 33,797 se encuentra bajo unida-
des de produccidn agropecuaria. El 8rea del Cantdén es de forma alargada en
direccidn occidente-oriente, por lo que participa tanto de las estribacio-

nes de la cordillera occidental como central.

Desde el punto de vista fisioldgico se puede distinguir tres unidades
bien diferenciadas: sierra volcinica alta, tanto en el sector oriental, como
occidental; sierra volcdnica baja, que comprende las estribaciones de la -
cordillera y se caracteriza por una fuerte erosidn; y, llanura Coluvio -Alu
vial, con pendientes moderadas y suelos a: osos. Puede identificarse -~ -
interior de esta Qiltima terrazasalu ales con suelos de textura media, poco
profundos (1). La parte baja del irea se encuentra a aproximadamente 2.650
msnm, mientras los altos pAramos alcanzan los 4.500 msnm, situindose el 1i-

mite superior del &rea agricola a los 3.500 o 3.600 msnm.

Las formaciones fisiogridficas coinciden aproximadamente con las forma-

ciones ecoldgicas, segin el sistema Holdrige. Se distinguen las siguientes:
'
a) Bosque seco Montafio Bajo, ubicado entre los 2.600, con temperaturas me

dias entre 12 y 15 grados, conficuracién topogrdfica de plana a on

duladas y precipitacién anual entre 500 y 1000 mm, que aunenta con laalt
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ra. La textura de los suelos va desde arenosa hasta areno-arcillosos.
Los cultivos predoninantes son los cereales, hortalizas, papas, fruta-

-

le;'; pastos.

b) El Bosgue himedo Montafio, entre lcs 3.000 y 3.800 m.s.n.m; precipita-
cibn anual media entre 600 y 1.200 mm. topografia accidentada y suelos
desde arcillo-limosos hasta arcillcsos. Los cultivos predominantes -

son la papa, el melloco, la oca, haba, quinua y cebada.

c) Piso Subalpino entre los 3.400 m.s.n.m, temperaturas entre 3 y 6°C Yy
precipitaciones anual cercana a los 2.000 mm. Se encuentra cubierto de

paja y es iUnicamente apto para la cria extensiva de ganado (1)

Los suelcs tipicos de la zona baja se caracterizan por la poca capaci-
dad de retencidn de agua, en contraste con los suelcs negro andinos de las
estribacionis de la cordillera, y reguieren de una mayor cantidad de acua vy
riego. lLas precipitaciones son escasas y tienden a concentrarse en los me-
ses de marzo y abril. Las fuentes de riego naturales son mds bien pocas vy

desigualmente distrikuidas segln el tamafo de las propiedades.

Administrativamente el cantdn Salcedo se encuentra dividido en 6 pa-
rroguias que de Occidente a Oriente son: Cusubamba, claramente localizado en
la zona Occidental alta; Mulalillo, Panzaleo y A.J. Holguin en la zona cen-

1; y Mulliquindil y San Miguel de Salcedo gue hacen parte tanto de la zo-
na central, como de la zona Oriental del Cantdén. 1z superficie, poblacidn y

densidad de cada parroguia puede observarse en €l cuadro

Como se desprende del cuadrc 1 son las parrczuias del area central:
Mulalillo, Panzaleo v A.J. Holguin las mis densamente pobladas del cantt -
mientras la densidad cse vuelve mencr cornfcrme se suize la cordillera, tanto
occidental comc oriental. En este c@lculo estd ccrrrendida la superficie inl
til, que cuando se la deduce, vuelve al zatrdn de asentamiento humano mis clz
ro, pues la parroguia Mulliquindii baia su densidaz a 0,88 personas por hec-

tareas.
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Superficie, Poblacién y Densidad a

CUADRO 1

nivel Parrcquial, Salcedo, 1980

Parroquia Superficie (has) Poblacidn Densidad
N° % N° % pers. por ha.
San Miguel 22.462.5 41.7 11.593 48.1 0.87
urbano 4.782 11.7
rural 14.811 36.4 0.66
Cusubamba 19.597.5 36.5 6.004 14.7 0.31
Mulliquind:1l 5.037.5 9.3 5.518 13.6 1.09
Mulalillo 4.329.0 8.0 4.990 12.3 1.15
Panzaleo 1.692.5 3.1 2.037 5.0 1.20
A.J. Holguin 760 1.4 2.567 6.3 3.38
TOTAL 53.870.0 100.0 40.709 100.0 0.76

Fuente II Censo de Poblacidn,

1974, prcyecciones a 1980
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DISTRIBUCION Y USO DE LA TIZFrA EN EL CANTON SALCEDO

E. +=Zenso Agropecuario de 1974 establecid la existencia de 5.030 unida-
des de produccidn agropecuaria, las mismas que encuadraban a 33.799 hectéreas.
De estas, 4.287 tenian una superficie inferior a las 5 has. representando, el
85,7% del total de UPAS; sinembargo aperas tenian bajo su propiedad o pose-
5idén 5.470 has. es decir el 16.2% del total. En el otro extremo 30 prorieca
des de mds de 100 has., que significaban el 10.74% de las UPAS y el 10.5% de

la superficie.

La estructura agraria del Cantdn Salcedo es pues tipica de la sierra -
norte, revelando los procesos de cambio agrario que se han dado en zonas, que
no constituyen sectores de alta modernizacidn, salvo algunas unidades en par
ticular. Contrariamente a las &reas mis modernas de la sierra norte, el pro
ceso de transformacidn agraria de Salcedo, principaliza las mejores tierras
de las zoris altas, demostrando asi una gran capacidad de adecuacidn a las
condicones naturales de la zona. La hacienda se mantiene en las parroquias
de Cusubamba, San Miguel de Salcedo y Mulliquindil y desaparece de las &reas
hajas, poco productivas. El cuadro 2. presenta el sistema de tenencia de la

ierra en Salcedo para el ano de 1974, por parroquias. NOtese que algunas -
haciendas tienen una mayor extensidn que la del censc. De acuerdo a la DINAZ,
el afo de 1975 cinco haciendas en la parroguia Cusubamba tenian en propiedad
6£.984 has, mientras gue para el censo de 1974 15 propiedades de més 100 has.

tienen una proriedad de 4.449 has.

Del cuadrc 2 se desprende el caricter fuertemente minifundista de
las parroquias de Panzaleo, Holguin y M:lalillo, mientras gue en las parro-
guias San Miguel, Cusubamba y Mulliquindil subsiste la estructura latifundic-
minifundio de manera predominante. WNOtese de manera adicional en la Parrogu:is
Mulliquindil la importancia de las unidaies entre 5 v 20 has., las gque contr:

lan el 41,1% de la superficie parroguiz._.

La predominacidén de la hacienda er las tierras altas del cantdn se d:z

a pesar del proceso de reduccidn de la surerficie de las hacic¢ as tanto arn-



Estructura de la Propiedad de la Tierra,

por parroquia Salcedo, 1974
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Cuadro 2

Parroquias

01 -5 5 =10 10 - 20 20 - 100 100 TOTAL
N2 Sup. Ne Sup. N& Sup. | N2 Sup. | N® Sup. N2 Sup.
San Migucl 1657 1862 153 866 21 293 22 941 8 13.371 1861 17.693
Panzaleo 456 425 4 33 1 11 - - - - 461 469
A.J.Holguin 435 465 7 43 4 - - - - - - t 442 508
Cusubamba 748 961 39 259 ! 10 148 6 368 15 4.949 818 6.685
Mulillo 651 805 37 254 . 7 98 8 286 2 416 705 1.859
Mullicuindil 370 995 297 1983 i 66 721 5 194 5 2.687 743 6.585
1
!
TOTAL 4317 5513 537 3438 {105 1271 41 1794 30 21.783 | 5030 33.791

Fuente: II Censo Agropecuario, 1974.

é
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Cuairo

3

Aprovechamiento de las UPAS de mé&s de 20 has. Salcedo 1979

Tamano de Total Sup. | Cultivos Pastcs Pastos ! Paramos : Otrcs

las UPAS. ! Transitor. Cultiv. Natur. |
{ .

NS % Ne 3 | N& & N o3 Ne g | e s

: _ é

20-50 858 2.5 329 3.1 | 216 3.9 93 1.2° 37 0.5% 176 5.¢
| : :

50-100 r936 27 292 2.8 | 340 6.3 117 1.5¢ - - é 177 5.¢

+ 100 21783 64.4 | 2605 24.8 3329 61.6| 7124 94.2? 7115 97.13 1612 53.¢

Fuente: II Censo Agropecuario 1974
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Cuadro 4

Personal ocupado segin condicién labcral en UPAS,

Salcedo, 1974

Tamano de las UPAS Personas | Familiares no| Trabajador Trabajador} Trabajacor
en Has. Total Asalariados ;| Permanente | Ocasional. ! por Ha.
! ]
0 - 10 10.156 9.287 ; 63 810 P 1.13
{ t
10 - 20 268 142 ! 33 93 0.21
20 - 100 350 71 | 68 211 | 0.20
100 y mas 731 55 346 330 | 0.03
TOTAL 11.505 9.555 506 510 § 0.34
|
Fuente: II Censc Agropecuario, 1974.
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en las haciendas e incorporar tecnoleciz intensiva en capital seguiri volviéi
dose m&s =judo en el futuro préximo por :zfecto, tanto de presiones a nivel ra
cional 7 .a ese cambio, como por la : etencia que el empleo rural obtie
ne del empleo urkano y por la propia evilucidn del mercado para insumos agro
pecuarios.

Estacicnalidad de la Procducc.?= Agricola en Salcedo

El conjuntoc de elementos hasta az.i expresados, permite asegurar la -
existencia de zonas bien demarcadas er cuanto a condiciones fisicas, eccldgi
cas, edafoldgicas y agro-econdmicas en el cantdn Salcedo. En lo que hace al
drea de produccidn agricola se puede diztinguir ficilmente dos subzconas: 1la

central o de Bosgue seco Montafio Bajo, 2= suelos arenosos, de poco riego

s

pluviosidad, caracterizado por un fuerts proceso de minifundizacién: vy, las

1

zonas Occidental y Oriental, clasificadzs ecoldgicamente como Bosqus himedc
Montafio, .* presencia de suelos franceo-zrcillo limosos, buenas preciritacio-
nes y existencia del complejo latifund:c-minifundio. La subzona certral en-
marca claramente las parroquias, Mulalillo, Panzaleo y Holguin, mieriras gque

Cusubarkba, Mulliguindil y San Miguel, =zcen parte mis bien de la

tn

zazzonas

cidental y oriental. (1)

Este conjuntc de caracteristicas Z:ferentes para cads una ¢& _z7 sub-
zonas determina capacidades productivas Zastante diferentes, pucs riintrasern

la zona alta predomina la papa, ajc, hcrzalizas, cebads, naiz, eti.. con rer

dimientcs bastante aceptables por hectifrzas, el area central reduce <1 espel
tre productivo al maiz, papa, cebada, nzfa, con rendimientos bajcs - rmuchars
cor. ninguna cosecha, como efecto de lz ::zgula, que normalmente aZcctz al drez
Esta estructura rrcductiva determina ir:izlmente patrcnes pastante o_I<rental

en cuanto a emple

(Y Parecen existir, sinembarco zloln diferencias entre la zcra cozaxder-

HE
I

tal y oriental tanto en la ecciz:ri:z como en lo econdmico v ec.ial, rov
lc que la parroguia Cusubamba, - TIros aspectcs tiene mucho mareciac

con la zonz central.









- .91 =

que esto todavia no nos da una idea soktre las caracteristicas de las fami
lias camprsinas en cada una de las subzonas, en la medida en que no coinci-
de el nt® . de UPAS y las familias camresinas. Del cuadro 5 se desprenden
algunas cosas importantes para nuestro estudio, en la medida que en el lado
Oriental se encuentra un mucho mayor nirero de UPAS entre 5 y 20 has. que -
en las Areas central y occidental. En otras palabras, los procesos de cam
bio agrario en las parroquias Mulliguingdil y San Miguel parecen haber favo-
recido un crecimiento de las UPAS de mis de 5 has. que en las otras areas

que son mas minifundistas. Mientras el tamafio medio de las UPAS de menos de
20 hectireas es en la subzona oriental de 2.62, en la de Cusubamba es 1.71
v en la central de 1.33, lo que significa una desigual dotacidn de tierras

por UPA. Esta caracteristica vuelve mds cercanas las dreas central y occi

dental y la diferencian de la rica zona oriental.

> Cuairo 5

Nimero y superficie de las UPAS de menos de 20 has., por principales =zonas

agro-econdmicas, Salcedo, 1974.

ESTRATOS
Subzona s - = s - il 1> - e
j° Superf. N° Superf. N° Superf.
Central 1.542 1.69: 48 230 g 1c3
Oriental 2.¢Cz7 2,857 43¢ 2.843 I L.C1=
Occidental T4E ecl 39 2E2 17 143

Fuente: II Censo Agropecuario
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es reciente, en todo caso bastante posterior a la Ley de Reforma Agraria, y
todavia i-wcompleta, pues si bien ha traznsformado buena parte de la superfi-
cie en p¢ .os cultivados, han mejoraco el hato ganadero y han sistematizado
la produccidn de quesos; en cambio el criefio es fundamentalmente manual, las

instalaciones son relativamente precarias, etc.

Existe un limite fisico entre la zcna de haciendas y la zona campesi-
na. La erntrega de las parcelas a los antiguos huasipungueros fué realizada
casi homogéneamente, por debajo de los 2.800 m.s.n.m., revelando claramente
la perspectiva de la haciencda de asegurar las mejores tierras para la pro-
duccidn pecuaria, mientras se deshacian de las tierras bajas de inferior ca

lidad.

Nimerd y superficie de las UPAS, Cuimiag, 1974

Estratos de tamafio Nimero cée UPAS Superficie
N°® % N° %

2.1 -~ 1.0 4¢8 45.0 217 2.4
1.0 - 3.0 379 36.4 656 7.4
3.0 - 5.0 96 9.2 367 4.1
5.0 - 10.0 51 4.9 335 3.7
16.0 - 20.0 13 1.3 202 2.2
20.0 - 50.0 8 0.8 206 2.3
50.0 - 100.60 8 0.8 541 6.1
+ 100 has. 17 1.6 6.328 71.4
TOTAL: 1.039 12z2.0 8.852 100.0

Fuente: II Censc Agropecuario
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Existe un pequefo nlmero de hacienias que se encuentran en las zonas
rds bajas de Quimiag y que constituyen =is bien hac1endas muy tradicionales,
con poca - versidn de capital y fuerte rresién campesina sobre los recursos.
Las dificultades de la modernizacidn de este tipo de haciendas proviene en
gran medida de la necesidad de realizar inversiones importantes, lo que los

hacendados han tradicicnalmente desdefiado.

ILsta zona del proyecto es mis rien fundamentalmente campesina. Las
tierras son generalmente buenas, aunque reguieren riego para mejorar sus -
cultivos y controlar las periddicas segulas que le afectan. El problema -
subtancial del drea es mds bien la reducida dotacidn de tierra por familia,
que impide a gran parte de la poblacidén satisfacer sus requerimientos del ~

consumo, por lo gue dcben vender su fuerza de trabajo.

La subdrea de Penipe presenta condicicnes kastante diferentes a las
de Quimiag. ILa 1.202 UPAS de menos de 5 has., que representan el 84.6 %
del total, ccupan 1.983 hectireas, gue rcpresentan el 32.6%1 _el total. El
tamaro medio de la propiedad en ecste estrato es de 1.52 has. por UFA. En el
otro extremo, 6 haciendas de mis de 100 has. ocupaban 1.039 has., ez Jdecir
el 17.1%. D¢ estas al menos tres parecen haber desaparecido de 1974 para

acd, por lo gue su importancia ha disminuido considerablemente. El resto -

e la superficie estd en maros de propiedades medianas, que son bastante im

[N

Jig

P
pcrtantes en el drea. Los estratos medio (5-20 has) y las medianas grandes
{20-1C0 has) representan el 11.9% y el 2.7% del total de UPAS y controlan -
cl 27.0% y el 23% de la superficie total. El cuadro 25 presenta la informa

cidn en cuanto a nimero y superficie de las UPAS en la subdrea de Penipe.

La predominancia de la regquefia v rmediana propiedad en la subidrea -
de Penipe es bastante clara. La hacienda tradicional del area parece haber
desaparecido ante la imposibilidad de erprender un proceso de modernizacidn,
por la alta inversién que requerla, abriendo paso al desarrollo de una eco-
nonmia predominantemente campesina. Sin embargo, la poco disponikilidad de
agua en la zona ha limitado el desarrcllo de la zona a algunos islotes, en
donde es posible emprender cultivos relativamente rentables, como la manza-

na, el durazno, etc. En las otras zonas ris altas se cria ganado, mucho dal
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ahi reciben un lote donde poner su casa y talvez otro de los padres del
conyuge o sino entablan relaciones "al partir" con familias que tienen algo
mds de tiera y no la pueden trabajar. Todo este proceso actlia como uno de
redistribucidén de la tierra de las familias mayores hacia las mis jdvenes;
pero el proceso va disminuyendo el promedio de tierras de las familias, en
la medida que la hacienda constituye el limite social al crecimiento: esas
tierras no se redistribuyen . La hacienda impide adem3s a la comunidad ac-
- ceder con su ganado a las partes altas, reduciéndo asi 1la posibilidad de -

la complementaridad andina.

LAS FAMILIAS CAMPESINAS EN QUIMIAG PENIPE

Las familias campesinas en el &drea del provecto Quimiag - Penipe son
normalmente numerosas cuando llegan al fin del cicio reproductivo, ase jég
dose a buena parte de las familias rurales del mundo. Las f  ilias encues-
tadas tienen wun nimero promedio de miembros de familia bastante alto, tan-
to en Quimiag que tiene 7.64 miembros y mds alin en Penipe que tiene 8.44 -
miembros por hogar. Claro estd, que la muestra es en promedio bastante "vie
ja” en términos del ciclo familiar: veinte y cuatro de los veinte y nueve -
casos tienen hijos de mids de 18 afios de edad (1). Un promedio tan alto de
edad familiar condiciona muy fuertemente, no solo el tamano el volumen de
fuerza de trabajo familiar, la migracidn rermanente y la relacidn mayores -
menores en el seno de las familias, por 1o que no puede extenderse a este t>
po de informacidén al resto de la poblacién en el &rea. En el cuadro 30 se
ha éiferenciado a las familias con el hijo mayor con mds de 18 afios y las -
con hijo menor a esa edad, para analizar la relacién mayores-menores, en las
familias del &rea. LAgicamente, en las familias "jdvenes” hay una relacil:
gue favorece a los menores y lo contraric en las familias 'viejas".

Un aspecto que nos parece significztivo en el area de Quimiag es iz

xistencia de tres entre once casos cde Zamilia ampliada, en que los miertrcs

[

adicionales que predominan scn los rertenecientes a las familias de los =ni-

jos. Se trata evidentemente de casos de ruy baja dctacidn de recursos, ern

(1) Lamentablemente la muestra tan vieia de familias tiene un fuerte efec

to, sobre las apreciaciones, sin embargo no rudo controlarse al tlem-
po de aplicacidn de la encuesta.
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de 0.4, la gue implica gue en una familia de tres personas, -
una persona debe migrar. En el caso de Penipe la dotacidén de las familias

es todavia "is pobre, con lo que el coeficiente de migracidn sube a 0.4:Z.

Para lo gue hace a la migracidn estacional, la situacidn es diferernte
en Quimiag y Penipe, como se desprende del Grafico N°8. Penipe con una ris
alta dotacidn de recursos por PEA residente (0.7) tiene un coeficiente dz -
*desempleo campesinc promedio de 0.12, exrlicable por la alta migracidn c=r-
manente. En Quimiag a dotacidn promedio menor de recursos, la migracidn Tex
roral es ligeramente mds alta, lo que es comprensible por la presencia dz lac

hacienda .

Cuadro 32

Tierra - zuivalente por Persona v pcr PEA residente, seglin estratc:

de Propiedad Quimiag - Penipe

Estratos Quimiag Penipe
TE/MF TE/PEA* TE/MF TD, Lot
.1 - 1.0 .09 C.la 0.07 S L2
.4 = 3.0 Z.E: 2.tz 1.22
.. = 5.0 G C.EZ 0.28
L1 -+ ) 1.2z C.90 o
Taente: Investigacidrn Imrleo
T : Tierra sguivaients FZR*: PEA residente
NE : Miembro de Famil:z:z
.1 rortar los vromsiios de TE TIA residente del cuadro 32 2 s oo
I crifice 7, se constata cue las Tamil:izs con menos de 1 ha. ecuivail T

- ~ A - e o =
roy Familia, debe vender fuerza de trakacs, en una porcidn de una vevEorco
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Como se puede constatar en el cuadro 33, el 46.3% de los migrantes son
hombres v el 53.7% mujeres, predominands estas Gltimas en las dos subireas.
Existe .  : carcada diferencia en cuants al origen de los migrantes, seglin -
subareas, pues la migracidn permarente de Quimiag parece tener un origen mu
cho mads econdmico, gue la de Penipe, la que distribuye sus migrantes, casi
de manera indiferente por los estratos de disponibilidad de tierra equivalen
te. La migracidn de Penipe es mucho mids masiva que la de Quimiag: el 52.5%
de todos los hijos en capacidad de migrar se han ido de la UPA, pc entaje

que es de scio el 29.3% en Quimiag.

Cuadro 33

Migrantes permanentes por Relacidn Familiar por Estrato de opiedad

segin subdreas - Quimiag - Penipe

Estratos Quimiag Penipe

Hijcs migran. HiZas Migran. Total Eijos Migran. Hijas M. Tot.

0.1 - 1.0 5 3 8 6 14 20
1.1 - 3.0 2 5 7 © 5 11
3.1 - 5.2 - 2 2 5 4 9
5.1 - + - - - 13 23
TOTAL : 7 ic 17 30 33 63

Fuente: Encuzsta Emgleo

Esta a>ta prorensidn a la micraciin en el drea de Penipe parece estar
ligada a la zoca dinimica econdmicz de _cs grupos carmresinos, agravada, en
los Qltimes afos por ia proloncacda sez:ifz, gque ha rerercutido de manera sen

sible en ia zona v en las oportunilades 3e mejoramiento del ingreso de la -

roplacifn. a2 falta Zde oportunidaiss l:icales se refledia por el tipe de ocu
r2-i8n en .25 Areas e destins: m=zstros de escuslz, emnleadcs le comercio,

L

militares, =-rleades del sector vinl:izoi, ztc. En carzio en el dreca de  .miag

{
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la poblacidn se dirige a empleos mucho rznos remunerativos: empleados dome$
ticos, jornaleros en el sector piblico, etc. En el cuadro 34 presenta las
normas G. actividad econdmica a la que se dirige la poblacidn. Ko existen
diferencias marcadas en lo que hace a categorias ocupacionales en los luga-
res de residencia: el 76.9% de los migrantes de Quimiag son empleados y tra-
bajadores independientes , y en Penipe, constituyen el 74.5%. La diferen-

cia la conforman asalariados y jornaleros.

La migracidn de Penipe es marcadamente provincial, pues el 41% de los
migrantes se dirigen a Riobamba yun 7.7% a otros lugares de la regidn. Es
importante de todas maneras la migracién hacia Quito y Guayaquil y en g e-
ral la migracidén rural-urbana representa el 82% de los migrantes, comosﬁzdg
duce del cuadro 35. La migracidn originada En Quimiag parece dirigirse en
buena parte hacia las ciudades de Quito y Riobamba, gue-entre las dos-reci-
ben el 69.2% de toda la migracidén. La ciudad de Riobamba recibe el 38.% de

la migracién de toda la zona, lo que revela la atraccidn que ejerce la capi

tal provincial.

CUADRC 34

Migracidén permanente seglin Sector de Actividad Econdmica en el lugar <~ -

Destino segiin subdreas, Quimiag-Penipe, Porcentajes

Subireas Agricul. Indust. Comercic Q.D. Sectcr Pub. No Procede §Sin To
Inf.
Quimiag 1.5 - 2.5 7.5 5 3 - 21
Penipe € 2.5 17.5 3.7 1.3 25 2.5 78
TOTAL 7.5 2.5 22 11.2 26.3 22 2.5 1¢

Fuente: Encuesta Empleo

tn

tn
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El caso de la hacienda y comunidad de Balcashy en la zona ejemplifica
bien el papel de la hacienda en la retencidén de mano de obra. La hacienda
inicid no h*_.e mucho un lento proceso de modernizacidn, el mismo que toda-
via no ha repercutido sensiblemente en la demanda de mano de obra. La mano
de obra para las actividades agricolas y pecuarias la obtiene fundamental -
mente de la comunidad de Balcashy, conformada en su mayor parte, por anti -
guos huasipungueros. Ellos y sus hijos trabajan en su gran mayoria en la ha
~cienda, como ordenadoras, vaqueros, etc. Cincuenta de las ochenta familias
de la comunidad se relacionan con la hacienda. Adicionalmente el mayordomo
de la hacienda es el mds importante dirigente de la comunidad, quien organi
za el aprovisionamiento de mano de obra a la hacienda. La poblacidén comple
menta sus ingresos localmente, sin necesidad de salir fuera de la zona y la
regidén. Claro estd, que los cambios tecnoldgicos que en potencia van a ge-
nerarse en la hacienda limitarin la demanda de mano de obra y presionardn a
la poblacidén a salir fuera.

Penipe no tiene ninglin factor de retencién importante de la mano de
obra que no fuese la propia economia campesina, la misma que sufre el impac
to de la prolongada sequia. Sin embargo es importante destacar que buena -
parte de la migracidn se genera por otros motivos de los econémicos, muchos
de ellos ligados a necesidades de estudic, falta de oportunidades locales -
para algunas profesiones como profesores, militares, etc., y a matrimonios

con personas externas a la zona.

Micracidén Temporal v venta de Fuerza de Trabajo

Donde mejor se expresa el papel de la hacienda en la retencidn de 1la

r> de obra a nivel local es en la importancia que tiene la venta de fuer-
za de trabajo en la gran propiedad. El €{.6% de todos guienes deben vender

fuerza de trabaic para completar los incresos requeridos provienen de las fa
mil:zas que tienen menos de 1 hectdrea y rnc existe diferencia significativa

entre Quimiag y Penipe. La diferencia substancial entre las dos dreas se ob
serva al analizar las modalidades de asalarizacidn de la fuerza de trabajo

f .liar. Comc va se desprende ¢ cuadrc 36, el desermpleo temporal de los
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Cz:adro 37

Migran?_.s temporales, segiin Catecoria Ocupacional, y Rama de Actividad

Quiriag - Penipe

Rama de Categoria Ocupacional

Actividad Asalariado Trabajador Indepen. Empleado Tot.
Agricultura 23 - - 23
Industria 2 1 - 3
Construccién 1 - - 1
Comercio y Servicios 1 3 - 4
Otros - - 2 2
TOTAL 27 ’ 4 2 33

Fuente: Investigacién Empleo

En Quimiag es la hacienda la cue utiliza el 54.7% del trabajo exceden
te campesino de la zona, mientras cue las comunidades campesinas, retienen
el 17.6%; en cambio en Penipe el desempleo campesino es absorbido por las
propias unidades campesinas de la zzcna en un 43.8%, mientras la hacienda lo
hace en solo un 12.5%. Adicionalmente, la venta de fuerza de trabajo de -
Quimiag hacia las dreas campesinas rarece haberse dirigidc fundamentalmente
hacia la vecina &rea horticola de Crambc. Con seguridad se puede suponer -
que la reciente crisis de las unidaies campesinas de la zona, particularmen
te por efectos de la sequia, ha reducidc de una manera sensible la demanda
de empleo en las unidades campesinas del &Area, disminuyendo en la misma pro
porcidn las oportunidades de emrlec para los campesinos pobres, cue han de-
bido transformar la venta de fuerza 3e trabajo en migracidn termporal larga

o permanente fuera dsl 3rea.



Cuadro 38

Migr . tes Temporales seglin lugar de Trabajo, seglin subireas Quimiag-

Penipe

Lugar Quimiag Penipe Total

Ne° % N° % Ne°
Hacienda 11 2 13
Campesinos 3 7 10
Pueblos 3 1 6
Riobamba - 2 2
Otros Urbanos - 4 4
Otros Rural - - -
TOTAL 17 16 33
Fuente: Encuesta Empleo

Cuadro 39

Migrantes Temporales por Relacidn Familiar, Quimiag - Penipe

Relacién Familiar N° %

Padre 8 24.2
Madre 2 6.1
Hijos 15 45.%
Hijas 8 24.2

TOTAL 33 105.0
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Del cuadro 39 se desprende que la venta de fuerza de trabajo en el -
drea del proyecto Quimiag-Penipe, parece afectar de una u otra manera a to-
dos los mi " >ros de las familias del drez, y no solamente a los jefes de fa
milias. Son los hijos, hombres y mujeres, los que venden la fuerza de tra-
bajo en un 45.5% y en un 24.2% respectiva=snte. De manera bastante sorpren
dente se constata que en Quimiag salen a vender su fuerza de trabajo funda-
mentalmente los hijos y los padres (82.4%), mientras que en Penipe hay una

=lta proporcién de mujeres que salen a hacerlo (43.7%).

El caso de la comunidad de Ayron revela bastante bien las estrategias
de empleo de las familias pobres en Quimizg. Esta comunidad estd conforma-
da por alrededor de 60 familias. La maycr parte de ellas obtuvieron sus tie
rras en calidad de ex-huasipunguercs, perc la obtuvieron en reducida canti-
dad; extensidn que se fue reduciendo por sucesivas divisiones. La poca tie
rra, la erosidn, la falta de agua, limitan considerablementa la produccién
al maiz, a la zebada y muy recientemente a2 las hortalizas. Dicha produccidn
es completada por la cria de algin ganadc. Los ingresos provienen fundamen
talmente de la venta de fuerza de trabaje, los gue complementan los reduci-
dos ingresos agropecuarios. Los hombres dsz la comunidad salen a trabajar -
afuera: los del barrio de Pucari Alto 2 la nacienda de dicho nombre, el ba-
rrio Ayron hacia los productores horticolaz de Chambo; los del barrio San
Isidro a la hacienda de Shugshil y en mencr medida a Chambo. La comunidad
actlla como una suerte de reservorio de manc de obra para los dectores mas

dindmicos de la agricultura de la zona.

El papel de la Mujer en Cuimiag-Penipe

Las mujeres en Quimigag-Penipe tiensr un papel central en la reprecduc
cidn de las unidades campesinas, pues adexis de las funciones de reproduc -
cidn de la fuerza del trabajo, cumplen urz funcidn importante en la produc-
cién agropecuaria e incluso en la venta ds Zuerza de trabajo en las hacien-
das y unidades campesinas en via de acumulz:zidn. Para actividades como el

ordefio manual, las labores de limpieza de _zs instalaciones pecuarias e in-

cluso varias actividades agricolas, las hz-:endas contratan mano de obra fe
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menina, en la mayor parte de los casos a tasas salariales inferiores a las
utilizadas para los hombres de la zona. Cuando la venta de fuerza de tra-
bajo es ©l1 caso, los fines de semana la mujer trataja conjuntamente con su
marido en la parcela familiar o lo hace al regresar a su casa. Adicional-
mente debe cumplir el conjunto de actividades "dcm8sticas", en el cual em-
plean un tiempo muy importante. La mujer campesina en el drea es con segu

ridad el eje mds activo de la unidad campesina.

En los casos observados en Ayron, la mujer se despierta entre 4:40 y
5:00 de la mafiana para preparar el desayuno para su marido, el que sale a
trabajar en Chambo. Luego prepara desayuno para sus hijos y los despacha
hacia sus respectivas escuelas. Hasta las diez ée la mahana ha buscado -

agua, actividad que les toma alrededor de 1 hora, ha traido lefla y hierba

para los animales.

* Cuadro 40

Uso de Tiempo de la Madre de Familia en Algunas Actividades Quimiag - Peni-

pe (horas y minutos)

Actividad Cuimiag Penipe
Cocina 4:03° 2:26.
Lavado de Ropa 1:33" 1:25°
Busca de Lena 1:33" 1:18°'
Busca de Agua :05! :25°
Cuidado de hijos 3:13" :55°
Cuidado de animales 3:13 1:51"
Tejido y otros il 232

TOTAL: 10:42 8:52

Fuente: Investigacidén empleo
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A las 10 de la mafana salen hacia Chambo a entregar la leche de los
animales, ordefiada antes de esa hcra. A las doce estdn de regreso alaca
sa, rec...2n a los hijos de la escusla, gpreparan la comida y alimentan a
los hijos. Antes de sacar a pastar los animales realizan algunas tareas
agricolas. Para las seis de la tarde tienen preparada la comida para el
marido que llega del trabajo. La Zornada diaria termina alrededor de las

ocho o nueve de la noche.

En la larga jornada tareas como las resefiadas en el cuadro 40 le han
absorbido gran parte de su tiempo. Obsérvese que dichas actividades con-
sumen casi 11 horas diarias. Adem3s de las tareas antes mencionadas rea-

liza actividades como el ordefio, la venta de leche y actividades agricolas.

4, El-andlisis del Empleo en lzs Unidades Campesinpas

El &ndlisis del empleo en lazs dreas rurales presenta un conjunto de
complejidades conceptuales y metoicldgicas, m3s alin si se debe analizar -
unidades domésticas campesinas y &2 tipo familiar, si entendemos por ellas
diversas modalidades de trabajadorss independientes. La razdén fundamental
es que la unidad campesina supone una unidad o simbiosis entre "la empresa
productiva y la economia doméstica" como lo sefala Ivan Ribeiro (1) o un
nicleo en que coincide la unidad familiar de produccidn y la de consumo.
AQn mds, toda una literatura ha es=ablecido, con kastante razén a nuestro
juicio, que la légica campesina sz desenvuelve en base de la relacidn hom-
bre-tierra (lo productivo) y las necesidades de consumo, histdricamente de

terminadas (2).

(1) Ivan Ribeiro, "La importancia de la Explotacién Familiar Camgesina
en América Latina”, en Inst:=utc de Estudics Latinoamericanos de la
Universidad de Estocolmo, "Il Sector Agrario en América Latina: Es-

tructura Econdmica y Cambic 3Socizl", Estocclmo, 1979, pg. 41.

Stclisen, Explotaciones familiares y acu-~
argentino, Siglo XXI edit., México,

(2)  Ver entre otros, Archetti v
mulacidén de Capital en el C
pg. 112 y siguientes.

¥
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El hecho que la obtencidén de lcs medios de subsistencia, tanto para -
autoconsumo como para comercio, requieren del trabajo productivo sobre 1la
tierra, - “lica ya algunos problemas, tanto del lado de la cantidad de re-
cursos naturales que el campesino tierne bajo propiedad o posesién, como del
nimero de brazos de los que la familia dispone para el trabajo productivo .
Igualmente es importante la relacién entre esos recursos y los brazos exis-
tentes, en un proceso productivo signgular, como es el agropecuario, en que

tienen gran peso los factores naturales.

Los recursos que controla la familia generalmente estdn determinados
por las caracteristicas del desenvolvimiento social donde ella se encuentra
localizada. Depende basicamente de la forma como se ha constituido y trans
formado la estructura agraria, por las relaciones que se establecen entre -
los diversos agentes sociales y finalmente de la accidn del Estado. Mas -
concretamente depende, en la situacidn actual, de las relaciones entre gran
des propie*,:rios y campesinos a propdsito de la tierra, lo gue se establece
tanto por la accién de Reforma Agraria, como a través del mercado de tierras.
Existen pues factores de tipo estructural y gue determirnan los recursos ba-
jo control campesino. Esto obviamente se particulariza en funcidn de las -
normas predcminantes sobre herencia y los procesos de diferenciacién social
que se producen por la accidn del mercado, a los gue las unidades se encuen

tran ligados.

La disponibilidad de tierra cue rasquieren las unidades campesinas no
puede definirse tampoco en abstracto La 16gica de rerroduccién de las unida
des adopta formas precisas, como efectc de las estrategias particulares de
reproduccidn, histéricamente determinadas. En el casc de las unidades cam-
pesinas bajo estudio, esa disponikilidad se refiere en gran medida a la po-
sibilidad de acceder a tierras en diversos pisos ecclégicos, que le permita
una estrategia productiva que asecguren un nivel de consumo alimenticio com-
plementario. De ahi que debemos analizar la dispcrnibilidad de tierra de los

campesinos en funcidén de sus reguerir:isarics carticulares.

las caracteristicas naturales de la tierra se encuentran igualmente de

finidos igualmente por procesos sociales y por el lucar gue ocupan los campe
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cialmente determiandas. El supuesto bisico en 1aArelaci6n tierra/mano de.
obra/necesidad de consumo, es gue la fazmilia mobilizarid 1la mano de obra fa
miliar = cesaria, en funcidén de la tierra disponible, para satisfacer las
necesidades de consumo. La intensidad con que se movilice la fuerza de tra
bajo familiar dependerd de los recursos que dispone; en una l8gica en que
predomina una substitucidn tierra/trabajo: " a menor cantidad de tierra de
tierra mis trabajo y, vicersa. A mayor cantidad de tierra menos trabajo" -
(1) Logicamente que el objetivo de los campesinos es el de maximizar el in-

greso fampiliar.

Esto tiene profundas repercusicnes en cuanto a la 18gica de empleo en
las familias campesinas que tienen recursos adecuados. El pleno emplec de
la fuerza de trabajo familiar estatr dado por la cantidad de energia vital -
que se debe gastar para satisfacer las necesidades de consumo, histdrica vy
socialmente determinadas. Esto, en el ciclo agricola significara la necesi
dad de mobdlidad un cierto nimero de jornales en el siembra, tanto en el -
mantenimiento y tanto en la cosecha. Significa igualmente gue todos aque-
llos dias en gue resulta imposikle trabajar, por las caracteristicas del
ciclo agricola, la fuerza de trabajo no estd desempleado, ni subempleada, es
tiempo social necesario para el descanso para otras ocupaciones (componer -
cercas, arreglar la casa) y otras actividades sociales, como bien lo senala

J.M. Caballero (2)

Esta situacién a” "te un conjuntc de posibilidades en cuanto a la in-
tensidad del trabajo, en la medida gue tuena parte de los campesinos, situa
dos en el limite de recursos aumentarin la autoexplctacidn de la familia,
en los momentos de mdxima demanda de trabajo, en la medida que lo que busca
rd el campesino es asegurar su subsistencia con cualquier esfuerzo. Por lo
tanto, el problema de la productividad <el trabajo, gque normalmente mide el
subempleo, toma aquil una 1l8gica completamente diferente, un ritmo propio,
muy ligado al ciclo agricola y a sus necesidades especificas y a la tecnolo

gia utilizada por el campesino.

(1) E. Archetti: Economia Campesina v Modelos de Desarrollo Rural, en E.
Archetti, Campesinado y Estructura Agraria en américa Latina, ob. cit.
pag. 139 . En esto Archetti sigue tbisicamente al Economista polaco -
J. Tipicht.

(2) José Maria Caha%lero, Economia Agraria de la Sierra Peruana, IEP, Li-
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Asi por ejemplo, la siembra del producto al -depender fundamentalmente
del cicle de lluvias, implica que cuando estas se presentan debe realizdrse
la en el Renor tiempo posible. Una familia campesina que se pudo observar,
realizaba la siembra de la siguiente manera: el hombre dirigia el arado e
iba abriendo el surco, mientras la mujer abria un orificio con el dedo
pulgar del otro, colocaba la semilla con la mano y volvia a cerrarlo con el
pie; realizando este trabajo de manera continua durante mis de ocho horas
Ademds de la destreza , la intensidad del trabajo era tan alto que dificil

mente una persona no campesina lo hubiera podido realizar.

En todo caso la unidad campesina con dotacién adecuada de recursos -
en los términos senalados puede fundamentalmente considerarse empleada. los
desprendimientos de la familia se generan normalmente por el ciclo bioldgi-
co familiar, es decir los gue se producen cuando los hijos mayores forman -
su propio hogar y se asientan en otras tierras. Claro estd, que de dificul
tarse este proceso, la dotacién de recursos puede ficilmente volverse insu-
ficiente para el crecido nimero de familiares. Los casos denominados de fa

milia ampliada pueden tener que ver con este caso.

El espectro ocupacional de este tipo de familias campesinas comprende
normalmente la agricultura, la cria de animales y eventualmente la artesania.
Esta Gltima funciona con una 1l8gica muy similar a la agropecuaria, en la me
dida que la realiza los miembros de la familia, se los destina tanto al auto
consumo, como a la venta y la dedicacidén que se le da, depende de las nece
sidades de consumo. La estrategia de rerroduccidén de 1la familia se basa -
pues en la necesidad de cubrir sus necesidades de consumo, normalmente com-
binando las actividades resefadas. La fcrma como se conbinen dependerd tan
to de las condiciones naturales de ia parcela, como de la forma que se valo

rize la produccidén en el mercado, en funcidn de las necesidades de consume.

Este tipo de 18gica de empleo nuncz podrd ser aprehendido con los ins
trumentos conceptuales propios de las erzresas capitalistas. Seqgln estas -
el pleno empleo se lograri en el momentc de maxima utilizacidn del trabajo

familiar, y la familia estard subempleadz y disponible para otras tareas du



rante el resto del afio. Esta divisidn llega al extremo de sumar horas y
dias en que no se trabaja, para determinar el subempleo o desempleo existen
te en la zona.

Finalmente, este tipo de unidades familiares campesinas que tienen -
recursos adecuados, muchas veces tienen problemas de emplec en los momentos
criticos del proceso productivo: siembra, cosecha, aporques principalmente,
lo que les lleva a alquilar fuerza Ze trabajo, dada la inelasticidad de 1la

fuerza de trabajo familiar.

El caso que se ha analizado, nuchas de estas familias utilizan el pres
tamanos o "el ayude" para compensar este tipo de problemas, logr3ndose un -
balance entre jornadas vendidas y compradas. Aln mis, es posible que estas
familias vendan fuerza de trabajo. Iocalmente para solucionar contingen-
cias de cualquier tipo: enfermedades, musrtes, fiestas, etc. La compra o
venta de fuerza de trabajo puntual cue este tipo de familias realizan no ana

de sin embdrgo mucho a la l8gica de empleo resefado.

Campesinado, Recursos y Emplec

Otra es la situacidn en que lzs recursos naturales de los que la fa-
milia dispone, no son suficiente para dar trabajo a la familia, en funcidn
de sus requerimientos de consumo, er un nmomento dado del ciclo bioldgico fa
miliar. Esta situacidn peude preserntarse por diversos motivos, entre los -
que vale sefialar a los mis importarzes. En primer lugar, la asignacidn de
tierras, depende en mucho de la carzzicdzi de consecuirlas, sea a través del
mercado, sea a través de acciones 3= Reforma Agraria, sea a través de heren
cia. Si por ejemplo, la tierra estuviese altamente monopolizada, como en -
Quimiag, la capacidad de la familiz de conseguirla es reducida, en la me-
dida que tendrid que contenerse corn _a herencia o migrar fuera para conseguir
capital, para adquirirla. Este tizo <&e situacidn es la mis corriente en

los casos analizados.

Igualmente puede depender del momsntc del ciclo familiar, en la medi-

da que el equilibrio tierra/familiz a al:imentar, puede ser desfavorable al
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combina un conjunto de actividades generadoras de ingreso, una de las cua -
les normalmente organiza a las otras y se convierte en la actividad funda-
mental. I+ :a estrategia miltiple de empleo entre los campesinos tiene la -

virtualidad de minimizar el riego de que se afecte el nivel de consumo.

Nos parece primordial pasar a analizar con detenimiento el problema -
del trabajo empleo fuera de la parcela y particularmente la venta de fuerza
de trabajo, pues esto caracteriza plenamente la problemitica del empleo en
las dreas rurales y de gran parte de los casos estudiados. E1 trabajo fue-
ra de la parcela, puede darse a través de variados mecanismos, que van desde
la migracidn del conjunto de la familia a otras zonas de mayor rentabilidad,
hasta la migracidn local de tipo temporal de algunos miembros de la familia.

Analizemos cada una de las modalidades de trabajo afuera.

Migracidén Definitiva

Se puede hablar de migracién definitiva cuando una parte de la pobla-
cidn decide trasladarse establemente afuera, normalmente deshaciéndose de
los recursos productivos y domé€sticos locales. En el caso de las unidades
campesinas se puede encontrar dos situaciones diferentes: las migraciones de
finitivas de una o varios nficleos familiares y la migracidn definitiva de par

te de los miembros del hogar.

El primer caso parece darse f damentalmente al inicio de la vida bio-
18gica de la familia, cuando esta es incapaz de constituir una base territo-
rial minima que le permita estabilizarse. En todo caso estudios recientes -
para el caso ecuatoriano demuestran gque el niimero de familias que migran es-
tablemente es pequefio, salvo cuando sucede algin desastre natural o econémi
co de consideracidn: sequia prolonfada, crisis artesanal de la paja toquilla,
etc. Las caracteristicas fundarmentales del migrante permanente es de alguien
joven, soltero y mejor educado. Las dos terceras partes de los migrantes de

finitivos son solteros. (1)

(1) Ver entre otras el estudic de Peter Peek y Pedrc Antolinez "Labour Mi=-
gration in the Sierra of Ecuador: causes and incindence”, World Employ
ment Program, Wor! g Paper, 116, Geneve 1980.
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Esto implica que la migracidn defirnitiva afecta sobre todo a una parte
del niicleo familiar, normalmente a los jdvenes solteros que han ido a la es-
cuela. I ctras palabras la familia campesina se desprende de buena parte -
de la poblacidn con capacidad de trabajo, que no puede satisfacer sus necesi
dades de consumo, ni con la parcela, ni en las areas aledanas. Investigacig
ries recientes realizadas por Peter Peek demuestran que los migrantes perma -
nentes en la Sierra ecuatoriana provienen de las unidades agricolas mis pe-
quenas (menos de 2.5 has.), que no hablan podido encontrar empleo o que te-

nian ingresos muy bajos (1).

En los casos que se han estudiado, como Quimiag-Penipe, se demuestra -
que aproximadamente 1.500 personas abandonaron la zona entre 1974 y 1980. -
Claro estd, que este tipo de cifras contienen otro tipo de migrantes, espe -
cialmente los que se originan en los estratos mis altos de ingresos, que mi-
gran por razones de estudios, matrimonios y otros no determinados. Igualmen
te, parte ¢, los migrantes parecen venir de las cabeceras parroquiales y can
tonales. En todo caso, la mayor parte de los migrantes parecen ser los micem

rrcs jdvenes de las familias campesinas pobres del &rea.

La migracién definitiva de tcdo el nlcleo familiar o de parte de &l no

lleva sin embargo de manera necesaria a la descampesinizacidn, pues en mu-

(8]

nos casos se realiza con direccidn a zonas con frontera agricola, en donde
s2 insertan como colonos, obviamente que esta posikilidad abierta para buena
rarte de la poblacidn pauperizada de la Sierra ecuatcriana ha permitido adu-
zir la posibilidad de agudizacibn de corflictos por la tierra. La migracidn
racia zonas de frontera acricola abierta no es necesariamente migracidn defi
ritiva. Tanto en Salcedo como en Quimiag-Penipe se pudo comprobar migrantes
de familias jévenes por periodos largos —de 2 a 5 ajos- hacia dreas de colo-
rnizacidn, donde lograban constituir una cierta masa de capital dinero que per
ritia regresar a las Areas de origen y adguirir tierras. En las areas de co
_onizacidn ocupaban tierras viblicas cuandio estas estaban todavia disponible:
c en su defecto establec?an relaciones al rartir con colonos en posesidn de

zrerras por fuera de su capacidad de trefzioc.

) Idem., rag.20.
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Migracién Temporal

La caracteristica mids importante de los procesos migratorios en las uni
dades campesinas es el de las migraciones temporales, que afectan a parte de
la poblacién rural de menores ingresos, permitiénioles obtener un conjunto -
de ingresos salariales que complementan los ingresos que obtienen en base al
trabajo agricola y pscuario. Lo determinante en las migraciones de tipo tem
poral es decididamente la cantidad y calidad de recursos que controlan las
unidades camresinas. La estacionalidad de la actividad agricola en las =zo-
nas rurales trinda la oportunidad para la migracidn y para que opere el meca
nismo de complementariedad entre los ingresos agropecuarios y los ingresos -

salariales.

Efectivamente, es evidente gque si los campesincs tuvieren ingresos sufi
cientes, ocuparian el perlodo no activo de la agricultura en otras activida-
des, afin cuando es 1égico que en las &reas en que existen mejores tierras, rie
go, etc., lcs campesinos tienen normalmente menos oportunidades para trabajar
afuera, pues la estacionalidad no les es tan marcada, como en las zonas que
ro cuentan con recursos similares. En todo caso, es claro gque son los campe
sinos con mencores recuarsos los gue mayvor margen ce desempleo estacicnal tie-

nen. (1)

Es induiable gue los salarios obtenidos a través de las migraciones -
temporales, pasan a tener un papel sumamente impcrtante en el fondo de consu
mo y de produccibén de las unidades campesinas, pues no solamente que proveen
para el consumo directo de la poblacidn, sino también para una serie de inver
siones agricolas vitales para la produccidn: semillas, insumos, etc. y en al
gunos casos cara la adquisicidn de tierras. En este Gltimo caso la migracién
es normalmerte mis larga, que l1a que se hace en reriodos posteriores. Es ncr
mal en este caso gque predominan migraciones hacia la regidn amazdnica o haciz
la Costa, dcnde emcrenden en actividades agricolas, como partidarios, entre
otrasmodaliZiades. Unz vez consecuirdo un capital s:ificiente regresan y adgui-

ren tierras. 3in emkzrgo, son las migraciones temzcrales cortas las gue prelomi

(1) J.M. Cztallerc, Economia Agraria de la Sierrz Feruana,ob. cit., rag 1l€l-
161.



nan entre los campesinos pobres y van cdtsde periodcs de una semana hasta por
algunos r-ses seguidos, dependiendo tanzo de los rezuerimientos a ser llena-
dos a tr: s de la migracidn como del r:srcado de trazbajo al que dekten enfren
tar. En general, los campesinos mis pctres tienden a migrar de manera conti
nua, regresando los fines de semana o fines de mes 2 la parcela acricola. Lo
gue acarrea un conjunto de consectencias en la divisidén sexual del trabajo -

dentro de la unidad campesina.

Efectivamente, en las familias sujetas a prccesos migratorics tempora-
les pero de tipo regular, son los nombres los gque migran: esposo e hijos, --
mientras gque la esposa y las hijas las que permanecen en la unidad agricola.
Esto indudablemente trastoca el tipo de divisidn sexual del trabajo que fun-
ciona en base de cierta complementariedad de tareas asignadas a cada uno de
los sexos. En la situacidn de migracién temporal 3e tipo regular ios hombres
fluyen hacia zonas cde alta rentabilidad: ciudades, zonas de empreszs agrope-
cuarias, gfandes obras plblicas, etc., donde percikern altos salarics en rela
cidn a sus zonas de origen, pero baios en funcién césl secteor moderno de 1z

- Y

- . - B -
economia. Idgicamente, que la pesibilidad de concezuir empleo en las dreas

modernas depende del ritmo de crecimientc econdmicc clcbail.

En las zonas rurales, la actividald agricola, czscuaria, artesznal e in-
cluso de peguefio comercio de las unidades campesirzs familiares, cueda funca
mentalmente en manos de la esposa v sug nijas. Lz _Icica de la unidad camps

salarial wreizominantements masculinz

u

sina se divide pues, en dos esferas, 1
la agropecuaria, rredominantemente fercesnina. Esz:= Sivieifn sewuzl e tra-

zjo entrana l&gicamente una ciertz corzlementaricizl, Tuc permiti L2 reprc-

duccién de la unidad familiar.

En efecto, a la zona de kaja rentizilidad; z _as £onas carpesinas, {12
ve el circulante-salario, ahorradc oDor =l hombre. 2. rracic do il Z2LEricy’

substantivo de su nivel alimenticic v 2z vida. Eszo vermite llenzr ics re-
cuerimientos de consumo, que debe chternzsr en el rerzalr, COmD v €8Il €8 i -
vortante rernitena la mujer transformarel S21aY10 er IIIIMCS Para ia zroivided -

acricola, pecuaria, artesanal o de Degusl s COmMEXCLI, @s8esuranal .3 reprodur-
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cidn de la unidad doméstica familiar (1). De esta rmanera, la mujer campesina
pasa a co- lir una triple tarea al inter::cr de la urnicdad campesina: asegura -
la reproi;l;ién de la fuerza de trakajo zctencial, (crocrear), asegura la re-
produccidn de la fuerza de trabajo efect-va (alimento, educacidn, vestido de
los hijcs mencres) y asegura la reprcduc:iin de la economia campesira, reali-
zando las tareas prcpiamente productivas. Esta triple funcién, l8gicamente -
implica un alto nivel de explotacidn y ce deterioro de la capacidad fisica y
de la energia vital para la actividad agrz-pecuaria v artesanal (2). En todo
caso la migracidn temporal se vuelve imprzscindible para mantener a las unida
des domésticas campesinas que sin dejar &z serlo "se han visto cada vez mis

comprometidas en una economia monetaria .salarios) y cuyos ingresos indepen -

dientes van progresivamente alcanzando menos para cubrir sus necesidades" (3).

Vale la pena destacar que la estacicnalidad gue caracteriza a las unida
des campesinas mids pcobres, cada vez va Gejando de ser tal. La migracidn esta
cional se viclve regular, semana a ssmarz, Siempre gue se consiga trabajo. El
hombre, de mds en m&s, va dejando las tar:zas agricclas a la mujer; se van aban
donandc algunas pr‘:ti:as culturales gue estorban a la migracidn. El trabaja
dor temporal se va convirtiendo er un aszlariade urkans, ccn residencia rural.

La actividad agropecuaria, cada vez sigrnifica menos en el presupuesto familiar.

Las diferencias salariales entre lz zona cde crigen de los migrantes y
las zonas de destinc, alteran normalmenzs la estructura salarial de la zena vy
genera una serie de efectos sobre lz cferza lccal &s mano de obra. EL caso -

es clara al respec-

[
joh)
]
m
8
' 1
[
M
[on
O

de las unidades camrpssinas de la zcna or-:=nta
to, en ia medida gques nc logran conse | iy con facil:Zzd mano de obra a los sa-
larios locales, r 1z fuerte migrazidn z Quito, a resar de gue la zcna occi-

dental salen cientcs de campesinos 2 trazziar afuerza.

(1) cfr. Pilar Carpa®a, "La inserciin 2. la mujer =n la rroduccidn agricola,
ponencia preserzada en el Semirar:ic sobre Ecoromia Campesina, organizada
pcr la Comisidr de Estudios ale: s CLACTSZ, Bocotd, 1981.

(2) Ver a este resrvecto, el interesanz:z =studi de Cheyriva Spindel, "Capital,
Fawilia e Mulh L EVOLUGAC A FEIZUFAD Rural Ze Base Familiar". Ponen
cia presentada en el Seminar
Estudios Rurales de CLACSD,
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(3) J.M. Caballerc, ct. cit., pis. €I,
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Lo que parece rrodominar entre las unidades docmésticas campesinas pobres
es el desempleo estacional e incluso el Zssempleo ébierto, el mismo gue se -~
traduce € s “uertes corrientes migratorias de tipo temporal, algunas de ellas
ya regulares, Preferimos el térmirno de desempleo estacional al de subempleo,
se queda sin trabajo durante parte del afio por que los ingresos generados -
por la agricultura, no llenan los recuerizientos familiares de consumo. E1 -

desempleo se liga en ese sentido a lics ingresos y no a las caracteristicas pro

pias de la estacionalidad agricola o la rroductividad.

Mercado local de trabajo

Tradicicnalmente, las unidades doxésticas campesinas al funcionar dentro
del complejo latifundio-minifundio actuaban como una suerte de mano de obra -
cautiva para la hacienda, donde tratajakan por bajos salarios, en la medida -
gue buena parte de las necesidades de rerroduccidn lo aseguraba la parcela de
subsistencisz. Este tipo de complejc, ha comenzado a modificarse tanto por -
los procesos de Refcrma Agraria, gque han desligado la hacienda y unidad campe
sina, como por los procesos pestericres d= camkio, cue se dan tanto entre las
haciendas como entre las unidades camuvesinas. Si bien parece ser esta la ten
dencia general, se ozcservan tcdavia wuna szrie de casos, especialmente entre -~
las haciendas en las gue predomina la prcduccidn agricola, en que se sigue man
teniendc a un conjunto de unidades campesinas cautivas, para la prcvisidn de
mano de obra tanto permanente como estatiznal. ELl caso de la hacienda y comu
nidad dencmiradas El Galpén en la parrcgiia de Salcedo, es revelativa de lara

nutencidn de comunidzdes campesinas asecliadas por la hacienda.

En los casos en gque ha predom:nadc =3s bien ur proceso de modernizacién
hacendaria gue se caracteriza en busna rarte de cascs por el paso a la produc
cibn pecuaria y por la incorporacidz de tecnolegla intensiva en capital, la
substitucidn del trazajo es evidente. L3z hacienda en este caso deja de ser -
un factor importante en la demanda iocal Ze mano de ckra, o la es sclamente -
durante los reriodos criticos que rc han zodido ser mecanizados. En estos ca
sos la modernizacidn zgrepecuaria aument:z la estacicralidad del empleo en la

zona.
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Parece ser mds bien las u‘:idades campesinas familiares las que constitu
yen el eje de la demanda de mano de okra, a nivel local. Normalmente estas
unidades, _ 2 encuentran involucradas en unidades agricolas del ciclo anual,

intensivas en mano de obra, que no pueden satisfacer con el contingente fami
liar del que disponen v el gue mis kien tienden a substituir, con la contra-
tacién de mano de obra, especialmente estacional. La homogeneidad de los -
productores, especialmente en las fases iniciales de acceso a la tierra, li-
mita considerablemente la oferta de rmano de obra, la que reduce normalmente-
a la que provee un pequefr.o nlclec de familias que normalmente inician su ci=
clo vital. Para estos productores familiares, el problema central al que se
ven enfrentados es el de la poca disponitilidad de mano de obra la que se vuel
ve uno de los proklemas cue limita sus pcsibilidades de desarrollo y los lleva

a transformaciones tecnoldgicas en el prcceso productivo.

Resulta interesarte constatar cczc la interiorizacidn de relaciones mer-

cantiles al interior de las comunidaies campesinas paulatinamente convirtid a

las relaciones de reciprccidad en iz prcvisidn de mano de obra en mecanismos
asimétricos en faver de algunas unidales campesinas y como posteriormente se
pasd a la contratacién cde mano de crira pcr via de salarios. Es fundazental

destacar como en todoc casc siguen rrimanio relaciones entre familias jdvenes

y mayores en cuanto a complementar:izei en el acceso a los ingresos. Zas fami

lias jOvenes establecen relacicnes al rartir con farilias maycres, gue no dis

o]

ponen de brazos suficientes rara lzs tarsas agricolas; relacicnes gue las aban

donan cuando logran ccnsesuir una zase zsrriterial minima.

La tercera fuente de demaniz de manc de obra a nivel local la constizi-
ven normalmente las rpecuefas ciudalfez v zieblos, vinculades a las areas rurales
auncue en proporcidn bastante infer:icr. Lcs pecuefios poblados se caracterizar
por cumplir varias funcicnes ern relazacidn 2zl secter rural. Son centros ceremc
niales importantes; mantienen iugares d< comercio de productos, tantc de tip:s
doméstico, como rreductivo: meziEnicza. ne.uzzeria, etc.; constituyen mormalmer-
te lugares de funcionariento ¢ arencias sstatales: v, alcunas veces se encusl

tran ahi algunas regusias gmyrezaz, normalmente licadas a la rroduccif:s
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agropecuaria. Este tipo de actividades rcrmalmente reclutan su mano de obra
entre los : "oplos pcbladores del centro urzano y pocas veces lo hacen entre -

la poblacic.. rural, salvo tal vez cuando reguieren mano de obra estacional.

La posibilidades de encontrar trabza:> en los mercados de trabajo de ti-
po local, parecen pues reducidas; con la excepcidn de los campesinos familia-
res en vias de acumulacién, los mismos gue normalmente funcionan con tasas sa
lariales bastante mds bajas que las urbaszas, por lo gue normalmente encuen-

tran problemas en conseguir mano de obra in situ.

Cambio Tecnoldaico y Unidades Campesinas Familiares

Toda unidad campesina dispone de un conjunto de conocimientos practicos
que los utiliza para enfrentar las tareas productivas agricolas. Conocimien——--
tos prdcticos gque parecen provenir de un largo proceso de relacidén con el me
dio natural, zonservado socialmente. Esta tecnologia de la que disporne el -~
campesino esti basada en asegurar una produccién adecuada a su subsistencia,

y a utilizar racicnalmente los recursos prcductivos y de mano de obra de 1os
que disgone . Este nivel tecnoldgico corienza a modificarse normalmente como
efecto de la mayor integracidn en el mercado, tanto por las presiones gue re-
cibe de &l para el aumentc de los rendimientos y para mantener sus niveles -
de consumo, c¢cmo en contados casos del efecto de un aumento de ingrescs mone-

tarios, sobre su capacidad de adguirir teznslogia  (1).

La unidad campesina es en todo caso, sumamente sensible a una variacidn
en la relaciBrn entre factcres productivos, especialmernte a la substizucidn -
Gel factor abundante del cue dispone y al cue no le irputa costos: la mano de
obra. En efecto, una incerporacidn fuerts de tecnologia agropecuaria desarro
llada en funcidn de requerimientos de uniizdes capitalistas, tenderd a despla
zar mano de obra. El casc de los herkiciizs o de la mecanizacidn son ejemplos
tecnolégicos cue desrlazarn frecuentemente 1z mano de ckra, por lo gue muchas
veces tienden a aumentar el paro estacicnzl. La tecnclogia sin embarze por si
misma no determinarad necesariamente gue virz a existir desempleo salvo en -

aquellas unidades que contratan mano de czrz. El problema importante es la -

(1) A este respecto ver E. Archetti, el Iroceso de Capitalizacidon de Campe-
"o~

sinos Argentinos, en E. Archetti, "Campesinado y Estructuras Acgrarios -

en América Latina" ob. cit. pag. 208. Igualmente ver Alex Barril et:t -
Ecuador” ocnolocias Aaropecuarias v Econdr as Camnesinas. CEPT.ARS. -
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relacién cue va a presentarse entre los zsstos de azuella incorporacidn tec-
nolégica . _os beneficios que se obtien:zrn en términss de ingreso familiar. -
Si la unidad campesina puede aumentar lcs ingresos vy mantener su nivel de con
sumo, aumentard el tiempo de ocio, pero no necesariamente lo traduciri en -
desemplec. Pcr el contrario si los cosics de ls innovacidn tecnoldgica au-
mentan m3s alla de los beneficios okteniins, se prcduciri aun aumento en el

desempleo.

Este fendmeno introduce igualmente €l problema de la productividad en
las unidades campesinas y el empleo, pues normalmente se asimila baja produc
tividad con subempleo. El problema bisizc es que cuando se establece que
existe baja productividad del trabajs, sz lo compara con otras realidades, -
que funcionan zon dotacidn diferente de factores y con una l8gica distinta_y
no con la disponibilidad real de tierra, =rabajo y capital de la que disponen
las comunid: es campesinas. Tampocc, la rroductivicdad debe medirsela por el
lado de los ingrescs, pues no existe una relacidn directa entre productivi -

dad e incrzsos, ni se puede inferir cue los ingresos son baios por cue hay

subutilizzcidn &¢ mano e cbra, ccmo lc hamos demos:irado claramente (1)
Ahcra bien, la tecnologia pueds tener sin embargo una serie de c¢2 nnota

ciones en cuantzc al preceso de diferencizzidn hacia zrriba de los sectores -
sociales  la consolidacifn de sectcres campesinos ciae acumulan capital: uni

dades carmrzsinzs famillares. Ln efesto. =1 =1 aurento del ingreso, permite

D

incorporar tecnologia "barata", la rerrofuscidn de Za2 unidad familiar depen-

fu

derd mencs de ia reproduccidn familizr cus de la rerroduccién del carital.

Llega un renents en que se puede "ahorrar fuerza de trabajo familiar vy el -
excedente generado encuentra situacicnes ccupacionaizs favorables, fuera de

los limites estrechos de la expletacz3n rural® (2) 2fadiria cue esta viali-

dad recuiere de recursos naturales fzvorazles, de canti -~
dad, ccmo de calidad ds los mismos.
{1) Emilio Klein. cb. cit. pdc. 1
(23 E. archett "El proceso de Cavitz_.zacidn ae Tamresinos Rrgentinos' -

1,
c3g. 208.
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capital en los (ltimos anos, asi como, la existencia de una
fronte .. agricola abierta con caracidad de absorber y recrear
unidades campesinas, en esta particular dinémica del campesina

do serrano.

A este nivel,nos parece irgortante investigar el papel
que juegan los ingresos provenientes de los salarios y los des
p rendimientos familiares permanentes en la recreacibn del cam
pesinado. En este campo el papel de la migracién temporal lar
ga dentro del ciclo biolb6gico de las familias campesinas es un
campo que merece estudios mis acabados. Finalmente, debe in-
vestigarse el efecto que la creciente recesibén econémica tiene
sobre el campesinado y sus estrategias de sobrevicencia, en la
medida que puede pensarse en una disminucién de las opertunidza
des de ennleo y por lo tanto de ingrescs para los migrantes pc
bres de origen rural. De igual manera es fundamental analizar
las posibilidades de expansibén de la frontera agricola para ase
gurar la 18gica de recampesinizacién existentes. Esto debe a-
nalizarse tanto respecto a "las &reas de colonizacidn" propia-
mente dichas, ccmo a la cocupacién paulatina de las vertientes
externas aledanas de la cordillera por parte de las unidades

campesinas.

En Salcedo, las tres zonas tienen comportamientos distin-
tos en cuanto a estrategias de scbrevivencia. El1 &rea central,
csituada en la parte baja de la KEcya, requiere en lo fundamental
de ingresos salariales, para asecurar su recroducciébn. Précti-
camente, han perdido todo contacto o relacifn permanente con
las zonas alta ce la cordillera, rompiéndose de esta manera
la tradicional reciprocidad andina entre pisos altos v bajos.
Por ctro ladeo, 1z pckreza de los recurscs cenera tendencia a
la difererciaciZr hacia abajc de la poblacifn, sin encentrar-

se procescs imccrtantes en sentidc contrario. Finalrente es
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destacable el efecto que tiene la vinculacibén al mercado de tra
bajo, sobre la divisi6n sexual del trabajo, mediante la cual

la muje A realiza el grueso de lakzres agropecuarias, mientras
el hombre accede a los recursos szlariales. En esta zona el
cambio de estratsgias depender& de un mejoramiento de los re-
curscs y principalmente de la puesta en marcha del proyecto de
riegc. Su manutencidn esté& vinculada a la posibilidad de acce
der a ingresos complementarios por via de la migracién, sea es-

tez permanente, estacional larga o estacional corta.

Szlcedo occidentel y oriental, cuentan en porcentajes di-
ferentes con recursos bastante superiores al 4rea central, lo-
caliz&ndose ambas en las vertientes de las dos cordilleras.
Sin embargo de ello, nos encontramos con l5gicas de reproduc-
cién bastante desicuales. n la zona occidental, la presen-
ciea de : haciends, asi como las caracteristicas ag 16gicas
de las partes altas han limitado ias posibilidades de creci-

n

rento vertical Iz les unidaceos cempesinas, debiendo estas rea

lizar uwra enpai £ifn e bien de tipo horizorntal. Esta izncosi-
bilidad cde¢ expa;ifirse verticalimente empuje hacla proccsoss migra

torios de cierta intensidad, aungue no en volumen de la zo-
na central, empujando de esta manera al campesinado a diversifi

car su espectro ocupacional.

En el caso cGe Salcedo oriertzl, la rigueza de los recur-
so agrolbgicos, €. acceso campesino a la tierra en volGmenes
apreciables, la factibilidad de emprender en cultiveos corn dema:n
da _olvente, etc. vuelcan la situacidn campesina hacia un pro-
cesc de reproduccifn ampliada gue se cristaliza entre ctros ern
el crecimiento vertical de l1a base territorial campesina, en
ios cambios en ics raguetes tecncidgicos, en procesos de dife-

renciacién campesinz hacia arribaza cue permite diversificar su
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CONCLUSIONES FINALES.-

El andlisis de cinco situaciones cempesinas desde el punto
de vist~ del espectro ccupacional en general y de la necesidad
de ven... de parte ¢ la fuerza de trabajo familiar por fuera de
la parcela, de manera permanente ¢ estacicnal parece constitu-
ir unmuy interesante filén de estudio de la problemé&tica campesi
na. En efecto, las cinco dreas estudiadas demuestran l6gicas
bastante diferentes en cuanto a estratecias de sobrevivencia,
tanto en funcibn de los recursos productivos gue controlan,
como del excedente que ceden al resto de la sociedad, asi como
de la forma como se vinculan al mercado de trabajo. Al anali-
zar la relacién que se establece entre recursos productivos y
necesidades de consumo, medida por el nCrmero de miembros de fa
mili, se pudco constatar una estrecha influencia sobre las nece
sidades de venta de fuerza de trabajo o de desprendimiento per
manente de parte de los miembros del nGcleo familiar. Afn m&s
pudimos c.stablecer que la relacifn entre recursos/consumo por
un lado y venta de fuerza de trabajo, se modifican en funcién
del ciclo biolégico farmiliar. Igualmente se logr8 establecer
el impacto gue la relacibn con el mercadc de trabajo tiene sobre
la divisi6n sexual del trabajo al intericr de la uridad fami-~
liar. Finalmente, se pudo ccnstatar gue para la mayor parte
de las unidades campesinas, los ingresos aportados por la ven
ta de fuerza de trabajo, por la proletarizaci€r parcial de par
te de la familia, permiten mantenerse como camnesinos. Esto nc
varece obstar a gue ello conduzca a la proletarizacién total v
cermarente de parte de los miembros de fzarmilia: los jévenes pa
ra los gue nc existen tierras disponibles.

lLa tendencia a la nroletarizacidn, zsi como la manutenciér-
del camoeisnaldo parecen licarse estrechamente al intericr de lazas

unidades campesinas, en una lHcica que rrivilecia wuna estrate-

cia de adaptacidén familiar a la suborcdinacién al capital. Okwi:z
mente, cabe preguntarse e investicar de ranera més profunda el
rapel cue ha terido la expansifn del prczeso de acumulacibn de
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