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de estudios de género en Flacso-Ecuador (1999),

se me encarg6 la realizacién de un texto que hi-
ciera un balance sobre los estudios de género en el pais. En dicho texto,
hice un primer esbozo de lo que constituian los campos de conocimiento
en torno al género en el pafs, la manera en que éstos condicionaban el
tipo de anélisis que se producia sobre las desigualdades de género y las
tensiones que en ese entonces ubicaba en torno a la relacién entre el
movimiento de mujeres y el Estado, las agencias de desarrollo y tensio-
nes dadas también respecto a los otros campos del saber dentro de las
ciencias sociales. Por tltimo, presenté algunos desafios relacionados con
la naturaleza misma de este campo de estudios: su caracter interdiscipli-
nario, su posicién comprometida con la accién politica y la intervencién
social, los dilemas en torno a la universalidad y las diferencias®.

E n el marco de la puesta en marcha del programa

En esta ponencia me gustaria retomar dichos retos iniciales y evaluar

2 El estudio fue publicado en el afio 2001 con el nombre de “Los estudios de
género en el Ecuador: entre el conocimiento y el reconocimiento”, y es parte de la
Antologia de estudios de género. Quito: Flacso-Ildis, 2001.
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su pertinencia luego de seis afios de intentos de institucionalizacién y de
conformacion de un espacio de formacién y produccién de conocimientos.
A laluz de la experiencia, més que una modificacién de los retos plantea-
dos al inicio, me parece necesario insistir en una reflexién sobre las condi-
ciones sociales que posibilitan la produccién de conocimientos de género,
y cémo estas condiciones nos colocan en un espacio especifico dentro de
las ciencias sociales y en la produccién de conocimiento para la accién
directa. Empezaré enunciando las tensiones sefialadas en ese entonces y
su vigencia en el momento actual; luego pasaré brevemente a delimitar
el contexto en el cual se da el proceso de institucionalizacién en los pro-
gramas de estudios de género en Ecuador. Finalmente expondré algunos
de los nuevos retos a los que se enfrenta la consolidacion de un campo de
saberes en torno al género en Ecuador y el resto de América Latina.

Sostengo que las condiciones sociales y politicas de mediados de la dé-
cada del noventa, que posibilitaron la creacién de areas especializadas
en las universidades ecuatorianas, otorgaron una marca de nacimiento
a los programas de estudios de género distinta de aquella con que sur-
gieron los otros programas en América Latina. En estas condiciones
de existencia podemos identificar algunas limitaciones o hallar también
potencialidades en la producciéon de un espacio feminista que alimente
los debates sobre las diversas formas de desigualdad que caracterizan
a la region.

Ahora estamos, sin embargo, en otro momento en que la institucionali-
zacion de género, tanto en las politicas como en la academia, ha dejado
de ser vista como la panacea, y mas bien algunas de las consecuencias de
dichos procesos estan siendo cuestionadas. Por un lado, como lo plantea
Alvarez (1999), se han levantado criticas desde ciertos sectores del femi-
nismo respecto a los efectos de despolitizacion e instrumentalizacion que
puede tener la aplicacion de politicas de género en ciertos espacios ins-
titucionales. Por otro lado, para autores como Rebolledo (1999) o Ledn
(2004), en ambitos académicos también se ha puesto en duda la eficacia
de la formacién e investigacion de género para influir en otros debates
y otras disciplinas desde la interdisciplinariedad. Si bien los estudios de
género han alcanzado mayor legitimidad de lo que tenian hace una déca-
da, este nuevo contexto critico, dentro y fuera del feminismo, nos obliga
a repensar los desafios inicialmente planteados, a revisar las estrate-
gias de institucionalizacion emprendidas y a examinar la pertinencia del
cuarto propio frente a otras opciones.

Gioconda Herrera
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PUNTOS DE PARTIDA: EL BALANCE
DE LOS ANOS NOVENTA

¢Cuaéles eran los campos de produccién de saberes sobre las relaciones
de género en la década del noventa? iDesde qué espacios se pensaban
las desigualdades entre los géneros? {Cémo se construian los sujetos
de estudio? $Qué relaciones se establecian entre investigadores/as y ac-
tivistas? Estas fueron las preguntas que guiaron nuestras reflexiones
iniciales.

En la década del noventa se podia hablar basicamente de tres fuentes

de conocimientos sobre el género en Ecuador. Cada una de estas fuentes

conformaba un campo de saberes relativamente aislado que privilegiaba
determinados temas, actores y perspectivas de andlisis en funcion de
sus intereses y objetivos. Estas eran:

* Las investigaciones realizadas en universidades europeas y norte-
americanas.

* Los estudios provenientes de la investigacién aplicada, que fueron
los més numerosos en el pais y elaborados generalmente en ONG
y fundaciones cuyas actividades giran en torno a la defensa de los
derechos humanos de las mujeres.

* Las investigaciones producidas en instituciones académicas naciona-
les, muy escasas debido principalmente a la casi inexistente institu-
cionalizacién de los estudios de género en las universidades ecuato-
rianas.

Se argument6é que el género adquiria significados y matices distintos
segtin el campo donde se producian conocimientos; luego se dijo que ha-
bia poca comunicacién entre estos tres campos y, por tltimo, que éste
era uno de los factores que restringia la legitimidad del drea de estudios
de género dentro de las ciencias sociales ecuatorianas. La creacién de
un espacio institucional para la produccién y formacion en género podia
servir precisamente de punto de encuentro entre estas tres vertientes,

y permitiria mayor reconocimiento para los estudios de género, ademas §

de generar capacidades propias para sostener investigaciones mas sis- s

tematicas. ”‘;

2

En efecto, las investigaciones realizadas en universidades extranjeras S
representaban un cimulo de conocimientos no siempre conocido ni difun-
dido en el pais, a diferencia de otros paises de América Latina donde el
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movimiento de mujeres tanto de clase media —alrededor de la defensa de
los derechos humanos— como de los sectores populares —en torno a las
estrategias urbanas de reproduccién— habian sido motivo de extensos es-
tudios. Para el caso ecuatoriano, se habia prestado muy poca atencién a
estos grupos y sus vinculos con el movimiento feminista latinoamericano.

Los estudios de género en este campo de produccién externa se mante-
nian mas bien alejados de las dinamicas sociales y politicas, dentro del
movimiento de mujeres y del pais. Estas investigaciones se enmarcaban
en un debate mas amplio sobre la articulacién de género y etnicidad
como dos dimensiones fundamentales para entender las condiciones de
las mujeres en la region; es decir, se enmarcaban en el debate sobre
feminismos y diferencias. Ecuador se constituyé en un espacio de in-
vestigacion de las relaciones de género en tanto ofrecia la posibilidad de
estudiarlas junto a la etnicidad, entendida fundamentalmente como una
dimension de analisis que recupere elementos de las culturas indigenas
y no necesariamente de toda la diversidad étnica del pais. Este debate,
fundamental para una redefiniciéon del sujeto del feminismo en la re-
gién, no permeaba las reflexiones del movimiento de mujeres urbano y
de clase media. Esta distancia tenia implicaciones politicas e influia en la
agenda de investigacién propuesta desde los movimientos de mujeres.
De alli 1a necesidad de un espacio académico local que canalice estos co-
nocimientos, los vincule con discusiones mas amplias y se plantee nuevas
preguntas.

El campo de la produccién de saberes desde las ONG, el Estado y las agen-
cias de desarrollo partia de la constataciéon de que la subordinacién de las
mujeres habia sido motivo de acciones sostenidas durante toda la década,
con valiosos logros en términos legislativos, normativos, y de la creacion de
cierta institucionalidad importante dentro del Estado, pero que las acciones
y demandas planteadas por las distintas agrupaciones de mujeres organi-
zadas no siempre habian estado acompanadas de reflexiones sostenidas por
parte de las ciencias sociales. De alguna manera la accién habia rebasado la
reflexion. El conocimiento y la investigacion sobre este proceso de irrupcion
de las demandas de las mujeres eran muy débiles, y estaban enmarcados
en la tension entre la necesidad de visibilizacién y legitimacién hacia afue-
ra y la produccién de investigaciones criticas y autocriticas sobre el mismo
proceso. Si bien éste habia sido el campo de mayor produccién de estudios,
al igual que en el resto de América Latina en donde éstos surgen en espa-
cios extra-académicos y vinculados mas bien al movimiento de mujeres, no

Gioconda Herrera
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siempre tenian el aliento (o los fondos suficientes) para realizar trabajos de
larga duracién. El tipo de objetivos que se proponian estaban siempre muy
relacionados con acciones inmediatas, el disefno de estrategias o determina-
das politicas o programas que no siempre podian articularse con reflexiones
maés sistematicas®.

Se planteaba entonces como segundo desafio del programa de estudios
de género la idea de poder convertirse en el espacio de reflexion y au-
tocritica del proceso encaminado por las organizaciones de mujeres en
esa etapa de mayor interlocucién con el Estado, ya que las ONG o las
agencias internacionales, por su propia légica de funcionamiento, no
necesariamente lo podian hacer. Ademas existia una escasa capacidad
de negociacién por parte de las ONG y las consultoras nacionales para
establecer desde sus propias necesidades una agenda de investigacion
con las agencias de desarrollo. El contar con un espacio de discusion y
de debate més sistematico podia ser un instrumento de fortalecimiento
para la interlocucién con el Estado y con el mundo del desarrollo en ge-
neral. Este segundo desafio sigue muy vigente hoy en dia.

Por dltimo, a pesar de su fragilidad y dispersion, se identificé un tercer
campo de produccion de saberes que correspondia a aquellas investiga-
ciones realizadas en el marco de programas universitarios que se habia
desarrollado sobre todo en el &mbito de la historia y los estudios rurales.
Se trataba de visibilizar la existencia de estos espacios relativamente au-
ténomos de conocimientos que eran producto practicamente de volun-
tades individuales, sin ningtn tipo de institucionalizacién. El desafio en
este campo era alcanzar niveles de institucionalizacién que permitieran la
realizacién de este tipo de investigaciones, no necesariamente apegadas
a las demandas del desarrollo. El fortalecimiento de un area de estudios
histéricos y culturales, en el caso ecuatoriano, se presenta tal vez como el
mayor desafio para los estudios de género. Esto permite tener una mira-
da de proceso y de largo aliento que resulta enriquecedora no sélo en tér-
minos de recuperacién de memoria, sino también esclarecedora a la hora

de analizar nuestros puntos de llegada, nuestros logros y limitaciones. S
=~
=~

Un tltimo desafio era la necesidad de legitimar a los estudios de géne- E

ro en las ciencias sociales, pues se reconocia su caracter marginal. La T

recepcién del feminismo en Ecuador se habia caracterizado por ser un &

29 Teresa Valdés plantea el mismo problema en el caso del Cono Sur (2004).
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proceso aislado y extra-académico, que presentaba mayor interés para
la accion que para la investigacién. Mientras la discriminacion de género
se empezaba a debatir en el &mbito de la opinién piblica y se alcanzaban
cambios importantes en el terreno de los derechos formales, 1a reflexién
académica luchaba por su legitimidad y por no “guettoizarse” frente al
resto de campos de estudio®. El género como categoria de andlisis habia
recorrido un camino mas lento que su contraparte militante. Se presu-
mia que la institucionalizaciéon de los estudios de género iba a contra-
rrestar la mayoria de estos dilemas.

En definitiva, muchos de los desafios planteados a nivel académico se co-
rrespondian con los procesos mas generales de institucionalizacién de pro-
gramas de género a nivel del Estado y de otras organizaciones sociales.
Se trataba de brindar mayor legitimidad a los temas de discriminacién de
género en todos los &mbitos de formulacién de politicas, y por este medio,
de incrementar la capacidad de negociacion de agendas propias que permi-
tieran acciones mas coherentes. Pero, {ecémo se traducian estos objetivos
politicos en la produccién de conocimientos?

TENSIONES EN LOS ESTUDIOS DE GENERO

En términos de la produccién de conocimientos se perfilaron tres ten-
siones: la primera se refiere al dilema entre interdisciplinariedad versus
una tradicién de formacién e investigacion disciplinaria mas comparti-
mentalizada; la segunda tiene que ver con la tensién entre conocimiento
y reconocimiento, y la tercera, con la articulacién entre universalismo y
diferencia.

En cuanto al caracter interdisciplinario de los estudios de género, la
adopcién de marcos conceptuales y metodolégicos provenientes de va-
rias disciplinas sociales coloca a los estudios de género en la frontera
de las disciplinas sociales®. Puesto que las asimetrias de género atra-
viesan todos los espacios sociales, incluso aquellos donde se produce co-
nocimiento, la bisqueda de la interdisciplinariedad era concebida como

30 Los avances de la Constitucién de 1998 en términos de los derechos de las

mujeres son muy importantes (Rosero, Vela y Reyes, 2001).

Gioconda Herrera

31 Para una reflexién sobre el dilema de la interdisciplinariedad en los estudios

de género, ver los trabajos de Loreto Rebolledo y Katya Aratjo en las memorias
del Encuentro de Programas de género de las universidades de América Latina y
el Caribe (S. Montecino y A. Obach, 1998).
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una estrategia que contribuia a develar este cardcter de omnipresencia
en las desigualdades de género. Sin embargo, la investigacién —y sobre
todo la formacién interdisciplinaria— no siempre viene a complementar
procesos consolidados de formacién disciplinaria o se enfrenta a estruc-
turas compartimentalizadas que dificilmente pueden acomodarse a una
perspectiva interdisciplinaria. Esto ha sido sehialado especialmente en
el caso de las ciencias exactas como la biologia (Vega, Cuvi, Martinez,
2001), pero también esta presente en las ciencias sociales.

La experiencia en docencia nos ha ensenado al respecto que algunas ve-
ces es necesario primero sentar bases fundamentales sobre determina-
dos conocimientos generales, antes de empezar a trabajar con nociones
de género y feminismo; de lo contrario, la interdisciplinariedad corre el
riesgo de convertirse en una serie de entradas de anélisis poco articu-
ladas entre si, que no terminan de desarrollar los potenciales analiticos
de los conceptos y de las herramientas que se busca transmitir. Asi, la
apuesta por la interdisciplinariedad no siempre produce resultados posi-
tivos, sino que puede también significar una simplificacién o fragmenta-
ci6n de una problemética e impedir contar con las herramientas necesa-
rias para debatir paradigmas dentro de las disciplinas®. En ese sentido,
si bien la interdisciplinariedad signific6 en su momento el reconocer y
legitimar la necesidad de un abordaje plural, multiple y desde distintas
facetas a la problemética de las desigualdades de género, también es
preciso empezar a trabajar dentro de las disciplinas para transformar-
las. El tipo de institucionalizacién que han adoptado los programas de
género favorece mas bien la interdisciplinariedad, pero no necesaria-
mente ofrece un espacio para el trabajo dentro de las disciplinas. De alli
la necesidad de repensar el cuarto propio.

En cuanto al segundo aspecto, la tension entre conocimiento y recono-
cimiento o las fronteras entre discurso académico y normativo han per-
manecido difusas. Gran parte de las investigaciones realizadas siguen
estando marcadas por este objetivo de visibilizaciéon y de reconocimien-

32 Este tipo de dilemas tiene connotaciones bastante practicas al momento de
confrontarlas con la docencia. La experiencia nos ha ensefiado que una maestria
en Estudios de género no tiene por qué cambiarle el oficio a la persona. Una
abogada seguira siendo abogada, una ingeniera agrénoma también, y lo mismo
una antropologa. Las perspectivas de anélisis que la formacion en género le puede
traer a estas personas no las cambia de “disciplina” sino que més bien debe contri-
buir a ampliar su campo de anélisis dentro de su propia disciplina.

Gioconda Herrera
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to; esto ha impedido en parte el desarrollo de perspectivas feministas en
otros campos o disciplinas y la formulacién de preguntas que vayan mas
alla de la legitimacion hacia la redefinicién misma de las problematicas
generales desde una perspectiva de género. Hemos aprendido a ubicar
con relativa facilidad las brechas de género existentes en diversos cam-
pos; también nos hemos ejercitado en analizar la especificidad de las
mujeres. Algo se ha avanzado en términos de autorreflexion sobre los
procesos politicos especificos de las mujeres relacionados con la adop-
cién de politicas de género a nivel local o nacional y que son relativos al
movimiento de mujeres®. Todavia nos falta avanzar en como definimos
problemas generales relacionados con el proceso politico, la democracia,
la globalizacion, la nacién, y otros mas, con una perspectiva que vaya
maés alld del reclamo por la presencia de las mujeres en estos analisis.

Por tltimo, y derivado de todo lo anterior, permanece el reto —iniciado de
alguna manera con la discusién sobre género y etnicidad- de cémo abor-
dar la diversidad en los estudios de género. La articulacién de diversas
dimensiones de la desigualdad social, como la clase, la etnicidad, la edad,
la regién u otras, no siempre es satisfactoria en el anélisis. De otro lado,
la relacién entre género y diferencia ha sido trabajada en espacios toda-
via muy reducidos.

Es necesario ademés entrar con mucha mayor determinacion en el tra-
tamiento de la diferencia desde la perspectiva de las diversidades sexua-
les. En este tema, al igual que en la década anterior, la accion ha rebasa-
do la reflexion. Mientras hemos visto la eclosién en los tltimos afios en
el pais de diversas agrupaciones en defensa de los derechos de las mino-
rias sexuales, son muy pocos los estudios sobre diversidad sexual que se
han realizado, y escasos los espacios de debate sobre el tema. Es decir, el
dilucidar cémo lograr la articulacion de las diferencias en los anélisis de
género sigue siendo un desafio muy importante para los estudios de gé-
nero en el pais. Es mas, la diferencia ocupa los discursos politicos de las
diversas vertientes del movimiento de mujeres, y sin embargo tampoco
ha llegado a plasmarse en agendas concretas, y lo mismo parece suceder
en el ambito académico; si bien manejamos un discurso muy alerta a las
diferencias, esto no se plasma necesariamente en agendas de investiga-
cién que aborden sistematicamente su significacion.

33 Esto se refleja en el Programa de Género de Flacso, en los temas selecciona-

dos por las estudiantes para sus tesis de maestria.

GENERO, MUJERES.indb 106 @

8/10/07 10:30:00



®

,CUARTO PROPIO O DISEMINACION? LOS PROGRAMAS
DE ESTUDIOS DE GENERO DESDE LA EXPERIENCIA ECUATORIANA

En definitiva, las apuestas hechas al programa de género fueron y son
enormes. Muchas de ellas no sélo siguen vigentes sino que son parte de
un proceso de institucionalizacién y consolidacién de mas largo aliento.
No obstante, ademas de los temas y las estrategias pendientes, se pre-
cisa reflexionar también sobre las condiciones que posibilitaron el surgi-
miento de los programas de género. En efecto, 1a creacion de programas
de género en diversas universidades del pais y de la regioén andina en
general se enmarc) en este proceso mas global de institucionalizacién
de politicas de género que se produjo a finales de la década del noventa
en toda América Latina. Muchos de estos programas respondian a los
vientos de institucionalizacién de finales de la década, y estaban también
limitados por éstos.

LOS PROGRAMAS DE GENERO
Y LOS PROCESOS DE INSTITUCIONALIZACION

A diferencia de otros paises de América Latina, y sobre todo de Norteamé-
rica, en Ecuador el Programa de Género de Flacso y luego los programas
de género de las universidades estatales de Quito y Cuenca no surgen con
el movimiento de mujeres, como en el caso de los programas mas antiguos
del resto de la region como Brasil o0 México (Bonder, 1995), ni tampoco
emergen paralelos al auge de las ONG feministas que se desarrollan en
la década del ochenta en el pais*. Su nacimiento se da més bien en el mo-
mento en que se plantea el giro de las acciones feministas hacia el Estado
y el desarrollo de politicas publicas, aunque, sin duda, en unos casos mas
que en otros tuvieron el apoyo de las organizaciones de mujeres.

Asi, en cuanto a la orientacion de la oferta académica, los programas
en su totalidad se concentran inicialmente en temas relacionados con el
desarrollo y las politicas publicas, y muy poco se hace en torno a temas
relativos al movimiento feminista, la historia o la cultura como campos
de disputa sobre significados importantes para las relaciones de género.
Flacso-Ecuador, por ejemplo, arranca con un diplomado en Género y

Ny

e ,1.1e . . , =

politicas publicas, que luego es replicado en dos ciudades mas: Cuen- g

ca y Guayaquil. Lo mismo sucede con la Universidad de Cuenca y la ﬁ

Universidad Central del Ecuador, entidades que emprenden programas 3

alin méas especializados; la primera ofrecié6 una maestria en Género y &
3 En esto hay centros embleméticos en el pais como el Ceplaes o el Cepam.
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desarrollo local y la segunda un programa en Género y medio ambiente.
Esto difiere de lo ocurrido en el caso colombiano que, segin Meertens
(1998), empez6 trabajando temas alrededor de las relaciones de género
y la familia, o el caso peruano, en el que las identidades de género fueron
un aspecto central de sus investigaciones (Henriquez, 1996; Barrig y
Henriquez, 1995). Estos fueron temas abordados en el caso ecuatoriano
desde los espacios de las ONG feministas. Nuevamente vale la pena se-
nalar que estos programas surgen antes de la ola de institucionalizacién
del género en las politicas publicas.

Los programas se dirigen en primer lugar a funcionarios/as estatales,
cada vez mas de nivel local —no sélo nacional- y a integrantes de ONG
vinculadas al disefio de politicas publicas y a las organizaciones de mu-
jeres. Sélo en segunda instancia se pretende formar investigadores.
Esta orientacion netamente profesionalizante de la formacion de gé-
nero respondia a un diagnéstico més bien negativo de la experiencia, ya
larga para ese entonces, de la capacitacién en género. En ese sentido,
los programas surgen para brindar principalmente mayor rigurosidad
a una formacién que antes nacia de la practica o de la acumulacién de
experiencias de capacitacién. Responden entonces a una demanda de es-
pecialistas por parte del Estado y del mundo del desarrollo, siendo parte
de las estrategias de insercion del género en las politicas publicas, con la
formacién de recursos técnicos y de los procesos de institucionalizacion
del género en las organizaciones®.

Estos programas eran producto del agotamiento de un modelo de capa-
citacién centrado en los cursos y talleres breves, muy en boga durante
la década del ochenta y la primera parte de los afios noventa en toda
América Latina, que dieron lugar a todo un grupo de especialistas y a
una magquinaria de género como la definida por Sonia Alvarez (1999) en
toda América Latina. Uno de los aspectos que se remarcaba era que es-
tas capacitaciones llegaban muchas veces al nivel de una sensibilizacién
en el tema de las desigualdades de género, pero que resultaban insufi-
cientes y algunas veces hasta contraproducentes para la formacion de
una masa critica feminista. Ademés tenian muy poca legitimidad en el
ambito académico.

Gioconda Herrera

5 . - . .
3 En ese sentido responde también a lo que fue el mainstreaming como

propuesta institucional fuertemente difundida por las agencias de desarrollo en la
década del noventa y especialmente por el Banco Mundial.
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En definitiva, los programas de género en las universidades fueron vis-
tos, por las instituciones que los auspiciaron, como una prolongacion de
sus mecanismos de capacitacion o sensibilizacién en género y de creacién
de recursos técnicos mejor formados, mas que como espacios de discu-
si6n, debate y produccién de conocimiento feminista. Los organismos
auspiciantes estaban mas bien lejos de los desafios que desde la acade-
mia, algo ilusoriamente, se intentaban plantear. En ese sentido, la marca
de nacimiento de estos programas estaba lejos de ser, como en los viejos
tiempos, un brazo académico de un movimiento politico feminista. El mo-
vimiento mismo no tuvo en los inicios una posicién muy proactiva frente
a la creacion de estos espacios, sino mas bien expectante, que se ha ido
modificando progresivamente a medida que se han realizado actividades
conjuntas, dando cabida a todas las vertientes del movimiento®.

Otro aspecto importante de senalar, y que es recurrente en la experien-
cia de los programas de género en América Latina, es la dependencia
frente al financiamiento externo. Todos los programas de género en
Ecuador empezaron con financiaciones de agencias de desarrollo®. Esto
ha sido superado en el caso del programa de Flacso-Ecuador, que se
mantiene desde su tercera promocién sin apoyo externo, realidad muy
diferente a la encontrada en los casos de Brasil o México, en donde los
programas se insertan en las estructuras universitarias y no dependen
de apoyos externos.

Por otra parte, esta peculiaridad del contexto también se presenta al
mirar la evolucién del perfil de estudiantes que ingresa en los progra-
mas. Una constante es que las primeras promociones de estudiantes es-
tdn compuestas por mujeres con experiencia de trabajo en género, ya
sea desde el desarrollo o la militancia. Para este grupo, los estudios de

36 En realidad, ninguno de los tres programas de género empezé a cargo de

mujeres militantes del movimiento de mujeres de los ochenta. En parte, porque
las feministas ecuatorianas no estaban en las universidades sino més bien en las
ONG, en las agencias de desarrollo o como consultoras free-lance de proyectos de
desarrollo. Los programas en ese sentido tuvieron que “ganarse” la confianza de
las mujeres militantes.

37 El Programa de Género de Flacso empez6 con el apoyo de un programa de
capacitacion del Conamu auspiciado por el BID; el programa de la Universidad de
Cuenca se financi6 con el apoyo de la Embajada de Holanda y del Servicio Aleman
de Cooperacion, del Cosude y con apoyos puntuales de Unifem; el programa de

la Universidad Central del Ecuador es ejecutado por una ONG auspiciada por la

Embajada Real de los Paises Bajos.
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posgrado son vistos como espacios propicios para sistematizar su ex-
periencia, mas que como espacios de formacién. Este impulso muchas
veces también se constituye en una especie de giro vital de la accién y el
trabajo directo con mujeres, para volver a la reflexion y la renovacién de
las herramientas criticas de trabajo. En ese sentido, la experiencia del
Programa de Flacso ha sido muy enriquecedora y ha permitido progre-
sivamente volcar las iniciativas de investigacion de las maestrandas a la
reflexién sobre su propio proceso y trayectoria.

En una segunda etapa aparecen grupos mas ligados a la investigacion, y
también méas diversos en su composicién. De alguna manera se corres-
ponde al proceso de diversificacién del propio movimiento de mujeres.
Esta generacién tiende a ser méas joven, y no milita necesariamente en
el movimiento de mujeres. Por un lado, tiene aspiraciones profesionales
relacionadas con el mundo del desarrollo y, por otro, son jévenes que
identifican los estudios de género como una fuente de renovacién dentro
de la investigacion social. De acuerdo con lo sucedido, la nueva ola de
estudiantes estd demandando modificaciones y retos muy interesantes
a los programas, que desdibujan su partida de nacimiento y alimentan
nuevos debates. Esto ha significado también una reflexiéon sobre la ne-
cesidad de interactuar mas intensamente con otros programas o disci-
plinas, con el fin de alcanzar mayor didlogo e influencia, que permita
romper con esa sensacion de excepcionalidad que marca muchas veces a
los programas y a repensar el cuarto propio®.

LOS NUEVOS DILEMAS A LA LUZ DE LA EXPERIENCIA

El dilema entre una formacién profesionalizante
y una formacidén para la investigacién y la docencia

Actualmente muchos de los programas se enfrentan a este doble perfil.
Surgen inquietudes sobre como se puede suplir una demanda de caracter
mas bien inmediatista (los especialistas de género para el Estado o las
ONG de desarrollo) conjuntamente con un programa que se piense con
mas largo aliento como fuente de reflexion sobre lo caminado, y de pro-
duccién de conocimiento critico para el feminismo y las ciencias sociales

Gioconda Herrera

38 Esta percepcién ha sido mencionada repetidas veces en las evaluaciones

hechas por las estudiantes, quienes se sienten senaladas por el resto de la comu-
nidad de estudiantes, no siempre peyorativamente pero si como “especiales” o
“diferentes”.
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en general. Por un lado, una orientacién més aplicada de los conocimientos
constituye una fuente de informacion muy importante para los programas
que retroalimenta sus potencialidades de investigacion, y significa una ex-
periencia de trabajo para las estudiantes. Por otro lado, el desarrollo de
reflexiones de méas largo aliento se puede dar luego de cierta consolidacién
institucional que sélo puede surgir con la experiencia. El dilema entonces
no necesariamente es excluyente; el punto es encontrar cémo manejar
esta complementariedad. Esto a su vez implica una tensién entre sensi-
bilizacién/profesionalizacion y produccion de conocimientos. En determi-
nados momentos, la falta de rigurosidad de ciertos programas borra las
fronteras entre la sensibilizacion y la adquisicién de herramientas analiti-
cas que permitan un anélisis critico de las relaciones de género.

Lo anterior también repercute en las dificultades para la articulacién de
los programas de género con otros programas de los posgrados. Se cons-
tata que existe cierta resistencia de las carreras que se conciben como
portadoras de disciplinas cldsicas, mientras hay mayor fluidez para la
insercion de temas de género en posgrados que se plantean ser interdis-
ciplinarios. Esto se repite en términos de procesos de transversalizacién
del género; por ejemplo, es mas factible insertar un curso de género en
un posgrado sobre estudios socioambientales, de politicas piblicas o de
estudios culturales, que en una formacioén en ciencias politicas o en eco-
nomia. Habria que profundizar méas en por qué se da esta resistencia, y
trabajar profundamente en la transversalidad y la fusiéon dentro de las
disciplinas clasicas.

El dilema de la autonomia de los espacios frente a las agencias
de cooperacién, el Estado y las ONG

La dependencia externa de fondos de muchos de los programas aca-
rrea ciertas tensiones respecto a los objetivos que persigue cada una de
las partes involucradas. Las agencias de cooperacion tienden a buscar
por sobre todo la profesionalizacion, las ONG suelen combinar objeti-

Ny
spe . . ., . . s
vos politicos con la profesionalizacién o encontrar en las universidades g
un espacio de incidencia mucho mas amplio que aquel que tienen en el E
radio de accion que ofrecen las organizaciones de mujeres®. Las univer- 3
kS
©

39 Las tensiones alrededor de la relacién ONG-Universidad se parecen mucho a

los nudos que encuentran las ONG cuando empiezan a articularse al Estado en la
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sidades, en cambio, aspiran a la formacién de docentes o investigadoras,
aunque esto ultimo se concrete sélo de manera muy parcial; ademas, las
agencias de cooperacion y las ONG, por su propia légica de accién, no
siempre estin conectadas con necesidades de reflexién mas sistematicas
y esperan resultados de corto plazo®. Frente a esta situacion, lo que se
percibe es una suerte de division del trabajo entre posgrado y trabajo
de extension, cursos presenciales y cursos a distancia en distintas moda-
lidades*. En todo caso, lo que se puede establecer como constante por
ser debatida es que la autonomia frente a los fondos externos es una con-
dicién obviamente de institucionalizacién, pero también de mayor capa-
cidad de negociacién en las agendas de investigacion. Hay que sefnalar,
sin embargo, que las experiencias de extension o de consultoria pueden
significar fuentes de informacién y de aprendizaje para la investigacion
muy provechosas en los programas, cuando existe precisamente capaci-
dad de decisién sobre los productos acordados.

Las ausencias y los deseos: ;Dénde situamos entonces
la investigacién y la produccién de conocimiento critico?

A pesar de los deseos y de los desafios planteados al inicio de los pro-
gramas, existe todavia una débil capacidad investigativa. La docencia y
la extensién ocupan un lugar central tanto en la estructura de los pro-
gramas como en su presupuesto, y esto en si mismo ya debilita las posi-
bilidades de investigacion. De otra parte, tampoco se han desarrollado
formas de autofinanciar las investigaciones de las propias estudiantes.
Si bien éste es un problema del campo de las ciencias sociales en gene-
ral, en el contexto particular de los estudios de género es atin mas pre-
ocupante, porque tardamos mucho en tener resultados concretos: tesis

formulacion o ejecucion de politicas ptiblicas, proceso que ha tomado fuerza en los
altimos afios.

40 El aspecto de la escasez de financiamiento o de los problemas de autonomia

en cuanto a las agendas de investigacién ha sido sefialado ampliamente para otros
casos de América Latina (Valdés, 2004).

41 A este respecto, vale la pena sefialar que se ha multiplicado también la oferta

de programas virtuales y a distancia que son producidos fuera de la regién. Este
es el caso del Prigepp de Flacso-Argentina, del Programa a distancia de Género y
Desarrollo de la Universidad de Chile, de los esfuerzos de la Cooperacién Alema-
na por montar programas parecidos en Ecuador y Bolivia, entre otros. Flacso-
Ecuador también ha empezado a incursionar en la educacién virtual. Los cursos
de género ofrecidos han sido muy exitosos.
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concluidas, libros publicados, contribuciones a revistas especializadas,
entre otros.

En segundo lugar, es también muy débil y casi inexistente el intercam-
bio con otros programas de América Latina; es decir, no circulan ni los
docentes, ni las estudiantes y, muy débilmente, las publicaciones. Los
procesos de intercambio entre programas permitirian un enriqueci-
miento en términos de curriculos académicos, capacidad de emprender
investigaciones comparativas, e incluso, sustentabilidad. Estas posibili-
dades no han sido suficientemente exploradas; y en tercer lugar, aunque
matizado, existe también un débil traspaso generacional de las activida-
des de docencia y de investigacion.

Por otra parte, el camino recorrido demuestra que una de las formas
de seguir avanzando es buscando puentes cada vez més sélidos desde la
investigacion y la docencia con otras disciplinas de las ciencias sociales,
y sobre todo, en la formulacion de las problemaéticas y las preguntas de
investigacion. La idea es pasar del cuarto propio, necesario, saludable
y acogedor, a la fusiéon con otros campos. Me refiero a que el género
como categoria analitica forme parte de las preguntas formuladas desde
otras disciplinas sobre nuestra realidad, que nos informe sobre nuevas
perspectivas de la organizacién de nuestras sociedades, y nos ayude a
interpretar problemas que no necesariamente tengan una relaciéon di-
recta con la vida de hombres y de mujeres. Estas consideraciones al-
canzaran a potenciarse Gnicamente si el género conserva la dimensién
critico-cultural que la origind, si se reconocen y se nutren del campo
tedrico feminista y, al mismo tiempo, si las investigaciones desarrolladas
contribuyen a alimentar la definicién de ese campo teérico desde nues-
tras propias sociedades y culturas. El conservar celosamente el origen
—el feminismo- es lo que puede permitir una fusién efectiva que no se
desdibuje en el intento.

En definitiva, tanto las tensiones como las ausencias nos muestran
la necesidad de un analisis més sistematico del camino recorrido. Asi
como en las décadas pasadas habia una urgencia politica de visibiliza-
cién, me parece que ahora hay una urgencia politica de autorreflexién
sobre varios procesos sociales que nos empiezan a sobrepasar: el curso
actual de los movimientos de mujeres, del propio movimiento feminista
en América Latina, la insercién del género en el Estado, la creciente
desigualdad global, la fragilidad de nuestras democracias y la violencia
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social, son sélo algunos temas en la agenda frente a los cuales debemos
pronunciarnos con estudios sistematicos. Los programas de género en
las universidades pueden ser fuentes que alimenten estos procesos de
reflexion, y de esta manera poner a prueba su propia capacidad reflexiva

y autocritica.
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